COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
DELL’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO 11”

VERBALE N. 16 DEL 25 MAGGIO 2026

L’anno 2026, il giorno venticinque del mese di maggio, alle ore 10:30 si € riunito presso la propria
sede sita al corso Umberto I, n. 40 Napoli, stanza 101A-211 del plesso di via Tari 2° piano, il Collegio

dei Revisori dei Conti dell’Universita degli Studi di Napoli “Federico 117

Sono presenti il Presidente dott. Giampiero Pizziconi, il dott. Fabio Solano componente in
rappresentanza del MUR e dott. Giovanni Battista Lo Prejato, componente in rappresentanza del MEF.

Svolge le funzioni segretariali il dott. Antonio Lipardi.

Il Collegio, previa verifica da parte del Presidente della regolare costituzione, sulla scorta anche
delle attivita istruttorie in precedenza svolte dai singoli componenti sulle questioni scritte all’ordine del
giorno presso 1 competenti uffici dell’ Ateneo, procede ai seguenti adempimenti:

Omissis
1. Parere del Collegio dei Revisori al Bilancio unico d’ateneo di esercizio al 31.12.2025 e al
Rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria.

Il Collegio da atto che, con mail del 15 e¢ 20 maggio u.s., I’Ufficio Programmazione Economico

Finanziaria provvedeva, per I’acquisizione del previsto parere, alla trasmissione del Bilancio unico

d’ateneo di esercizio al 31.12.2025 costituito, ai sensi della normativa vigente e dell’art. 22 del

Regolamento per I’ Amministrazione, la Finanza e la Contabilita dai seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale;
- Conto Economico;
- Rendiconto finanziario;
- Nota integrativa;
- Relazione sull’attivita di ricerca, formazione e trasferimento tecnologico;
- Rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria secondo la codifica SIOPE contenente dal
lato spese la ripartizione per missioni e programmi;
- Relazione sulla gestione.
Partecipa alla riunione il Dirigente dell’Area Bilancio e Finanza, dott.ssa Colomba Tufano, che

fornisce i chiarimenti richiesti.
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Il Collegio, pertanto, procede all’esame del bilancio, le cui risultanze confluiscono nella relazione che

si allega al presente verbale (Allegato 1).

Omissis
Per copia autentica parziale dell’originale depositato agli atti
del Collegio dei Revisori dei Conti
(ai sensi dell’art. 18, co. 1, D.P.R. 445/2000)

Il Segretario del Collegio dei Revisori dei Conti
dott. Antonio Lipardi
f.to Antonio Lipardi
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Allegato n. 1 al verbale n. 16 del 25.05.2026

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO II”
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Bilancio unico d’ateneo di esercizio
al 31.12.2025 e al Rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria

1. ATTIVITA DI CONTROLLO DEL COLLEGIO DEI REVISORI NEL 2025

Anche per I’esercizio 2025, il Collegio dei Revisori dei conti ha svolto la propria attivitd di
“controllo di regolarita amministrativa e contabile” di cui al decreto legislativo 30 luglio 1999, n.
286. ! In particolare, le verifiche del Collegio, nell’esercizio in esame, si sono conformate ai principi
del d.Igs. n. 123 del 2011 e, quanto alla metodologia adottata, si rinvia alle disposizioni di cui all’art.
20, comma 4: “’attivita dei collegi dei revisori e sindacali si conforma ai principi della continuita,
del campionamento e della programmazione dei controlli” e comma 5: i collegi dei revisori dei conti
sindacali non intervengono nella gestione e nell’amministrazione attiva degli enti e organismi
pubblici”.

Le verifiche svolte, hanno previsto, tra le altre, le seguenti attivita:

> in relazione alle questioni di volta in volta esaminate, e poste all’o.d.g. delle riunioni,
accertamento della regolare tenuta della contabilita, dei libri e delle scritture contabili;

> verifica di cassa, con cadenza trimestrale e verifiche campionarie sulla regolarita delle
dichiarazioni, dei versamenti e degli adempimenti in materia fiscale (IRES, IRAP, IVA, IMU) e
contributiva; verifiche campionarie sugli ordinativi di incasso e pagamento;

» parere sul bilancio unico d’ateneo di esercizio al 31.12.2024;

» parere sul bilancio unico d’ateneo di previsione annuale autorizzatorio per 1’esercizio 2026 e sul

bilancio unico di previsione triennale 2026-2028;

| Con riguardo all’ambito applicativo delle verifiche del Collegio, si rammenta che Iart. 2 del d.Igs. n. 286 del 1999, testé
citato, nel disciplinare specificamente il controllo interno di regolarit amministrativa e contabile, stabilisce, al comma 1,
che “ai controlli di regolarita amministrativa e contabile provvedono gli organi appositamente previsti dalle disposizioni
vigenti nei diversi comparti della pubblica amministrazione, e, in particolare, gli organi di revisione, ovvero gli uffici di
ragioneria, nonché i servizi ispettivi, ivi compresi quelli di cui all’art. 1, comma 62, della legge 23 dicembre 1996, n. 662,
e, nell’ambito delle competenze stabilite dalla vigente legislazione, i servizi ispettivi di finanza della Ragioneria generale
dello Stato e quelli con competenze di carattere generale” (art. 2, comma 1, del d.Igs. n. 286 del 1999), aggiungendo, al
comma 2, che “le verifiche di regolarita amministrativa e contabile devono rispettare, in quanto applicabili alla pubblica
amministrazione, i principi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali operanti nel
settore” (art. 2 comma 2, del d.lgs. n. 286 del 1999), ed aggiungendo, al comma 3, che “il controllo di regolarita
amministrativa e contabile non comprende verifiche da effettuarsi in via preventiva se non nei casi espressamente previsti
dalla legge e fatto salvo, in ogni caso, il principio secondo cui le definitive determinazioni in ordine all’efficacia dell ‘atto

sono adottate dall’organo amministrativo responsabile” (art. 2, comma 3, del d.lgs. n. 286 del 1999). .
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Allegato n. 1 al verbale n. 16 del 25.05.2026

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO IP”
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

» controllo sul rispetto delle norme di contenimento della spesa pubblica e della tempestiva
esecuzione dei pagamenti;

» parere sulle variazioni al Bilancio unico d’ateneo di previsione annuale autorizzatorio, ai sensi
delle disposizioni regolamentari di Ateneo;

» relazione sullo stato d’indebitamento delle societd partecipate, fondazioni e associazioni
assimilate;

> certificazioni dei fondi della contrattazione integrativa, ai sensi del d.lgs. 165 del 2001;

> verifica del rispetto dei parametri posti a garanzia della sostenibilita delle spese di personale
(punti organico ministeriali e indicatore delle spese di personale ex art. 5 d. 1gs. 29 marzo 2012,
n. 49;

> esame delle proposte di deliberazione da sottoporre all’approvazione del Consiglio di
amministrazione aventi impatti sull’assetto economico-finanziario dell’universita.

Gli esiti delle verifiche sono riportati nei verbali delle sedute del Collegio dell’anno 2025.

2. CONTESTO NORMATIVO DELL’ADEMPIMENTO

11 Collegio rammenta che fino al 2014, gli Atenei statali hanno adottato la contabilita finanziaria,
un sistema contabile caratterizzato da gestioni contabili autonome, facenti capo sia
all’ Amministrazione centrale sia alle Strutture decentrate (dipartimenti e centri). La contabilita
finanziaria prevedeva la redazione di un bilancio di previsione, da adottarsi entro il 30 novembre, €
di un conto consuntivo, composto da un rendiconto finanziario, una situazione amministrativa € una
situazione patrimoniale, da approvare entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento,

L'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (Delega al Governo per l'adeguamento dei
sistemi contabili) ha previsto 1’affiancamento al sistema di contabilita finanziaria, inizialmente solo
a fini conoscitivi, di un sistema di contabilitd economico - patrimoniale delegando il Governo “ad
adottare (...) uno o piu decreti legislativi per l'armonizzazione dei  sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche [...]”

Successivamente, I’art. 5, comma 4, della legge 240 del 30 dicembre 2010, (Delega in materia
di interventi per la qualita e l'efficienza del sistema universitario), ha introdotto significative novita
in materia di contabilita prevedendo: “ (...) I'obbligo di introduzione  di un  sistema di

contabilitd economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato di
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Allegato n. 1 al verbale n. 16 del 25.05.2026

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO IP’
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

ateneo sulla base di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e aggiornati dal Ministero, di
concerto con il Ministero dell'economia e delle finanze, sentita la Conferenza dei rettori delle
universita italiane (CRUI), garantendo, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti
delle amministrazioni pubbliche, la predisposizione di un bilancio preventivo e di un rendiconto
in contabilita finanziaria, in conformita alla disciplina adottata ai sensi dell'articolo 2, comma
2, della legge 31dicembre 2009, n. 196,

Con riferimento al sistema integrato di scritturazione contabile, I’articolo 6, del decreto
legislativo n. 91 del 31 maggio 2011 ha stabilito, al comma 1: “/. Le amministrazioni pubbliche, con
esclusione di quelle di cui all'articolo 2, comma 2, lettera b), della legge 31 dicembre 2009, n. 196,
disciplinate dagli articoli 16 e 17, adottano un sistema integrato di scritturazione contabile che
consenta la registrazione di ciascun evento gestionale contabilmente rilevante nei termini di cui
all'articolo S, comma 1, lettera c), e che assicuri l'integrazione e la coerenza delle rilevazioni di
natura finanziaria con quelle di natura economica e patrimoniale” ; inoltre, ha previsto, al comma
3: “3. Il sistema integrato di scritture contabili di cui al comma I consente di: a) rendere disponibili
da parte di ciascuna amministrazione le informazioni contabili necessarie per la valutazione
dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicita della propria attivita mediante la rilevazione dei fatti
amministrativi connessi all'impiego delle risorse umane e strumentali”. Efficienza, efficacia ed
economicita da intendersi nel senso che “la gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento
delle attivita amministrative deve seguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi
la qualita dei risultati” (art. 3, comma 4, D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 Regolamento recante codice
di comportamento dei dipendenti pubblici).

In attuazione della legge n. 240 del 2010, I’art. 1, comma 2, del decreto legislativo n. 18 del
27.01.2012 ha definito i documenti che costituiscono il quadro informativo economico patrimoniale
delle Universita e precisamente:

a) il bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico
e budget degli investimenti unico di ateneo;

b) il bilancio unico d'atenco di previsione triennale, composto da budget economico e budget
degli investimenti, al fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivita nel medio periodo;

¢) il bilancio unico d'ateneo d'esercizio, redatto con riferimento all'anno solare, composto da stato

patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e corredato da una relazione
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Allegato n. 1 al verbale n. 16 del 25.05.2026

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO IP’
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

sulla gestione; d) il bilancio consolidato con le proprie aziende, societa o gli altri enti controllati, con
o senza titoli partecipativi, qualunque sia la loro forma giuridica, composto da stato patrimoniale,
conto economico e nota integrativa.

A completamento dell’informativa di bilancio, il citato d.Igs. n. 18/2012, agli artt. 3 e 4, al fine
di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti pubblici, ha prescritto la predisposizione
del bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio e il rendiconto unico d'ateneo in contabilita
finanziaria, stabilendo che: “I prospetti dei dati SIOPE costituiscono un allegato obbligatorio
del bilancio unico d'ateneo d'esercizio delleuniversita considerate amministrazioni pubbliche
ai  sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196” . Inoltre, ha stabilito che
le universita, considerate amministrazioni pubbliche, sono tenute alla predisposizione di un apposito
prospetto, da allegare al bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio e al bilancio
unico d'ateneo d'esercizio, contenente la classificazione della spesa complessiva per missioni e
programmi. I richiamato decreto legislativo attuativo ha, altresi, previsto, all’articolo 5, comma 4:
“[...] le universita approvano il bilancio [...] d'esercizio, accompagnato da una relazione del
collegio dei revisori dei conti [ ...]. Le universita [ ...] approvano contestualmente un rendiconto [...]
in contabilita finanziaria”.

Con decreto ministeriale MIUR (emanato di concerto con il MEF) n. 19 del 14.01.2014 sono stati
adottati gli schemi di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario che
compongono, insieme alla Nota Integrativa, il bilancio unico d’ateneo d’esercizio. Lo stesso decreto
ha, parimenti, previsto che il “Il rendiconto unico d'ateneo in contabilita finanziaria evidenzia in
apposite colonne gli stanziamenti definiti in sede di preventivo e assestati, gli importi impegnati e gli
importi accertati, gli importi effettivamente pagati e incassati ed i relativi residui”, ed al comma 5:
“Per incassi e pagamenti avvenuti nell'anno si specificano quelli di competenza di esercizi precedenti
(residui), rispetto a quelli di competenza dell'esercizio corrente”.

Su un piano strettamente operativo, al fine di dare indicazioni dettagliate agli Atenei per la
redazione dei documenti di bilancio e la corretta classificazione e imputazione dei valori, la
Commissione per la Contabilitd Economico Patrimoniale nelle Universita (Commissione COEP), ha
elaborato, ai sensi dell’art. 8 del D.I. n. 19 del 14.01.2014, n. 3 versioni del Manuale Tecnico
Operativo. La terza, e attualmente ultima, edizione ¢ stata emanata con Decreto Direttoriale del

MIUR n. 1055 del 30 maggio 2019 e recepisce i contenuti delle edizioni precedenti, fornendo, nel
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO I
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

contempo, chiarimenti nonché informazioni di supporto per la predisposizione dello Stato
Patrimoniale.

Dal 2013, I’Universita Federico II di Napoli ha aderito alla contabilita economico — patrimoniale,
adottando, inizialmente in via sperimentale, il sistema “U-GOV il sistema informativo integrato per
la governance degli Atenei e degli Enti di ricerca”. Tale sistema consiste nella rilevazione dei fatti
di gestione nelle fasi di previsione, gestione e rendicontazione delle entrate, delle spese, dei costi €
dei ricavi, ed assicura 'integrazione e la coerenza delle rilevazioni di natura finanziaria con quelle di
natura economica patrimoniale, al fine di rendere disponibili le informazioni contabili necessarie per
la valutazione dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicita della gestione; i dati contabili (il
singolo dato o I’insieme dei dati nel loro complesso) hanno un unico punto di imputazione e sono
utilizzati in relazione alle diverse finalita.

Il sistema prevede tre fasi contabili:

1) la fase di programmazione, nella quale vengono definiti gli obiettivi e si programmano le risorse,

le azioni ed i tempi necessari per realizzarli (budget);

2) la fase di gestione e controllo, nella prima vengono rilevati gli eventi verificatisi; nella seconda,
con cadenze periodiche infra-annuali, si verifica che la gestione si svolga in modo tale da

permettere il raggiungimento degli obiettivi prefissati;
3) la fase di consuntivazione, nella quale si da conto delle risultanze definitive della gestione.

Nella redazione del bilancio al 31.12.2015, 1’ Ateneo ha applicato i principi contabili e gli schemi
di Stato Patrimoniale, Conto economico ¢ Rendiconto finanziario contenuti nella normativa di

attuazione della legge 240 del 2010, sopra richiamata e descritta. .

Tanto premesso, con riguardo al bilancio al 31.12.2025, il Collegio prende atto della sua
predisposizione in conformita alle previsioni del Codice civile, alle indicazioni dell’Organismo
Italiano di Contabilita (OIC), alle indicazioni della Commissione COEP, contenute nelle versioni del
Manuale tecnico-Operativo, nonché ai principi contabili e agli schemi di bilancio gia richiamati nella

premessa, come espressamente indicato dall’ Ateneo a pagina 9 della Nota Integrativa.

Tl Collegio prende atto altresi che il Bilancio unico d'ateneo di esercizio risulta corredato della
Relazione sulla Gestione prescritta dall’art. 1, comma 2, lettera c) del decreto legislativo n. 18 del

27.01.2012 che sintetizza le situazioni che nel corso dell’esercizio 2025 hanno maggiormente influito_
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO IP
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

sulle condizioni economiche, patrimoniali e finanziarie e 1’evoluzione prevedibile della gestione in
relazione agli obiettivi strategici relativi alla Didattica, alla Ricerca e alla Terza Missione.

Il Collegio rileva altresi la presenza dell’allegato “Relazione sull attivita di ricerca, formazione
e trasferimento tecnologico ” prescritto dall’art. 3, comma quater, della legge 1/2009. Detta relazione
riporta un’analisi delle attivita di ricerca, di formazione alla ricerca e di trasferimento tecnologico

svolte nel corso dell’esercizio 2025 dall’ Ateneo.
3. DATI DI BILANCIO - RAFFRONTO TRA GLI ESERCIZI 2024-2025

Nei prospetti che seguono si riportano i dati riassuntivi del bilancio (Stato Patrimoniale e Conto

Economico) al 31 dicembre 2025, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

Stato Patrimoniale

ATTIVO SALDO AL 31/12/2025 SALDO AL 31/12/2024

A) IMMOBILIZZAZIONI

| - IMMOBILIZZAZION} IMMATERIALI 38.118.393 28.421.484
Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 554.416.648 474.473.303
11l - IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE 3.578.393 3.590.927
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 596.113.434 506.485.714
8) ATTIVO CIRCOLANTE

| - RIMANENZE - -

11 - CREDITI 623.574.197 714.894.963
11l - ATTIVITA' FINANZIARIE = =
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE 738.506.137 748.448.663
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.362.080.334 1.463.343.626
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.636.464 3.180.846
D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 462.758 238.062
TOTALE ATTIVO 1.961.292.990 1.973.248.248
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI “FEDERICO I’
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

PASSIVO SALDO AL 31/12/2024 SALDO AL 31/12/2024
A) PATRIMONIO NETTO
| - FONDQ Di DOTAZIONE 64.792.093 64.792.093
Il - PATRIMONIQ VINCOLATO 426.829.780 430.672.435
11l - PATRIMONIO NON VINCOLATO 48.979.165 32.193.173
1) Risultato gestionale esercizio 18.431.289 10.921.468
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 30.547.876 21,271.705
TOTALE PATRIMONIQ NETTO (A ) 540.601.038 527.657.701
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 188.546.844 182.853.681

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO - -

D) DEBITI 153.900.885 143.018.285
E) RATE! E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 377.864.952 376.346.547
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 700.379.271 743.372.034
TOTALE PASSIVO 1,961.292.990 1.973.248.248

Le voci dello Stato patrimoniale risultano valutate in base ai criteri definiti all’articolo 4 “Principi di
valutazione delle poste” del D.M. n. 19 del 14 gennaio 2014, ed alle indicazioni fornite dal MIUR
mediante il manuale tecnico operativo (cfr. art. 8 D.M. n. 19 del 14.01.2014) pubblicato in data
12.05.2015.

I ’emanazione del D.L n. 34 del 15 gennaio 2025 “modifica, revisione e aggiornamento dei principi
contabili e degli schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le universita” ha
comportato 1’eliminazione della voce, in calce allo Stato Patrimoniale, per l'indicazione dei conti
d'ordine. 1 valori attinenti a impegni, garanzie, beni di terzi o beni presso terzi trovano

rappresentazione nella Nota integrativa.
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Conto economico

CONTO ECONOMICO SALDO AL 31.12.2025 | SALDO AL 31.12.2024
A) | PROVENTI OPERATIVI
l. PROVENTI PROPRI 296.491.974 224,390.332
1. | CONTRIBUTI 574,481,984 546.582.430
Il. | PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE
IV. | PROVENT! PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
V. | ALTRIPROVENTI E RICAVI DIVERSI 42.426.998 25,905.375
VI. | VARIAZIONE RIMANENZE
VII. | INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI| PER LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI {A) 913.400.956 796.878.137
B) | COSTI OPERATIVI
V(II.| COSTI DELPERSONALE 405.325.399 385.585.622
1X. | COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 319,720.389 249.480.278
X. | AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI 52.619.111 39,296,801
XI. | ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 68.477.683 69.641.373
XIl. | ONERI DIVERSI DI GESTIONE 21.058.666 15.292.830
TOTALE COSTI (B) 867.201.248 759.296.904
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI {A-B) 46.199.708 37.581.233
C) | PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 1.935.216 | - 2.082.333
D) | RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 12.534 | - 43.995
E) | PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 1.133.371 |- 947.784
F) | IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 24.687.297 |- 23.585.652
RISULTATO DI ESERCIZIO 18.431.289 10.921.468

11 Collegio rileva che il risultato di esercizio del conto economico pari ad euro 18.431.289 ed ¢
riportato alla voce: “I1) Risultato gestionale esercizio”, del conto “Patrimonio non vincolato” del

Patrimonio Netto.
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Rendiconto Finanziario

1l Rendiconto Finanziario mostra, in sintesi, le seguenti risultanze contabili:

RENDICONTO FINANZIARIO AL 31.12.2025
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 71.230.214
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 60.004.740
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 131.234.954
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO -138.077.281
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO - 3.100.199
D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO {A+B+C) - 9.942.526
DISPONIBILITA MONETARIA NETTA INIZIALE 748.448.663
DISPONIBILITA MONETARIA NETTA FINALE 738.506.137
FLUSSO MONETARIO {CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 9.942.526

Nota integrativa

La nota integrativa riporta le informazioni necessarie per la comprensibilita e I'attendibilita del

bilancio fornendo informazioni complementari di carattere patrimoniale, finanziario ed economico

sulle principali poste contabili, indispensabili a comprovare la veridicita della situazione patrimoniale

e finanziaria, nonché del risultato economico di esercizio. A questa, pertanto, si fa rinvio. Inoltre,

specifica le informazioni che hanno un effetto significativo e rilevante sui dati delle singole sezioni

di bilancio, che si ritiene opportuno evidenziare.

4, ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO

Tanto premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci piu significative dello Stato Patrimoniale

2025, con particolare riferimento alle variazioni rispetto all’esercizio 2024.
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Immobilizzazioni
Al 31.12. le immobilizzazioni sono costituite da:
Valore al 31/12/2024
A) IMMOBILIZZAZIONI (cosoto storlc/o aI/netto Incrementl | Decrementl Giroconti Ammortameny Vatore 2l
anno 2025 anno 2025 tianno 2025 | 31/12/2025
fondo ammortamento)

I IMMATERIALI

1) Costi di impianto, dl ampliamento e di sviluppo 9882 6.097 6.097 5680 4.202
2) Dirilll di brevetto edIriiti di utilizzazlone delle opere di ingegno 358 815 1 | 75.084 183.73 1]
3) Concessioni, licenze, marchi e dlritti shmili 2344626 2,687.957 72.944 1523.744 3.435.895|
4) Immobllizzazioni in corso e acconti 9929297 9.58.212 1173.720 -1234.293 17,039.496
5) Altre Immobllizzazioni immaleriali 15.778.864 51644 4.256) 2.2276% 598.837 7455069
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 28.421.484 12.263.907 1.257.016 993.364 2,303,348 38.118.392
INMATERIALI

1) Terreni e fabbricati 316.858.51) 255837 i 7.755.941 %.187.579 310.662.711)
2) Impianti e allrezzature 25858 800 30916 952 4439410 -10.809.188 785750 33.669.819
3) Attrezzalure sclentifiche 35492731 51004.117] 397499 15639.498 16,656 .652 85.082.195|
4) Palrimonio librarlo, apere d'arle, d'antiquariato e museali 7.976.953 2,245413 13.044 2.209.173 8,000,489
5) Mobili e arredi 6932278 2.190.958 126.060 1268.191 7.728 986
6) Immobilizzazionl in corso & acconll 74,878 208 33.409.135] 0896.605] -8.908.344 5 98.482.395
7) Altre immobilizzazioni matertall 6475722 B.441798 197.908 5357 3.954.576 10.770.393
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 474.473.303 128.464.211 6.070.525 3.683.340 46.133.681 6554.416.648
111 FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.590.927| . 12,535 . 3.578.383

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI {A) 606.485.714 140.723.118 7.340.077 4.676.703 48.437.027 596.113.433

A pag. 15 della nota integrativa si legge che 1’incremento complessivo di euro 140.728.118 delle

immobilizzazioni, ¢ riconducibile per euro 101.552.715 a fondi PNRR come da prospetto che segue.

Voce immobilizzazione Investimento 2023
con fondi PNRR
Interventi ed opere su beni di terzi 4.092.663
Licenze d'uso 33.488
Software 678.797
Atre immobilizzazioni immateriali 684.708
Manutenzione straordinaria su fabbricati residenziali per finalita istituzionali 1.684.858
Interventi edilizi su fabbricati non residenziali 9.308.382
Manutenzione straordinaria su fabbricati non residenziali 1.873.502
Impianti e attrezzature 31.979.403
Attrezzi agricoli 61.706
Macchinari e attrezzature scientifiche 42,371.439
Mobili e arredi perlocali ad uso specifico 606.966
Hardware -attrezzature informatiche 3.464.795
Mezzi agricoli 524.951
Altri beni mobhili 22.596
Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico 4.164.459
Totale complessivo 101.552.715

Si rammenta che, nel 2021, ¢ stata effettuata la ricognizione fisica dei beni mobili di Ateneo, in

ottemperanza al DPR 254/2002, che sancisce la verifica dell’inventario ogni 5 anni. Sono stati oggetto
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della ricognizione tutti i beni mobili appartenenti all’Ateneo, acquistati, costruiti direttamente,
ricevuti in dono da terzi, indipendentemente dalla data di acquisizione o inventariazione, nonché gli
altri beni mobili inventariabili presenti nei locali in uso all’Ateneo. Tale attivita ha comportato la
revisione e I’aggiornamento dell'inventario nella piattaforma U-GOV. L’attivita ha avuto per oggetto
la ricognizione, la classificazione, la descrizione e I’etichettatura di tutti i beni mobili — compreso il
materiale bibliografico non di pregio - di valore superiore a euro 516,46 - ubicati nei locali in uso
all’ Ateneo, nonché I’aggiornamento degli inventari dello stesso materiale mobile.

Il Collegio, in prossimita della scadenza del termine quinquennale per I’inventario, sollecita I’ Ateneo

a programmare detto adempimento.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali hanno subito, nel loro complesso, un incremento, pari ad euro
9.696.909, al netto delle quote di ammortamento imputate a conto economico. Alle pagine 15 e 16
della nota integrativa, I’incremento delle immobilizzazioni ¢ adeguatamente dettagliato e legato alla

“(..) politica di investimenti attuata dall’Ateneo”.

In particolare, le “immobilizzazioni in corso ed acconti” hanno registrato un incremento netto di euro
7.110.199 imputabile in via prioritaria ai lavori di manutenzione straordinaria aventi ad oggetto gli
edifici concessi in uso all’Ateneo siti nel Centro Storico di Napoli, in Via Mezzocannone (ai civici
08 e 16), Via Monteoliveto — palazzo Gravina, Palazzo Bellini, nonché il complesso immobiliare

della Reggia di Portici e il Parco Gussone, siti nel Comune di Portici. Va evidenziato, come peraltro

richiamato in Nota Integrativa che la suddetta voce si “..incrementa principalmente per oneri sostenuti
dall’ Amministrazione Centrale nell’esercizio 2025, per euro 6.066.582,41. Detta variazione netta

deriva da un incremento di euro 9.556.335,21 e un decremento di euro 3.489.752,80 ascrivibile a:

— euro 2.403.415,28 relativo alla riclassificazione a conto economico degli oneri di manutenzione
straordinaria aventi ad oggetto I’intervento MEZ04.1901L, a seguito del subentro della Scuola
Superiore Meridionale nella concessione in uso del bene demaniale sito in Mezzocannone 04
(Repertorio 04/2024 del 18/12/2024);

— euro 1.086.337,52 relativo alla capitalizzazione dei lavori conclusi a seguito dell’emissione di

certificati di regolare esecuzione;”.
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Immobilizzazioni materiali

Nelle immobilizzazioni materiali gli incrementi pit significativi, rispetto al 2024, si registrano nelle

voci:
e Impianti e Attrezzature per euro 7.810.919;
e Attrezzature scientifiche per euro 49.589.464,
e Immobilizzazioni in corso e acconti per euro 23.604,187;
e altre immobilizzazioni materiali per euro 4.294.671.

A pag. 17 della nota integrativa si legge che I’incremento complessivo ¢ determinato dalla politica di
investimento dell’ Ateneo. Solo i terreni e fabbricati, registrano un decremento pari ad euro 6.175.000
determinato tra I’incremento del fondo ammortamento pari ad euro 14.187.578 e I’incremento del

costo storico pari ad euro 8.011.778.

Immobilizzazioni Finanziarie

La nota integrativa riporta I'elenco delle societa e degli enti partecipati dall’Ateneo, come previsto
dall’art. 5, comma 6, del decreto legislativo n. 18 del 27.01.2012, e, per ogni societa o ente
partecipato, il valore della partecipazione, che confluisce, nel suo insieme, nella voce di bilancio
“Immobilizzazioni finanziarie”.

A pagina 20 della nota integrativa si riporta il criterio di determinazione del valore delle
partecipazioni e del relativo fondo svalutazioni al 31.12.2025. In particolare, in caso di acquisto, la
valutazione della partecipazione ¢ stata fatta al costo.

1l decremento dell’esercizio del fondo svalutazione partecipazioni, pari ad euro 41.071, si riferisce

alla dismissione della partecipazione detenute dall’ Ateneo nei seguenti enti/societa:
- Campec scrl per euro 16.775;
- Conprici - consorzio interuniversitario per la protezione dai rischi chimico industriali per euro 7.000,

- Consorzio interuniversitario nazionale di tecnologie farmaceutiche innovative - Tefarco Innova per

euro 5.161;
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- Incipt scarl per euro 12.135.

Nel prospetto che segue si riportano le variazioni del fondo svalutazione partecipazioni in enti/societa

partecipate dall’ Ateneo:

F.DO SVALUTAZIONE INCREMENTO PER F.DO SVALUTAZIONE
ente / socleta PARTECIPAZIONI AL ACC.TO AF.DO pECEMODES PARTECIPAZIONI AL
uTiLIZZo FONDO
31.12.2024 SVALUTAZIONE 31.12.2025
CONSOAZIO INTERUNIVERS TARID CIVILTA' DEL MEDITERRANED 5.165 = 5.16%
Consortio Interuniversitario Kanonale FLMO — Blettrificazione doila Mobilith 1902 762 2664
Consorzio Interuniversitarle pat "Approndimento Permanente CLp AP 3.000 - 3000
€18 - CONSCRTIO | NTEAUNIVERSITASIO PER LE BIOTECNOLOGIE 10.091 10.091
Consorzio interuniveriitarie Sino - Hialiana per la Cina = CISE- IRATTIVD 1000 1.000
|Agenzia pe la pramaziane dollp sieurerrs stradale dells Replons Campanld Scpa. - ARCSS - In fallimento 16 800 16.800
AMELA - ANALIST E MONITORAGGIO DEL RESCHIQ AMBIENTALE - in ligildatione 4.860.000 4.860.000
CAMPANIANEW STEELSrl. - In liquidations 172.941 172.941
CAMPEC SCAL 16.775 16775 0
CEINGE - Bloticnol ogie avandate SCarl 66,168 66.168
CHAA - CONSORTIO PER LA RICERCA APPLICATA IN AGRICOLTLIA 3392 3392
CIAD — Camrpania imaging Infrastruciure for Research in Oncology S.card. 132 . 132
COERICAScH ¢ 6219 2478 9.295
CONPRIC! - CONSORIID INTERUN VERSI TARID PER LA PROTEZIGNE DA RISCHI CHIMICO INDUSTRIALY 7.000 . 7000 LS
CIHCAMSE-Consortlo Interuniversitario di Ricerca in Chimica del Metalli nel Sistent Blologicl 5165 5.185
CUIA CONSOAZIO INTERUNIVERSTTARID ITAUAND PER UARGENTINA 11,406 11408
Consorfio o narionale di legle fa i¢ha Innovatlve - TEFARCO Innova - E' In corso di farmalirzazions lo 5161 5161
|seloglimenta, deliberato dal Consiglio Difenive del 01/07/20 e approusta da Federico I con delib, CdA n 63 del Z4[03/33. ‘
Comsortio Interuniversitario Harionale per Energia @ Siabemi Elettrici - ENSIEL 1365 1.365
LI - CONSORTIO INTERUNIVERSITARIO NATIONALE PER LINFORMATICA 18 16
[CONSONIO INTERUNIVERSI TARID NAZIONALE PER LE METODOLOGIE £ PROCESS) INNOVATIVI DY SINTES) - ONMPIS 1434 1324
(COMISMA-Consorzio Narionale Interuniveriitario per fe Sclenta del Mare 715 = 715
Consorgio Marionale intesuniversitario per e Sclente Fisiche delly Materis - ENISH - in llguldations 14.B60 140 15,000
Consorfio ONCOTECH 3133 = 3133
Consorzlo per [0 sviluppo e Il trasferimento di tecnologie e per |a reallzzazione di servizl nel Mezzoglorno nel settore del recupera
edilizie - TRE. In liguidazlane dal 15/05/2024 20.818 20.818
CONSORZIC INTERUNIVERSI TARIO NAZIONALE PER LA B1010GIA MOLECOLARE DELLE PIANTE $16 Si6
COSVITEC SCARL 2332 1331
CONSORNO INTERUNIVERSI TARIO PER | TRAMANTI D'ORGAND 10 10
DIAGNOSTICA E FARMACEUTICA MOLECOLARE SCARL 41.148 51.148
DISTRETTO AD ALTA TECNOLOGIA PER | BEXI CULTURALL - DATABENC 10.897 - 10.887
=0AC = 550 550
51.845 . 51.845
12,135 12135 -
157.500 157.500
Tecnologie Avanzate per Materiall e Matarl 541 541
3712 3712
80850 80.850
63 a 67
H 2
157 = 157
INFRAAGHI_ Societh Contortile a Responsakilith Umitata 167 B.551 4718
SPACE 1T P SCARL = S0 50
TOTAL 5645023 12.534 41.071 5.620.486

L’incremento del fondo svalutazione partecipazioni di euro 12.534, per effetto di perdite durevoli di

valore si riferisce alle quote di partecipazione nei seguenti enti /o societa:

Consorzio Interuniversitario Nazionale ELMO —Elettrificazione della Mobilita 762
COEPICAS.carl, 2.478
Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Scienze Fisiche della Materia - CNISM - in liquidazione 140
Distretto Tecnologico Aerospaziale delia Campania s.c.a r.l.—DAC 550
DAQ - Distretto del Cibo Penisola Sorrentina e Amalfitana S.c.ar.l. 4
INFRAGRI_ Societa Consortile a Responsabilita Limitata 8.551
SPACE IT UP SCARL 50
TOTALI 12.534

A pag. 20 della nota integrativa, si rammenta che 1’Ateneo, in attuazione di quanto previsto dal d.1gs.
175 del 19.08.2016, ha costituito una Commissione per la predisposizione di un piano di
razionalizzazione delle partecipate. Si raccomanda un attento monitoraggio delle attivita della

Commissione, finalizzato ad accelerarne i lavori e alla dismissione delle partecipate non utili al
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perseguimento delle finalita istituzionali e/o che presentano squilibri nella gestione economico
finanziaria o patrimoniale. Sul punto, il Collegio, che ha gia richiesto aggiornamenti sui lavori della
Commissione in occasione delle precedenti Relazioni al Bilancio, chiede un’informativa estesa sullo
stato della razionalizzazione da far pervenire entro il 30 giugno c.a.. Si rileva, infatti, il permanere in
bilancio di alcune partecipazioni, evidentemente non piui strumentali al perseguimento delle finalita

istituzionali di Ateneo, che, sebbene svalutate, andrebbero al pil presto liquidate o dismesse.

Rimanenze

In riferimento alle evidenze in bilancio della voce “rimanenze”, si evidenzia in via generale che la
valutazione delle stesse nelle pubbliche amministrazioni assume un’importante rilevanza in quanto,
da un lato, esse sono spesso detenute per la distribuzione o per I'utilizzo nell’erogazione di servizi
senza un corrispettivo o verso un corrispettivo simbolico e dall’altro, possono essere acquistate senza
un corrispettivo (ad esempio, nei casi di donazioni). In conseguenza assume rilevanza la
determinazione del costo attribuibile a specifiche voci di magazzino e la sua successiva rilevazione
come costo che incide sul risultato economico dell’amministrazione. E’ noto come la principale
problematica nella contabilizzazione delle rimanenze consista nella difficolta di determinare
I’importo del costo che deve essere considerato come attivita fino a quando non vengano riconosciuti
i relativi ricavi o, fino a quando I’attivita & distribuita o utilizzata per fornire servizi. La rilevazione
delle rimanenze assume dunque importanza anche in presenza di valori contabili di modesta entita in
quanto consente di contribuire ad osservare i principi della chiarezza, completezza, leggibilita e
trasparenza del bilancio. Al riguardo si invitano i competenti uffici di Ateneo ad aggiornare
inventario delle materie di consumo e ad implementare le procedure di rilevazione delle

movimentazioni fisiche dei beni di consumo utilizzati.

Crediti

La movimentazione dei crediti, per macro-voce, ha avuto il seguente andamento:
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Descrizione Credito lordo Fondo svalt.xt.azione Crediti Netti
Crediti
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 239.565.500 -1,382.157 238.183.343
Verso Regioni e Province Autonome 57.486.753 -1.484.956 56.001.797
Verso altre Amministrazioni locali 2.122.792 -572.381 1.550.410
Verso |'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 10.278.581 -99,522 10.179.059
Verso Universita 17.369.255 -733.550 16.635.705
Verso studenti pertasse e contributi 28.416.344 -5.838.367 22.577.976
Verso altri (pubblici) 75.212.089 -4,649.292 70.562.797
Verso altri (privati) 214.014.781 -6.131.671 207.883.110
TOTALE 644.466.094 -20.891.897 623.574.197

Al 31.12.2025 i crediti, al netto del fondo svalutazione crediti, ammontano ad euro 623.574.197.

11 Collegio rammenta, relativamente alla valutazione dei crediti verso studenti per tasse e contributi,
quanto previsto dal Manuale Tecnico Operativo - terza edizione: “Alcuni atenei, stante [’autonomia
loro riconosciuta dalla legge e declinata all’interno dei propri regolamenti, prevedono che, all’atto
dell’iscrizione a un determinato anno accademico, derivi per lo studente I’obbligo di pagamento
della sola prima rata e la maturazione dell’obbligo di pagamento per le altre rate, solo
successivamente, in corso d’anno, in assenza di provvedimenti di interruzione da parte degli studenti,
ove consentiti. In questo caso, il credito matura rata per rata e, coerentemente, viene a determinarsi
la competenza dei relativi proventi nel conto economico nell ‘esercizio di riferimento (scadenza) di
ciascuna rata”.

A pag. 33 della nota integrativa si evidenzia che, per cio che concerne i crediti verso studenti, il MTO
nella sezione Proventi e Crediti verso Studenti, richiamando il decreto n. 34/2025 relativo ai Principi
Contabili, indica che:

- iproventi della didattica si iscrivono a conto economico in base al principio della competenza
economica, riscontando la quota non di competenza;

- i crediti verso studenti per corsi di studio si intendono i pagamenti dovuti da parte degli
studenti per le tasse universitarie, esponendo a stato patrimoniale separatamente 1 crediti verso
studenti.

I principi contabili del decreto n. 34/2025 non danno indicazioni circa la rilevazione del credito verso
studenti, rimandando implicitamente ai Postulati di Bilancio (art.2).

Nei commenti della commissione al MTO si specifica invece: [...]
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“I proventi derivanti da tasse e contributi universitari, € i contestuali crediti, diventano certi ed
esigibili, per tutte le quote dovute, con il perfezionamento dell’iscrizione all’anno accademico da
parte dello studente.

In tale momento, infatti, lo studente si impegna a frequentare ’intero anno accademico € a versare
I’intero importo previsto, alle scadenze definite (ovviamente se non intervengono, ove consentite dai
singoli regolamenti di ateneo, azioni formali interruttive dell’impegno). ™

La Commissione illustra che questa interpretazione, si fonda sia sul Regio Decreto 31 agosto 1933,
n. 1592, art. 152, comma 5, ove si precisa che “non ¢ consentita dispensa dal pagamento delle tasse
e soprattasse scolastiche, ... omissis”.

In conclusione, con tale modalita di rilevazione, si ¢ tenuti a rappresentare nello stato patrimoniale
degli atenei anche il credito vantato nei confronti degli studenti per le rate scadute o in scadenza.
Inoltre, sul tema, a pag. 34 della nota integrativa, si precisa che: “a partire dall’esercizio 2021,
[’Ateneo “Federico Il” si é avvalso delle innovazioni apportate al sistema informativo dei pagamenti
(integrazione tra CINECA, UGov e l’applicativo Studenti), con il cosiddetto Ciclo Breve, registrando
il ricavo e il credito al momento dell’incasso.”

A partire dall’esercizio 2023, I’ Ateneo, alla luce della normativa vigente e all’esito di taluni rilievi da
parte del MEF emersi nel corso della verifica ispettiva, ha registrato il credito, vantato verso gli
studenti che hanno perfezionato l'iscrizione per anni accademici dal 2018 al 2024, includendo
’ammontare della contribuzione studentesca dovuta e non ancora versata. Nello specifico per le
iscrizioni effettuate dall’a.a. 2018 fino all’a.a. 2024 ¢ stato rilevato il credito complessivo di euro
5.838.367 con il relativo provento e contestualmente registrato un accantonamento di pari importo al
Fondo Svalutazione Crediti verso Studenti in considerazione del fatto che gli stessi sono di difficile
esazione da parte dell'Universita.

Per la quota di competenza del credito riferito alla contribuzione studentesca a.a. 2025/2026
sussistente alla data di chiusura del bilancio, si & proceduto all’iscrizione di un rateo attivo per Euro
1.279.497. Per tener conto del rischio di recuperabilita di suddetto valore si ¢ ritenuto procedere
all’iscrizione di un fondo rischi ed oneri pari ad euro 24.070. Tale importo deriva dall’applicazione
di una percentuale calcolata come media delle incidenze degli studenti iscritti, per gli anni accademici

dal 2018 fino 2024, che non hanno pagato le rate successive alla prima.
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[ crediti verso il Miur e altre Amministrazioni Centrali hanno subito un decremento di euro
20.553.744. Tale decremento ¢ ascrivibile, principalmente, alla riduzione dei crediti verso il MUR

per effetto della diminuzione del Fondo di Finanziamento Ordinario delle Universita.

Mentre i crediti verso Regioni e Province Autonome hanno registrato un incremento pari ad euro
2.575.139, passando da euro 53.426.658 al 31.12.2024 ad euro 56.001.797 al 31.12.2025. A pag. 34
della nota integrativa si legge che:
e tale saldo in via principale ¢ riferibile alla quota di finanziamento regionale a valere sul
POR/POC per i lavori di realizzazione di nuovi insediamenti universitari nell’area ex CIRIO;
e I’importo complessivo accoglie principalmente crediti verso la Regione Campania per Euro
23.366.379. Essi si riferiscono primariamente a crediti per il co-finanziamento di progetti di
edilizia, quali la realizzazione del nuovo Polo di San Giovanni a Teduccio e i lavori di

ristrutturazione di Via Mezzocannone.

In relazione ai crediti verso universita, pari ad euro 16.635.705, relativi a partenariati di ricerca
(come esplicato a pag. 36 della nota integrativa), si raccomanda di monitorare le scadenze di
versamento delle quote di pertinenza dell’Universitd Federico II e, se necessario, di effettuare gli

opportuni solleciti agli Atenei partners per I’acquisizione delle somme.

I crediti verso altri (privati), al netto del relativo fondo svalutazione crediti ammontano ad euro
207.883.110, e si riferiscono ai crediti vantati verso varie tipologie di soggetti privati e comprendono
una varieta di crediti maturati nello svolgimento di attivitd commerciale per contratti di consulenza,
contratti per attivita di ricerca commissionata o per prestazioni a tariffario, oltre che crediti nati dal
finanziamento di progetti di ricerca e borse di studio.

Il Collegio raccomanda di monitorare, nel corso dell’esercizio 2026, le posizioni di credito e di

provvedere ad un’elencazione completa di quelli che persistono, in occasione del prossimo bilancio.
%ﬂwv{’
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Patrimonio netto
Il Patrimonio Netto al 31.12.2025 pari ad euro 540.601.038 risulta cosi costituito (rappresentazione
sintetica):

| - FONDO DI DOTAZIONE 64.792.093

[l - PATRIMONIO VINCOLATO 426.829.780
Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO 48.979.165

Il prospetto che segue rileva le variazioni intervenute nelle singole voci che compongono il

patrimonio netto nel corso dell’esercizio 2025.

Valore al Destinazione utlle Risultato Altd movimenti valore al
Descrizione 31.12.2024 2024 (CDA n. 42 d'esercizioanno | (In aumento o In 31.12.2025
del 25.06.2025) 2025 _decremento)
| - Fondo dl dotazione dell’Ateneo 64.792.093 64.792.093
ondo di dotazione doll Atene = e 64.792.09 3
1) Fondl vincolati destinatl da terzl 1.795.316 1.795.316)
2) Fondi vincolatl perdecisione degli organi Istituzlonali 356.775.161[ 1.180.406 -5.016.185 352.939.382|
3 Riserve vincolate (per progettl specificl, obblighi di legge, o altro 72,101,958 -6.876 72,095.082
orilo vincolato 0.6 435 0. 406
1) Risultato gestlonale eserclzlo 10.921.468| -10.921.468| 18.431.289 18.431.289|
12 Risultatl gestianali relativi ad esercizi precedenti 21.271.705 9.741.062 -464.891) 30.547.8@
iserve tutarie

ncolste
TOTALE PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto risulta incrementato per euro 18.431.289, rispetto al precedente esercizio, per

Iiscrizione del risultato positivo 2025 di euro 18.431.289 al netto del decremento di euro 5.487.952

relativo a risultati gestionali dei precedenti.

Di seguito la tabella dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto; in relazione agli atti di

destinazione e programmazione economico — patrimoniale approvati dal C.dA..

VARIAZIONI PN
DURANTE ESERCIZIO unuzo umuzo
Approvazione CdA SITUAZ|ONE P.N. 2025 con effetto BUDGET BUDGET
SITUAZIONE P.N. 2024; destinatione ANND 2025(post | wufl sfitmentazions o UTILIZZO RISERVE EX [ Velore residuo
Descriziona BILANCIO utlle / copertura delibars CdA dnven'untn delle = ANND 2023 | TIANNO P.N. fanno
D'ESERCIZIO 2024 utlle | poste . 2025 E 2025)
perdita202d | o erturaperdita) budget VARAZION! | vaRiAZION
economico/invest! RELATIVE | RELATIVE
mentl)
3 2 (3)n(1}+(2} 4
1 FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENED £4,792,093 64.792.093] 64.792.093
1) Fandi vincalatl destinatl da terg 1.795.316 1,795.316/ 1.795.316
2]FﬂMivlncoIa!l_EldEclslone degh organ! Iatitudonall 356.775.161 1,180.40€ 357.19-53.557 464 891 -5.481.076 352.939.382;
3} Riserve vincolate (ner progett) specificl, obbllghl di legge, 0 altra) 72,101,958 72,101,958 6,876 72.095.082|
TOTALE PATRIMON|O VINCOLATO 430.672.,435 1.180.406 431,852,841 458.015 5.481,076 A2E.829.780
1] Risultatoesercisio 10.921.468 -10.921.468 18.431.289 18.431.289
21 Risultatl relativl ad esercizl precedent! 21.271.705 9.741.062 31.012.767 -464.891 30,547.876
di cul Coep 21.271.705 8.741.062 31.012.767 464,891 30.547 876
df cul COFI
|3} Rizerve statutarle -
TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 32,193,173 -1,180,406 49.444,056 -464.891 - 48.979.16%
04 . 0 0 44,08 .
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Nella tabella “Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione
e programmazione economico-patrimoniale approvati” & riportato il dettaglio degli utilizzi di riserve
di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione economico-patrimoniale
approvati dagli organi collegiali.

L’importo dei “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” al 31 dicembre 2025 contiene
la riserva vincolata a copertura del budget economico e degli investimenti 2026, come da delibera del

Consiglio di Amministrazione n. 28 del 19 dicembre 2025.

Debiti
Al31.12.2025, i debiti si presentano come segue:

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Varlazioni
Mutui e debiti verso Banche 54,250.113 57.350.312 -3,100.199
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 658.081 28.800 629.281
Verso Regione e Province Autonome 6.325 6.325 0
Verso altre Amministrazioni locali 10.163 10.809 -646
Verso Universita 1.624.603 1.270.877 353.726
Verso studenti 2.517.818 2.305.491 212.327
Verso fornitori 31.835.583 19.759.744 12.075.839
Verso dipendenti 1.482.354 2.264.047 -781.693
Verso societa o enti controllati 100.000 100.000
Altri debiti 61.415.846 60.021.880 1.393.966
TOTALE 153.900.885 143.018.285 10.882.600

1l Collegio prende atto che la consistenza dei debiti al 31 dicembre 2025, pari ad euro 153.900.885,

registra un incremento rispetto al precedente esercizio, pari ad euro 1.880.402.

A pag. 23 della Relazione sulla gestione & esposto il calcolo dell’indice di indebitamento (oneri
finanziari/debiti finanziari) che ¢ pari al 5% come nel precedente esercizio ¢ a pag. 21 della stessa
Relazione viene esposto I’Indicatore di Indebitamento ex D.Lgs. n. 49/2012, pari al 4,01%, in lieve
aumento rispetto agli esercizi 2024 ¢ 2023. Con riguardo al primo indice, potrebbe evidenziare un
moderatissimo rischio di appesantimento della struttura finanziaria e, pertanto, si raccomanda di
valutare attentamente ulteriori forme di finanziamento. Il suggerimento ¢ confortato da un trend in
aumento dell’indicatore cd. “proper” che, sebbene al di sotto dei limiti imposti dalla normativa, ¢ in

aumento (il dato deve, tuttavia, passare il vaglio della procedura ministeriale).
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ANALISI DEL CONTO ECONOMICO 2025

Il conto economico 2025 & redatto in conformita allo schema allegato al Decreto Ministeriale MIUR
del 14 gennaio 2014, n. 19 e, nella forma scalare, si evidenziano i contributi al risultato d’esercizio
delle diverse aree gestionali. In ossequio al principio della competenza economica, risultano
riscontate le quote non di competenza dell’esercizio 2025.

Per quanto riguarda le componenti piu significative, il Collegio espone quanto segue.

Saldo della gestione operativa

La differenza tra proventi e costi operativi evidenzia un margine operativo positivo, pari ad euro
46.199.708. Se ne rappresentano, di seguito, le componenti principali.

Valore della produzione

Il Valore della Produzione dell’esercizio 2025 ¢ di euro 913.400.956 ed ¢ riferito a proventi propri
per la “didattica”, “da ricerche commissionale e trasferimento tecnologico”™ e “da ricerche con
finanziamenti competitivi” per euro 296.491.974; a contributi ricevuti dal MUR e da altri Enti
(pubblici e privati) per euro 574.481.981, nonché altri proventi e ricavi diversi, per euro

42.426.998.

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazionl
PROVENTI PROPRI 296.491.974 224.390.332 72.101.642
CONTRIBUTI 574,481.984 546.582.430 27.899.554
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 42.426.998 25.905.375 16.521.623
TOTALE 913.400.956 796.878.137 116,522.818
[ proventi propri sono riconducibili a tre macrocategorie:
Descrizione 31.12.2024 31.12.2023 Variazionl

Proventi per la didattica 72.372.580 77.831.427 -5.458.848
Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 26.148.970 25.205.092 943.879
Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 125.868.782 81.933.146 43,935.637
TOTALE 224,390.332 184.969.665 39.420.668

I proventi per la didattica registrano un decremento pari ad euro 1.803.210. A pag. 64 della nota
integrativa se ne da la seguente motivazione: “Si segnala, inolire, una flessione dei versamenti
correnti da parte degli studenti nell’anno in corso per effetto dell'innalzamento della no tax area fino
a un reddito ISEE di 30.000 Euro (vispetto ai 26.000 Euro dell’a.a. 2023/24). L’impatto é stato

4
i
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bilanciato attraverso un adeguamento del contributo per le fasce di reddito ISEE tra 65.000 e 80.000

Euro e per coloro che non presentano I'ISEE, con un incremento comunque contenuto al 5%.”

I proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

prospetto che segue.

ammontano a €. 73.096.766 come da

Descrizione 31.12,2025 31.12.2024 Variazionl

Finanziamenti competitivi da miur - progetti di ricerca di rilevante interesse naziona 30.515.867 21.339.973 9.175.893
Finanziamenti competitivi da mlur -fondo per gli investimenti della ricerca di base {fl - - -

Altri finanziamenti competitivi da miur 130.307.916 73.319.692 56.988.224
Finanziamenti competitivi da altri ministeri per ricerca scientifica 9.546.558 6.358.513 3.188.045
Finanziamenti competitivi da stato (organi diversi da ministeri) per ricerca scientifica 202.983 259.040 -56.056
Finanziamenti competitivi per ricerca da regioni e province autonome 5.393.077 4.032.008 1.361.067
Finanziamenti competitivi per ricerca da comuni 229.794 8.444 221.351
Finanziamenti competitivi per ricerca da altre universita 2.403.307 34.668 2.368.640
Finanziamenti competltivi per ricerca da altre amministrazioni pubbliche 930.073 1.779.041 -848.968
Finanziamenti competitivi da cnr 31.096 23.448 7.649
Finanziamenti competitivi per ricerca da enti di ricerca diversidal cnr 1.883.675 2.076.938 -193,264
Finanziamenti competitivi per ricerca da parte dell'unione Europea 15.345.459 14,329.693 1.015.766
Finanziamenti competitivi per ricerca da parte di organismiinternazionali 758.283 695.356 62.927
Finanziamenti competitivi per ricerca da province - 1.190 -1.190
Finanziamenti competitivi per ricerca da camere di commercio 176.684 54.279 122.404
Finanziamenti competitivi erogati da fondazioni 1.240.776 1.556.499 -315.723
Totale 198.965.548 125.868.782 73.096.766

L’incremento pari ad euro 73.096.766 rispetto al precedente esercizio risulta attribuito principalmente
alla contabilizzazione dei proventi derivanti da finanziamenti MUR PNRR.

A pag. 65 della nota integrativa si rileva il dettaglio delle strutture beneficiarie di finanziamenti esterni
i cui finanziatori richiedono I’inserimento in nota integrativa degli importi ricevuti. Detti importi sono
stati registrati sul conto “CG.03.30.03.02.01 - Finanziamenti compelitivi da altri ministeri per ricerca

scientifica”.

Gli altri proventi e ricavi diversi registrano un incremento pari ad euro 16.521.623, imputabile

prevalentemente a sopravvenienze e insussistenze attive dall’utilizzo delle riserve ex cofi.

Relativamente ai contributi, nel prospetto che segue si riportano le somme ricevute dall’ Ateneo nel
P

2025, sia dal MUR sia da altre amministrazioni:
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Descrizione 31,12,2025 31.12.2024 Varlazioni
CONTRIBUTI
1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 546.075.986 518.310.936 27.765.051
2. Contributi Regioni e Province autonome 9,255.303 9.166.757 88.546
3. Contributi altre Amministrazioni locali 35.064 14.994 20.070
4. Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 5.957.290 4,617.364 1.339.927
5. Contributi da Universita 1,101.699 935.366 166.332
6. Contributi da altri (pubblici) 5.207.068 5.939.518 -732.450
7. Contributida altri (privati) 6.849.573 7.597.495 -747.921
TOTALE CONTRIBUTI 574.481.984 546.582.430 27.899.554

I contributi dal MUR e da altre amministrazioni centrali hanno visto una incremento di euro

27.765.051, imputabile all’incremento dell’FFO.

1l Fondo di Finanziamento Ordinario evidenza un saldo contabile al 31.12.2025 di euro 479.315.829

con un incremento di euro 30.464.780, rispetto all’esercizio precedente.

A pag. 77 della nota integrativa, I’ Ateneo evidenzia che, I'assegnazione 2025 di quota base risulta

superiore all'assegnazione dell'anno precedente, in quanto in quota base & stata consolidata

I’assegnazione per i piani straordinari.

Pertanto, 1’incremento di tale voce ¢ da leggere congiuntamente alla riduzione dell’assegnazione per

i piani straordinari.

A ogni modo, I’assegnazione risulta complessivamente incrementata rispetto all’anno precedente.

Il Fondo per il Finanziamento Ordinario evidenza un saldo contabile di Euro 479.315.829. La

differenza, pari a Euro 14.777.559, rispetto all’ammontare assegnato, ¢ imputabile a:

- per Euro 6.078.986 assegnazioni relative a esercizi precedenti la cui comunicazione ufficiale ¢
avvenuta nel 2025 (art.9 punto 2 FFO 2024; Art. 11 lett. ¢) FFO 2024; Art. 6 FFO 2023;
Riassegnazione Fondi Art. 11 FFO 2023; riassegnazione ex lettori FFO 2024; art. 12 lett. ¢) FFO
2024 art. 11 co.2 DM 581 2022; Art.11, lett. e DM 1170/24; quota premiale parita di genere anni
2022 e 2023);

- per Euro 108.824.761 alla competenza 2025 di assegnazioni di anni precedenti finalizzate al
sostenimento di costi di competenza 2025 (Fondo Sostegno Giovani, Borse Post Lauream,
Dipartimenti di Eccellenza);

- per Euro 100.126.188 al rinvio a esercizi successivi di assegnazioni 2025 finalizzate al

sostenimento di costi di competenza di anni successivi (Fondo Sostegno Giovani, Borse Post
Lauream, Dipartimenti di Eccellenza).
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€G.03,31.01.01.01 - Fondo finanziamento ordinario delle universita Saldo 2025

PROVENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI 108.824.761
PROVENTI RINVIATI A ESERCIZI SUCCESSIVI -100.126.188
FFO ASSEGNAZIONE 2025 464,538,270
FFO ANNI PRECEDENTI CONOSCIUTO NEL 2025 6.078.986
SALDO 479.315.829

Costi della produzione

I Costi della produzione, pari a complessivi euro 867.201.248, comprendono i costi del personale, per

euro 405.325.399, i costi della gestione corrente, per euro 319.720.389, gli ammortamenti e le

svalutazioni, per euro 52.619.111, gli accantonamenti per rischi ed oneri, per euro 68.477.683, altri

oneri di gestione, per euro 21.058.666.

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione dei costi per il personale 2025, con riguardo

anche alla variazione rispetto all’esercizio precedente.

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variaziont
COSTI DEL PERSONALE 405.325.399 385.585.622 19.739.777
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 319.720.389 249.480.278 70.240.111
AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI 52.619.111 39.296.801 13.322.309
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 68.477.683 69.641.373 -1.163.690
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 21.058.666 15.292.830 5.765.836
TOTALE 867.201,247 759.296.904 107.904.343

I costi del personale docente e ricercatore risultano aumentati di euro 19.385.066. Tale aumento ¢

riconducibile alla variazione di organico rappresentata nella tabella che segue.
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ORGANICO Anno 2025 Variazione| Variazione
Professori Ordinari 899 31 3,57%
Professori Associati 1299 1219' 80 6,56%
Ricercatori a tempo indeterminato 108 127 -19]  -14,96%
Ricercatori a tempo determinato e in tenure track* 827 875 -48 -5,49%
Totale personale di ruolo 2306 2214 92 4,16%
Professori 2198 2087 111 5,32%
Ricercatori 935 1002 -67 -6,69%
TOTALE PERSONALE DOCENTE € RICERCATORE 3133 3089| 44 1,42%

*personale non di ruolo — Fonte dati: Ufficio gestione analisi dati

Sulla dinamica crescente del costo del personale docente e ricercatore, questo Collegio ha gia avuto
pil volte 1’occasione di esprimersi e la presente relazione invita ad un ulteriore momento di
riflessione, anche in considerazione del trend in calo dell’FFO che trova conferma anche negli
stanziamenti 2026 tenendo anche conto del progressivo aumento del costo del personale derivante
dagli automatismi stipendiali.

I costi per le collaborazioni scientifiche relativamente agli assegnisti di ricerca aumentano, € passano
da euro 19.151.497 ad euro 21.172.865, con un incremento di euro 2.021.368.

Invece, i docenti a contratto registrano un aumento di euro 79.680, passando da euro 374.278 ad euro
453.958.

I costi del personale dirigente e tecnico amministrativo registrano una riduzione di euro 2.159.348.
Nel prospetto che segue si riporta la variazione di organico registrata.
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ORGANICO

di cui dirigenti

Anno 2025

Variazione

di cui elevata professionalita

di cui funzionari, collaboratori, operatori

2292

Totale personale a te

di cui dirigenti

1 0,00%

1
di cui elevata professionalita 0 -1} -100,00%
di cui funzionari, collaboratori, operatori 7 21 -22,22%
Totale personale a tempo determinato 8| 10 -2| -20,00%
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 2450[ 2407] 43 1,79%

Fonte dati: Ufficio gestione analisi dati

I costi della gestione corrente pari ad euro 319.720.389 al 31.12.2025, si presentano nella nota

integrativa con un incremento pari ad euro 70.240.111 come da prospetto che segue:

Descrizlone 31.12.2025| 31.12.2024| Varlazion|
Costi per sostegno agli studenti 112.087.845] 112.414.875] -327.031
Trasferimenti a partner di progetti coordinati 1.898.607 1.589.782 308.825
Acquisto materiale di consumo per laboratori 27.851.193] 16.816.770]11.034.423
Acquisto di tibri, periodici e materiale bibliografico 3.539.715 2.717.610 822.105
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 111.909.713] 90.159.821)21.745.891
Acquisto altri materiali 4.773.038 3.452.412] 1.320.626
Costi per godimento beni di terzi (spese condom terzi?) 5.184.718 2.902.353] 2.282.365
Altri costi 52.475.561] 19.426.655]33.048.906
TOTALE 319.720.389| 249.480.278|70.240.111

I Costi per sostegno agli studenti ammontano a complessivi euro 1 12.087.845, con una riduzione di

euro 327.031 rispetto all’esercizio 2024 come da prospetto che segue.
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COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI

Descrizione 31.12.2025| 31.12,2024 | Variazion|
Borse di studio per scuole di specializzazione mediche a norma ue 43,229.397| 45.502.030] -2.272.633
Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 9.776.407 7.073.800] 2.702.607
Altre borse 14.254.690| 10.224.813] 4.029.877
Contributi obbligatori per borse di studio per specializzazione medica 6.952.194] 7.306.384] -354.189
Assegni per l'incentivazione dell’attivita di tutorato 471.061 734,513] -263.453
Altriinterventi a favore degli studenti 1.748.540 1.777.432 -28.892
Altri premi 150.433 107.891 42.542
Contributi obbligatori per attivita di tutorato 109.228 170.797 -61.569
Borse di collaborazione studenti, attivita a tempo parziale art. 11 D. Lgs. n. 68 del 29.03.2012 704.862 747.894 -43.032
Borse di studio per dottorato diricerca 28.203.355] 31.513.535] -3.310.181
Contributi obbligatori per Borse di studio per dottorato di ricerca 6.487.678 7.255,786] -768.108
TOTALE 112.087.845] 112.414.875 -327.031

[ costi della gestione corrente registrano un aumento di euro 70.240.111, determinato principalmente
per euro 11.034.423 dall’ “Acquisto materiale di consumo per laboratori”, per euro 21.749.891
dall’*acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali” e per euro 33.048.906 da “altri costi”.

A pag. 83 della nota integrativa si evidenzia che I’acquisto di materiale di consumo per laboratorio

effettuato con fondi PNRR & pari a Euro 10.747.007.”

Gli acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali riportati nella tabella che segue,
comprendono tutti i costi che I’Ateneo sostiene per il suo funzionamento. In particolare, per la
manutenzione e gestione strutture, utenze, canoni e acquisti di servizi. La voce, oltre a comprendere
le prestazioni di servizi in senso stretto, comprende, altresi, i costi per collaborazioni coordinate e

continuative e i relativi oneri connessi.
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ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Varlazionl
Utenze e canoni perenergia elettrica (istituzionale) 14.288.535 13.215.645 1.072.890
Utenze e canoni per telefonia fissa (istituzionale) 1.081.632 639.731 441.901
Utenze e canoni per telefonia mobile (istituzionale) 32.177 26.339 5.838|
Utenze e canoni pertelefonia fissa (commerciale) 358 774 -416
Utenze e canoni peracqua 1.809.252/ 1.478.898 330.354
Utenze e canoni per gas 994,751 851.866 142.885
Riscaldamento e condizionamento - 16,370 -16.370
Pulizia 11,929.572 11.701.115] 228,457
Smaltimento rifiuti nocivi 153.161 207.574 -54.414
Traslochi e facchinaggio 93.688| 58.960 34,728
Servizi di vigilanza 8.242.271 7.705.834 536,437
Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili {istituzionale) 11.787.828 15.190.688 -3.402,861
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature (istituzionale) 1.630.441 1.668.537 -38.096
Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi (istituzionale) 7.683 8.160| -477
Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi {istituzionale) 22,917 145.683 -122.766
Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni (istituzionale) 194.836 266,478 —71.643'
Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili (commerciale) - 127.600 -127.600
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature {commerciale) 94,120 139.080 -44,960|
Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi {commerciale] 3.296 85 3.211
Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazionl (commerciale} 28,336‘ 15.034 9.302
Rappresentanza (istituzionale) 5.302 654 4.648)
Organizzazione manifestazioni e convegni (istituzionale) 3.173.478 2.113.920 1.059.559'
Spese postali (istituzionale) 12,953 27.183 -14.230
Assicurazioni (istituzionale) 3.668.585 945.800 2,722,785
Spese perle pubblicazioni dell'ateneo {istituzionale) 271.077 235,367 35,710
Spesa corrente per brevetti (istituzionale) 21.876 6.560 15.316
Altre spese perservizi (istituzionale) 25.210.171 16.627.605 8.582.566
Costi annuali per pubblicita 366 35 331
Spese per pubblicita degli atti 10.459 57.367 -46.908
Organizzazione manifestazion| e convegni (commerciale) 41,043 47.996 -6.954
Spese postali (commerciale) 6.883 3.154 3.729
Assicurazioni (commerciale) 10.670| 8.703 1.966|
Spese per le pubblicazioni dell'ateneo {commerciale) 10.758 9.202 1,556
Altre spese perservizi [commerclale) 729.854 764548 -34.694
Consulenze tecnico-scientifiche (istituzionale) 4.070.034 1.962.815 2.107.219
Spese per liti (patrocinio legale) (istituzionale) 86,661 34,661 52,001
Spese notarill {istituzionale) 13.904 6.362 7.541
Consulenze tecnico-scientifiche (commerciale) 1.330,395 1.246.766 83.629
Prestazioni di lavoro autonomo (commerciale) 129,200 122.365 6.834
Prestazioni di lavoro autonomo (istituzionale) 1,743.482 1.293.362 450.120
Prestazioni d| lavoro autonomo per studi ed indagini (commerciale) 21.680 41.826 -20.146)
Prestazioni di lavoro autonomo per studi ed indagini (istituzionale) 109.615 137.845 -28.230
Altre prestazioni e servizi da terzi 2.380.891 1.647.721 733.170
Collaborazioni coordinate e continuative (istituzionale) 557.338 379.541 177.797
Oneri inps/inail carico ente su co.co.co. {istituzionale) 121.582 86.508 35.074
Manutenzione ordInaria e riparazioni mobili e arredi (commerciale] - 5.300 -5.300
Indennita di missione e rimborsi spese viaggi a co.co.co. {istituzionale) 1.099 549 549
Utenze e canoni per reti di trasmissione (istituzionale) 48.800 - 48.800
Portinerie e servizi ausiliari 5921 - 5.921
Quote di accantonamento a fondo per manutenzione ordinaria 15.720.783 8,877.654 6.843.129

Totale 111.908.713 90.159.821 21.749.891]
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Per la voce atri costi riportati nella tabella che segue, a pagina 88 della nota integrativa, si evidenzia
che I’incremento dei trasferimenti vari pari ad euro 26.796.702, cosi come degli altri trasferimenti

correnti, & da attribuire in gran parte ai trasferimenti effettuati nell’ambito di progetti PNRR.

ALTRI COSTI

Descrizlone 31.12.2025 31.12.2024 Variazionl
Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 13.207 34.593 -21.387
Gettoni/indennita e rimborso spese di missione ai membri degli organi istituzionali di

governo e controllo 23.801 e -1.78%
Gettoni/indennitd e missioni ai membri del collegio dei revisori 53.060 52.284 776
Gettoni/indennitd e missioni ai membri del nucleo di valutazione 146.870 149.659 -2.789
Altri costi peril personale 37.609 36.138 1.471
Quote associative 939.437 1.141.620 -202.183
Compensi per commissioni di concorso del personale interno ed esterno 900.601 937.927 -37.326
Oneri sucompensi per commissioni di concorso di personale esterno 116.899 116.599 300
Missioni per commissioni di concorso di personale esterno 83.305 65.731 17.574
Altri costi per attivita istituzionali 3.850.388 809.870 3.040.518
Costi per attivita sportive |. 394/77 154.047 269.206 -115.159
Cus -attivita sportiva e gestione impianti sportivi 150.000 150.000 -
Trasferimentivari 30.836.204 4.039.501 26.796.702
Trasferimentiall'azienda ospedaliera universitaria "Federicoll" 2.780.428 2.796.503 -16.075
Rimbors] az. ospedaliera univ. "Federico I1" per fornitura acqua e energia termica fac.

farmacia 208.066 204.892 3.175
Trasferimenti ai centriinteruniversitari 51.446 1.550 49.896
Altri trasferimenti correnti 9.235.507 7.084.211 2.151.296
Rimborsitasse e contributi agli studenti 1.279.125 1.403.461 -124.336
Restituzion! e rimborsi diversi 1.615.561 107.328 1.508.234
Totale 52.475,561 19.426.655 33.048.906

7
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni

Versamenti al Bilancio dello Stato ex art. 61, co. 5 e art. 67, co.5,1.133/2008 e art. 6

d.1.78/2010, 1. 122/2010 3.056.827 735.801 2.321.025
Oneri diversi di gestione 4.276 171.726 -167.450
Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale)

(istituzionale) 132.515 12.467 120.048
Perdita su crediti istituzionale 14.569.352 8.367.643 6.201.709
Perdita su crediti commerciali 263.896 553.216 -289,320
Imposte sul patrimonio 29.054 91.259 -62.205
Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 2.630.220 4.677.707 -2.047.487
Imposte sul registro 10.770 27.907 -17.138
Valori bollati 207.395 503.288 -295.893
Altri tributi 70.182 60.173 10.009
Progetti diricerca di interesse nazionale 10.000 10.000 -
lva indetraibile 74.181 81.644 -7.463
TOTALE 21.058.666 15.292.830 5.765.836

Anche gli oneri diversi di gestione registra un incremento pari ad euro 5.765.836, rispetto all’esercizio
precedente, riconducibile prevalentemente alla voce “Perdita su crediti istituzionale” a seguito della
rendicontazione al ministero dei relativi costi sostenuti per la specialistica medica e all’adeguamento
dei crediti per progetti PNRR. A pag. 94 della nota integrativa si evidenzia che gli oneri relativi alle
perdite su menzionate non hanno avuto impatto sul risultato di periodo in quanto hanno trovato quale

contropartita il provento relativo al finanziamento.

Proventi e oneri finanziari

La voce Proventi e oneri finanziari, rileva interessi passivi su mutui a medio-lungo termine ed oneri
bancari per euro 2.505.039; i proventi finanziari da interessi attivi su depositi bancari e gli utili su
cambi, invece, sono pari ad euro 569.823. Ne consegue un saldo negativo della gestione finanziaria

di euro 1.935.216.
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Proventi e oneri straordinari

La composizione dei proventi e oneri straordinari si presenta come segue:

Proventi:

Descrizlone 31.12.2025 31.12.2024 Varlazionl
Proventi 13.483 134 2.69
Oneri 146.854 959.099 187.755
Totale delle partite straordinarie (E) -1.133.371 -847.784 -185.586
Oneri:

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Varlazionli
Arrotondamenti negativi 1 0 1
Sopravvenienze passive 1099.778 875667 224111
Oneri vari straordinari 37.408 804 29.394
Imposte relative ad esercizi precedenti 6.188 72823 -66.635
Minusvalenze straordinarie da alienazio ne immo bilizzazio ni materiali 3478 2594 885

1.146.854 959,099 187.755

TOTALE

A pagina 97 della nota integrativa si legge che la variazione in aumento di euro 187.755 ¢ da

ricondurre principalmente all’ incremento delle sopravvenienze passive.

Risultato di esercizio 2025

RISULTATO DI ESERCIZIO

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni

Risultato prima delle imposte 43,118.587 34.507.121 8.611.466
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, anticipate 24.687.297 23.585.652 1.101.645
18.431.289 10.921.468 7.509.821
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Destinazione risultato gestionale dell’esercizio

La nota integrativa evidenzia, a pag. 106, che “I'ammontare dell utile 2025, pari a Euro 18.431.289,
¢ determinato da fenomeni di natura straordinaria (quali lo storno dei fondi rischi ed oneri) che non
garantiscono profili di certa sostenibilita futura e, per la restante parte, dalla totalita degli utili
conseguiti su progetti chiusi al 31.12.2025 la cui riattribuzione, ai sensi dell’art.31, comma 4, del
Regolamento di Ateneo per I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, determinerebbe [’intero

utilizzo del risultato gestionale dell ‘anno.

Analogamente a quanto deliberato in sede di predisposizione del Bilancio Unico d’Ateneo di
esercizio 2024, al fine di salvaguardare ['equilibrio economico-patrimoniale dell’Ateneo,
consentendo il finanziamento dei futuri bilanci di previsione nonché la copertura economico-
finanziaria di spese impreviste, ivi comprese eventuali restituzioni di finanziamenti ricevuti, si ritiene
opportuno, nelle more dell’emanazione del Decreto Ministeriale di assegnazione del Fondo per il
Finanziamento Ordinario 2026, sospendere la riassegnazione degli utili 2025 in favore delle
strutture decentrate ai sensi dell’art.31, comma 4, del Regolamento di Ateneo per I’Amministrazione,

la Finanza e la Contabilita.

Tuttavia, si ricorda che con |’emanazione del Decreto Ministeriale di riparto del Fondo per il
Finanziamento Ordinario per ’anno 2025 (Decreto Ministeriale n. 595 del 07.08.2025), I'Ateneo
Federico II é risultato assegnatario di un importo, per cio che concerne quota base, quota premiale,
intervento perequativo, piani straordinari e obiettivi generali di sviluppo delle attivita di ricerca
libera e di base degli Atenei, superiore, per Euro 5.867.835 a quello considerato per la

predisposizione del Bilancio Unico di Ateneo di Previsione autorizzatorio 2025.

Tale maggiore assegnazione di Euro 5.867.835 ¢é stata ripartita, con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n.44 del 19.09.2025, tra i Centri di Gestione aventi autonomia gestionale e
amministrativa, definendo un criterio premiale equivalente al rapporto percentuale tra l'utile
conseguito da ciascuna Struttura nel 2024 e il totale degli utili prodotti da tutte le Strutture nel 2024,

cosi come riportato nella seguente tabella:
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DENOMINAZIONE STRUTTURA RISULTATO % su Ripartlzlone

2024 utile incremento FFO
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE 1.877.452 17,36% 1.018.675
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA ELETTRICAE DELLE TECNOLOGIE DELL' INFORMAZIONE 1.864.875 17.24% 1.011.851
DIPARTIMENTC DI INGEGNERIA CHIMICAMATERIALI E PRODUZIONE INDUSTRIALE 1.032.997 9,55% 560.487
DIPARTIMENTO DI AGRARIA 916.941 8,48% 497.517
DIPARTIMENTO DI STRUTTURE PER INGEGNERIA E ARCHITETTURA 745.201 6,89% 404.334
DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIMICHE 584.459 5,40% 317.118
DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOMEDICHE AVANZATE 527.792 4,88% 286.371
DIPARTIMENTO D1 FISICA ETTORE PANCINI 447.043 4,13% 242.558
DIPARTIMENTO DI MEDICINA CLINICAE CHIRURGIA 337.819 3,12% 183.295
DIPARTIMENTO DI STUDI UMANISTICI 332.236 3.07% 180.266
DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA 258.046 2,39% 140.011
DIPARTIMENTO DI FARMACIA 230.638 2,13% 125.140
DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICHE TRASLAZIONALL 230.293 2,13% 124.953
DIPARTIMENTO DI SANITA' PUBBLICA 206,951 1.91% 112.288
DIPARTIMENTO DI MATEMATICA EAPPLICAZIONI "R.CACCIOPPOLI" 203.922 1,89% 110.645
DIPARTIMENTO DI SCIENZE SOCIALI 139.064 1,29% 75.454
DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 115.951 1,07% 62.913
DIPARTIMENTO DI ARCHITETTURA 114.373 1,06% 62.057
DIPARTIMENTO DI NEURQSCIENZE E SCIENZE RIPRODUTTIVE ED ODONTOSTOMATOLOGICHE 110.611 1,02% 60.016
CENTRO DI SERVIZIO DI ATENED PER IL COORDINAMENTO DI PROGETTI SPECIALL E L'INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA 102.414 0,95% 55.568
DIPARTIMENTO D1 SCIENZE POUTICHE 92.290 0,85% 50.075
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PRECLINICA E CLINICA DI MEDICINA SESSUALE 84.789 0,78% 46.005
DIPARTIMENTO DI MEDICINA VETERINARIA E PRODUZION| ANIMALI 53,731 0,50% 29.154
CENTRO DI RICERCA INTERDIPARTIMENTALE SULLA “EARTH CRITICAL ZONE" PER IL SUPPORTD ALLA GESTIONE DEL PAESAGGIOE 30.357 0,28% 16.471
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA COMPQSITI STRUTTURALI PER COSTRUZION| INNOVATIVE (SCIC) 28.849 0,27% 15.653
SCUOLA POLITECMICA E DELLE SCIENZE DI BASE 23.188 0.21% 12,581
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, EDILE ED AMBIENTALE 20.148 0,19% 10.932
CENTRO DI ATENEQ PER L'INNOVAZIONE E LO SVILUPPO DELLTNDUSTRIA ALIM, 19.390 0,18% 10.520
CENTRO INTERDIFARTIMENTALE DI RICERCA SULL'ICONOGRAFIA DELLA CITTA EUROPEA 16.599 0,15% 9.007
DIPARTIMENTO DI MEDICINA MOLECOLARE E BIOTECNOLOGIE MEDICHE 15.719 0,15% 8.529
CENTRO DI ATEMEO PER LE BIBLIOTECHE 12.193 0,11% 6.616
CENTRO MUSEALE "MUSEI DELLE SCIENZE AGRARIE" - MUSA 8.744 0,08% 4.744
CENTRO INTERUNIVERSITARIO DI RICERCA BIOETICA 7.546 0,07% 4.094
DIPARTIMENTO D1 GIURISPRUDENZA 6.775 0,06% 3.676
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI INGEGMERIA PER | BENI CULTURALI 4.919 0,05% 2.669
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA SCIENZE IMMUNOLOGICHE DI BASE [CI51] 2.182 0,02% 1.184
DORTOBOTANICO 1.958 0,02% 1.062
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA IN CHIRURGIA ROBOTICA 1.443 0,01% 783
CENTRO PER LA QUALITA' DI ATENEQ 1.339 0,01% 727
CENTRO DI RICERCA INTERDIPARTIMENTALE PER LO STUDIO DELLE TECNICHE TRADIZIONAL| NELL'AREA MEDITERRANEA 1.219 0,01% 662
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI SERVIZIO DI RADIOLOGIAVETERINARIA 1.162 0,01% 630
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PER | BENI ARCHITETTONICI E AMBIENTALIEPERLA PROGETTAZIONE URBANA (BAP) 479 0,00% 260
CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO 333 0,00% 181
CENTRO MUSE| DELLE SCIENZE NATURALI 169 0,00% 92
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA SULLA RISONANZA MAGMNETICA NUCLEARE PER AMB. L'AGRO-ALIMENTARE ED | NUOWVI 21 0,00% 12
TOTALE 10.814.619 5.867.835

Pertanto, il management propone in sede di approvazione del Bilancio Unico di Ateneo di esercizio

di assegnare a ciascuna struttura, a valere sull’utile di esercizio 2025, la differenza tra gli utili 2024

quanto gia assegnato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 44 del 18.09.2025, come

riportato nel seguente prospetto:
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Assegnazion Assegnazione
RISULTATO | e Delibera -
DENOMINAZIONE STRUTTURA saldo utili 2024
2024 CdA 44 del .
su utili 2025
19.09,2025

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE 1.877.452| 1.018.675 858.777

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA ELETTRICA E DELLE TECNOLOGIE DELL' INFORMAZIONE 1.864.875| 1.011.851 853.024

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CHIMICA MATERIALI E PRODUZIONE INDUSTRIALE 1.032.997 560.487 472.510

DIPARTIMENTO DI AGRARIA 916.941 497.517 419.424

DIPARTIMENTO DI STRUTTURE PER INGEGNERIA E ARCHITETTURA 745.201 404.334 340.867

DIPARTIMENTO DI SCIEMZE CHIMICHE 584.459 317.118 267.341

DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOMEDICHE AVANZATE 527.792 286.371 241.421

DIPARTIMENTO DI FISICA ETTORE PANCINI 447.043 242.558 204.485

DIPARTIMENTO DI MEDICINACLINICA E CHIRURGIA 337.819 183.295 154.524

DIPARTIMENTO DI STUDI UMANISTICI 332.236 180.266 151.870
DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA 258.046 140.0131 118.035
DIPARTIMENTO DI FARMACIA 230.638 125.140 105.498
DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICHE TRASLAZIONALI 230.293 124.953 105.340

DIPARTIMENTO DI SANITA' PUBBLICA 206.951 112.288 94.663

DIPARTIMENTO DI MATEMATICA £ APPLICAZION! "R.CACCIOPPOLI" 203.922 110.645 93.277

DIPARTIMENTO DI SCIENZE SOCIAL! 139.064 75.454 63.610

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE 115.951 62.913 53.038

DIPARTIMENTO DI ARCHITETTURA 114.373 62.057 52.316
DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE E SCIENZE RIPRODUTTIVE ED ODONTOSTOMATOLOGICHE 110.611 60.016 50.595
CENTRO DI SERVIZIO DI ATENED PER IL CODRDINAMENTO DI PROGETTI SPECIALI E L'INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA 102.414 55.568 46.846
DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE 92.290 50.075 42.215

CENTRO INTERDIP ARTIMENTALE DI RICERCA PRECLINICA E CLINICA DI MEDICINA SESSUALE 84.789 46.005 38.784
DIPARTIMENTO DI MEDICINA VETERINARIAE PRODUZIONI ANIMALI 53.731 29.154 24.577

CENTRO DI RICERCAINTERDIPARTIMENTALE SULLA "EARTH CRITICAL ZONE" PER IL SUPPORTO ALLA GESTIONE DEL PAESAGGIO E 30,357 16.471 13.886

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA COMPOSITI STRUTTURALI PER COSTRUZION! INNOVATIVE (5CIC) 28.849 15.653 13.196

SCUOLA POLITECNICAE DELLE SCIENZE DI BASE 23.188 12,581 10.607
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, EDILE ED AMBIENTALE 20.148 10.932 9.216
CENTRO DI ATENEO PER L'INNOVAZIONE ELO SVILUPPO DELL'INDUSTRIA ALIM. 19.390 10.520 8.870
|CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA SULL'ICONOGRAFIA DELLA CITTA EUROPEA 16.599 9.007 7.582
DIPARTIMENTO DI MEDICINA MOLECOLARE E BIOTECNOLOGIE MEDICHE 15.719 8.529 7.190
CENTRO DI ATENEO PER LE BIBLIOTECHE 12.193 6.616 5.577
CENTRO MUSEALE "MUSE! DELLE SCIENZE AGRARIE" - MUSA 8.744 4.744 4.000
CENTRO INTERUNIVERSITARIO DI RICERCA BIOETICA 7.546 4.094 3.452
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA 6.775 3.676 3.099
CENTRO INTERDIP ARTIMENTALE DI INGEGNERIA PER | BENI CULTURALI 4.919 2.669 2.250
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA SCIENZE IMIMUNOLOGICHE DI BASE [cist) 2.182 1.184 998
ORTO BOTANICO 1.958 1.062 896
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA IN CHIRURGIA ROBOTICA 1.443 783 660
CENTRO PER LA QUALITA' DI ATENED 1.339 727 612
CENTRO DI RICERCAINTERDIPARTIMENTALE PER LO STUDIO DELLE TECNICHE TRADIZIONALI NELL'AREA MEDITERRANEA 1.219 662 557
| CENTRO INTERDIPARTIMENTALE Di SERVIZIO DI RADIOLOGIA VETERINARIA 1.162 630 532
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PER | BENI ARCHITETTONICI E AMBIENTALIEPER LA PROGETTAZIONE URBANA (BAP) 479 260 219
CENTRO LINGUISTICO DI ATENEQ 333 181 152
CENTRO MUSEI DELLE SCIENZE NATURALI 169 92 77
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA SULLA RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE PER AMB. L'AGRO-ALIMENTARE ED | NUCVI 21 12 9
TOTALE 10.814.619| 5.867.835 4.946.784

Ne consegue, la seguente composizione aggiornata di patrimonio netto.
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Valore pre Destinazione utile Valore post
destinazione utile 2025 destinazione utile

64.792.093 64.792.093

Descrizione

6429 28

1.795.316 1.795.316

2) Fondi vincolati perdecisione degli organi istituzionali 352.939.382 5.995.805 358.935.187
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di

72.0595.082 72.095.082

1) Risultato gestionale esercizio 18.431.289 -18.431.289 -

2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 30.547.877 12.435.484 42.983.361
3) Riserve statutarie -

B o) e 45975468
TOTALE PATRIMONIO NETTO 540.601.039 540.601.039

5. LIMITI DI SPESA DI CUI ALLA LEGGE 160 DEL 27 DICEMBRE 2019, COMMA 597

A fine di contenere la spesa pubblica sono state introdotte, nel nostro ordinamento, norme dirette alla
sua razionalizzazione. In particolare, la Legge di Bilancio pubblicata in Gazzetta Ufficiale n° 304 del
30 dicembre 2019, al comma n. 590 e ss. testualmente recita:

“Ai fini di una maggiore flessibilita gestionale, di una piu efficace realizzazione dei rispettivi obiettivi
istituzionali e di un miglioramento dei saldi di finanza pubblica, a decorrere dall'anno 2021, (..) gli

enti (...) non possono effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al

valore medio sostenuto per le medesime finalitd negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come

risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati (...)".

(...) le voci di spesa per l'acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento (...):

b) per gli enti e gli organismi che adottano la contabilita civilistica, alle corrispondenti voci B6),
B7) e B8) del conto economico del bilancio di esercizio redatto secondo lo schema di cui all'allegato
1 al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento
ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013. Le universita, che adottano gli schemi di
bilancio di cui al decreto del Ministro dell'istruzione, dell 'universita e della ricerca n. 19 del 14
gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 25 del 31 gennaio 2014, individuano le voci di

bilancio riconducibili a quelle indicate nel primo periodo della presente lettera.”

/¥
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In ottemperanza alla Legge di bilancio 2020 1’Ateneo ha provveduto al calcolo del limite di spesa,
alla luce anche dei chiarimenti forniti con le Circolari MEF nr. 9 del 21.04.2020, nr. 26 del
14.12.2020, nr. 11 del 09.04.2021 e nr. 23 del 19.05.2022.

In particolare, con nota PG n. 12936 del 05.02.2020 ¢ stato richiesto ai Centri di gestione aventi
autonomia gestionale e amministrativa di individuare il valore medio sostenuto per l'acquisto di beni

e servizi negli esercizi 2016, 2017 ¢ 2018.

Al fine di determinare il limite di spesa complessivo di Ateneo, agli importi comunicati dalle strutture

¢ stato sommato il medesimo valore riferito alla gestione centralizzata.

In merito alle voci di spesa considerate, si evidenzia che la circolare MEF n. 9 del 21.04.2020 ha
chiarito che: “per i soggetti rientranti nell'ambito applicativo delle nuove norme, si ritengono fatte
salve le deroghe e le eccezioni vigenti, riferite alle diverse misure di contenimento della spesa
pubblica di cui tali soggetti sono destinatari e che sono state oggetto di disapplicazione ai sensi

dell'allegato A al comma 590."

Sono state cosi escluse dalle norme previste dalla Legge in oggetto, le seguenti voci di spesa: le spese
per formazione, le spese per convegni, le spese per missioni e le spese di manutenzione immobili,
queste ultime limitatamente agli interventi obbligatori ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004

e del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro.

Inoltre, la Circolare MEF nr. 9 del 21.04.2020 ha definito che vanno escluse dal calcolo dei limiti di
spesa “le spese necessariamente sostenute nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attivita

I

finanziati con fondi provenienti dall'Unione Europea o da altri soggetti pubblici o privati.

I1 MEF con circolare RGS n. 12 del 22.04.2025 ha precisato che “Ai fini del computo dei limiti di
spesa vigenti per gli enti e organismi pubblici rientranti nell’ambito di applicazione definito
dall’articolo 1, comma 590, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, si ritiene utile rammentare che,
con le circolari RGS n. 23 del 19 maggio 2022, n. 42 del 7 dicembre 2022 e n. 29 del 3 novembre
2023 — tenendo conto del rilevante rialzo dei prezzi applicato dai gestori dei servizi energetici in
conseguenza degli scenari politici internazionali determinati dal conflitto russo-ucraino e dei
mutamenti intervenuti nel sistema produttivo dei beni e dei servizi — é stata prevista, rispettivamente,
per gli anni 2022, 2023 e 2024, 'esclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi
individuato dall’articolo 1, comma 591, della medesima legge n. 160 del 2019, degli oneri sostenuti

per i consumi energetici, ferma restando la necessita di garantire la realizzazione di tutte le iniziative
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necessarie ad assicurare il contenimento degli stessi. In particolare, ['esclusione di cui trattasi é
stata operata scomputando le suddette voci di spesa sia dalla determinazione del limite di spesa
applicabile quale valore medio degli oneri sostenuti per ['acquisto di beni e servizi negli esercizi
finanziari 2016, 2017 e 2018, sia dalla determinazione delle spese effettivamente sostenute,

rispettivamente, negli anni 2022, 2023 e 2024.

Tanto premesso, considerata la complessita dello scenario internazionale e tenuto conto del livello
dei prezzi applicati nella fornitura dei servizi energetici, si reputa opportuno confermare, anche per
D'esercizio 2025, lesclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato dal citato
articolo 1, comma 591, della legge n. 160 del 2019, degli oneri sostenuti per i consumi energetici,
quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc..., ribadendo sempre l’esigenza
di garantire la realizzazione di tutte le iniziative necessarie ad assicurare, comunque, il contenimento
delle spese in questione. L’esclusione in parola andra operata, come per gli esercizi precedenti,
sottraendo i suddetti oneri dal computo delle spese effettivamente sostenute nell esercizio 2025 e, al
contempo, non includendo le corrispondenti voci di spesa nel calcolo del limite di spesa applicabile

1

quale valore medio delle spese sostenute negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018.

Pertanto, sono stati esclusi dal calcolo del limite di spesa per I’anno 2025 e dalla media dei costi
sostenuti dall’ Ateneo per I’acquisizione di beni e servizi nel triennio 2016-2018, quei costi relativi a

energia elettrica, gas, combustibili e carburanti.

In ottemperanza alla normativa vigente, I’Ateneo ha provveduto al monitoraggio infrannuale e alla

verifica del rispetto dei limiti di spesa per I’anno 2025.

In particolare, con nota PG n. 175716 del 23.12.2025, ¢ stato richiesto, tra ’altro, ai Centri di gestione
aventi autonomia gestionale e amministrativa di comunicare le spese sostenute nel 2025, che

ricadevano nell’ambito applicativo delle citate disposizioni.

E stato, inoltre, richiesto alle Aree competenti di quantificare i costi di manutenzione ordinaria relativi
agli interventi obbligatori ai sensi del decreto legislativo 22 gennaio 2004 ¢ del decreto legislativo 9

aprile 2008, n. 81, concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro.
I dati comunicati dalle strutture sono stati aggregati con quelli relativi alla gestione centralizzata.

Si riporta di seguito il prospetto complessivo nel quale si evidenzia che le spese sostenute nel 2025
per l'acquisto di beni e servizi, rientranti nell’ambito applicativo della normativa vigente sul

contenimento della spesa pubblica, pari a Euro 44.159.555 (di cui Euro 33.589.554 sostenuti
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dall’ Amministrazione Centrale ed Euro 10.570.001 dalle Strutture) sono inferiori rispetto al valore

medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi 2016, 2017 e 2018.

Verifica del rispetto del limite di spesa per I’esercizio 2025

Medlatrlennio
Codice Voce Coge Denominazione 16-18 Strutture B e D 02 RGO L CEFREL
) Strutture (B) [16-18 Amm.ce (C}| Amm.ce (D)
€G.04.40.05.01.01 | Materiale di consumo per laboratorlo fistituzionale) 1.757.956 557.264 -
€G.04,01,02.01.02 |Cancelleria e altro materiale di consuma fistituzionale) 799.762 293.141 188.332 131.956
(€G.04.41.02.01.04 |Vestiario 4,709 5.458 54.060 -
£6.04.41.02.01.05 |5ementl e conciml 9.493 5.893 -
€G.04,41.02.02.01 |Acquisto benl strumentali {istituzionale) 1.061.288 408.295 977.311 229.007
€G.04.41.02.02.02 | Acquisto software per pe (istituzionale] 11.124 12,257 3.919
€G.04.41.03.01.01 |Riviste e glornali { stitusionale] 127,659 13.165 22.053 42.512
€G6.04.41.03.01.02 | Pubblicaioni editoriall non costituenti immabilizzazioni di materiale blbliog[aﬁco (istituzionale} 3827 866 3.073.287 2.424
€G.04.41.04.02.01 |Utenze & canoni per talefonia fissa (istituzionale) 18.573 2.794 158.124 1.078.899
£5.04.41.04.02.02 |Utanze e canoni per telefonia mobile fistituzionale) 5.675 o 20.905 32.177
£G.04.41,04.02.03 |Utenze e canoni per retl dl trasmissione {istituzionale] B.326 e -
£6.04.41.04.03.01 |Utanze & canani paracqua 1.421 13.373 1.246.537 1.791.647
£6.04.41.04.03.04 | Altre utenze e canoni istituzionale) 951 . =
£G.04.41,04.04,01 |Portinerie e servial ausiliari - - |
CG.04 81.04,04,02 |Pulizia 127.019 31,857 10.276.4592 11.892.377
CG.04,41.04.04,03 |Smaltimento rifiuti noctid 214.798 136.468 3.626 17.917
€G.04.41.04.04.04 |Traslochi e facchinaggle 75.765 45,191 77.385 9.455
€6.04.41.04.04.05 | Serviai di vighlanza 3.002 1.448 5.971.319 8.210.218
€6.04.41.04.05.01 |Manutenzione ordinaria e riparationl di immabill istituionale) 220.194 97.240 7.635.427 3.356.102
€6.04.41.04.05.06 |Manutenzione ordinaria e riparationi dl immabill (commerciale) - 767
£G.04.41.04.05.02 | Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni di apparecchiature ionale) 608.849 1.129.530 345,761 28.355
€G.04.41,04.05.03 | Manutenzione ordinaria e riparazionl di autome i !éslil.ul]nn:lt] 3.304 2.004 8.022 5.029
€G,04.41.04.05.04 |Manutenzione erdinaria e riparszioni mobill e arredi [Istituzionale) 27.921 4880 4.217 )
£G.04.41.04.05.05 |Altre spece dl manutenzione ordinaria e riparazioni [istituzionale} 169.692 70.376 =
€G.04.41,04.06.01 |Rappresentanza (istituzionale) 4.873 5.302 27 -
€G.04.41.04.06.03 |Spese Eosln“‘istlluﬂonale' 43.092 11.175 66.837 1.206
CG.04.41.04.06.04 |Assicurazion| glsllluﬂon:lo} 29.693 10.477 796.564 3.567.687
€6,04.41.04,06.05 |Spese per le pubblicazioni dell'ateneo [istituzionale] 114.099 112.908 4.770 .
£6.04.41.04.06.05 |Spesa corrente per brevetti (Istituzionale) 2.397 8,432 - .
€G,04.41.04.06.07 |Altre spese per servid (istituzianale) 1.558 335 1,138,159 16.975 921.432
(G.04.41.04.06.08 |Costiannuali perpubblicita’ 13.635 366 1.114 -
£G.04.41.04.06.09 |Spese per pubblicita’depli atti 4,501 35 51.821 8.914
€G.04.41.04.06.10 |Spese per lavoraioni agricole effettuate daterai - - . <
£6.04.41.04.07.01 |Consulenie tecnico-sciantifiche fistituzionale] 359.986 118.751 147.190 362.051
€G.04.41.04.07.02 |Spese per litl lpatrocinio legale) fistituzionale) - “ 87.890 B6.661
CG.04.41.04.07.03 [Spese notarili {istituzionale] 1.075 16.336 6.979 -
€G.04.41.04.08.02 | Prestazioni dilavers autenome (istituzianale] 236.555 46.729 - -
€G,04.41.04.08.04 | Prestazion| d| lavoro autonome per studi ed indaginl (istituzionale) 86.078 1,381 e E
€G.04.41.04.09.01 |Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti tarai L . - :
€G.04.41,04.09.02 |Altre prestazioni e servizi da terzl 148.618 56.893 1.227.520 746.696
G.04,41.05.01.0] |Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni moblll fistiturionale) 1.947 12.727 = 66.800
€G.04.41.05.01.02 | Noleqgio fax e fatocoplatricl stituzionale) 130.664 56.355 43.399 37.148
€G.04.41.05.01.03 |Nolepgio altre attrermture (Istituzionale) 39.285 1.458 14.303 4.063
€G.04.41.05.02.01 |Fittl passivi per locatigne di edific! B - 284.660 150.877
CG.04.41.05.02.02 |Altrl fittl passivi 1.641 - =] -
€G.04,41.05.03.01 |Licente software 2.119.507 3.068.593 144,354 4.880
C6.04.41.05.04.01 |Leasing beni Immeobill - - - B
£G,04.41.06.01.02 |Gettonl/indennits & rimbarso spese di missione ai membiri degll organt Istituzionalidi governoe controlle - 30.285 23.801
£G.04.41.06.01.05 | Gettonl/indennits & missionial membri del collegio dei ravisorl - 76.102 53.060
£G.04.41.06.01.06 |Gettani/indennitd e missioni al membrl del nueleo di valutatione . 152.567 146.870
CONTI VARI indennita di carica rettore-prorettore-presidente C5l-direttar| dipartimento - compreso one rt . 150.482 581.757
TOTALE 13.981.728 10.570.001 30.300.520 33.589.554
TOTALE MEDIA TRIENNIO 2016-2018 (A+C) 44.,282.248
TOTALE BILANCIO DI ATENEO 2025 (B+D) 44,159.555
DIFFERENZA 122.6893
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6. LIMITI DI SPESA — Legge 160 del 27 dicembre 2019 comma 593
Il comma 593 della legge su citata prevede che “Fermo restando il principio dell'equilibrio di
bilancio, compatibilmente con le disponibilita di bilancio, il superamento del limite delle spese per
acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 é consentito in presenza di un corrispondente aumento
dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti
o alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate puo essere utilizzato
per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio successivo a quello di
accertamento. Non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui al presente
comma le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme di
legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall’acquisizione di beni e
servizi”.
La circolare MEF n. 26 del 14.12.2020 ha chiarito che “Relativamente, poi, alle modalita di
rilevazione ed utilizzo delle maggiori entrate dell ‘anno 2020, si forniscono le seguenti precisazioni:
- le maggiori entrate o ricavi conseguiti nel 2020 rispetto alle entrate o ai ricavi conseguiti
nell’esercizio 2018 potranno essere inseriti nella previsione 2021, secondo le visultanze della
chiusura della contabilita al 31 dicembre 2020, con apposita variazione del budget o bilancio di
previsione dell ‘esercizio 2021. Parimenti si procedera sul versante della spesa e dei costi;
- con la deliberazione del rendiconto o bilancio di esercizio, entro il mese di aprile 2021, sard data
evidenza, in via definitiva, delle maggiori entrate o ricavi conseguiti nel 2020 rispetto a entrate o
ricavi conseguiti nell ’esercizio 2018 (...)”
La circolare MEF RGS n. 16 del 09.04.2024 testualmente recita: “(...)Cio premesso, nel richiamare
le indicazioni gia diramate con le precedenti circolari RGS, citate nella sezione introduttiva (cfr.
nota 1), alle quali si rimanda per ulteriori approfondimenti, giova qui fornire alcuni chiarimenti
integrativi sulle modalita applicative dell’articolo 1, comma 593, della citata legge n. 160/2019. In
particolare, come gia chiarito con circolare RGS n. 26 del 14 dicembre 2020, ai sensi del menzionato
articolo 1, comma 593, é consentito il superamento del limite di spesa, per ciascun esercizio di
riferimento, calcolando i maggiori ricavi conseguiti o le maggiori entrate accertate nell’anno
precedente (come risultanti dal bilancio d’esercizio o conto consuntivo deliberato) rispetto ai ricavi
conseguiti o alle entrate accertate nel 2018. Pertanto, ai fini della determinazione della maggiore
capacita di spesa, il calcolo in questione va effettuato annualmente, a partire dall’anno 2020 e per
ogni esercizio successivo/futuro (ivi incluso quindi I’anno 2024). (...) In buona sostanza, ai fini del
superamento del limite di spesa in un esercizio preso a riferimento (ad esempio 2024), occorre
effettuare il confronto delle entrate o dei ricavi conseguiti nell ‘anno precedente (in questo caso, anno
2023), come rappresentati nel rendiconto o bilancio di esercizio deliberato, con le entrate o i ricavi
conseguiti nell’esercizio 2018. Soltanto qualora il valore dei ricavi conseguiti o delle entrate
accertate nell’anno precedente (nel caso in esame, anno 2023) sia superiore al medesimo valore
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conseguito nel 2018, il relativo differenziale puo costituire maggiore capacita di spesa per acquisto
di beni e servizi da poter utilizzare unicamente nell ‘esercizio preso a riferimento (nel caso di specie,
anno 2024), eventualmente con [’adozione del provvedimento di variazione del budget o del bilancio
di previsione dell’esercizio medesimo, in tale ambito, si procedera alle variazioni incrementative
delle spese purché ne sia assicurata la necessaria copertura finanziaria, salvaguardando, in ogni
caso, il prescritto equilibrio di bilancio.”
Sulla base di queste indicazioni, I’Ateneo ha provveduto al monitoraggio infrannuale e verifica del
rispetto dei limiti di spesa per 1’anno 2025 e alla determinazione dei maggiori ricavi 2025, rispetto ai
ricavi 2018, da poter utilizzare a incremento della capacita di spesa per acquisto di beni e servizi per
’anno 2026, alla luce del sopracitato comma.
In particolare, considerate le esclusioni previste dal comma 593, sono stati considerati come maggiori
proventi quelli relativi a:

- Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) tenendo conto esclusivamente dell’assegnazione

annuale non finalizzata, ossia della quota base, della quota premiale e dell’elemento perequativo;

- Proventi derivanti dalla contribuzione studentesca;

- Sopravvenienze attive.
Di seguito, vengono riportati a confronto i dati 2018 ¢ i dati 2025:

DETTAGLIO areRIS . DIFFERENZA
ASSEGNATO 2018 | ASSEGNATO 2025

lettera a)
Art. 2 Quota base FFO 226.347.426 198.820.166,00 -27.527.260

lettera bjex ETI

PREMIALEVQR A

Art. 3 Quota Premiale 88.175.727 131.105.250 42.929.523
PREMIALE Politiche reclutamento B

PREMIALE valorizzazione autonomia responsabile C

Art. 4 Intervento perequativo 5.839.663 6.889.075 1.049.412

promozione dell'attivita di ricerca svolta dalle universita e alla valorizzazione del contributo delsistema
universitario alla competitivita del Paese (decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito con modificazioni

. " . 0 6.984.735 6.984.735
dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 e dell’articolo 12, comma 1, del d.|. 9 agosto 2024, n, 113, convertito dalla |.
7 ottobre 2024, n.143)- - obiettivi generali dl sviluppo delle attivita di ricerca libera e di base
compensazione minor gettito da contribuzione studentesca 6.975.876 13.150.850 6.175.074
TOTALE 327.338.692 356.950.176 29,611,484
BILANCIO 2018 BILANCIO 2025 DIFFERENZA
A) PROVENTI OPERATIVI - |, PROVENTI PROPRI - 1) Proventi per la didattica 81.898.522 70.569.370 -11.329.152
OVEN TIVI- V. P NTI E DIVERSI-CG.03.39.01.01.01 - i
.A) PR YE Tl OPER'A VI -V.ALTRI PROVE! RICAVI DIVERSI -CG 01 Sopravvenienze e 22.625.580 21.030.640 1.594.940
insussistenze attive
lTotale Proventi {come dac.593L.160/2019) I 431.862.79a| 448.550.186' 16.687.3921

La soglia di flessibilita dell’ Ateneo & quindi fissata in euro 16.687.392, pari all’incremento dei ricavi

2025, rispetto all’esercizio 2018, cosi come identificati dal comma 593 della Legge 160/2019.
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7. Versamenti al Bilancio dello Stato

I versamenti al Bilancio dello Stato sono stati effettuati come da tabella che segue.

. . Importo Capitolo Estremi del versamenti
Disposizloni dl contenimento i
versamento Capo X effettuati
Applicazione D.L. n, 78/2010 conv. L. n.122/2010
Art. 6 comma 1 (Spese perorganismi collegiali e altri organismi)
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, ¢.5, del D.L. n. 210/2015, {Indennita, compensi, gettoni, o
e . N - . . e A . ordinativo n. 49296 del
retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi collegiali comunque denominati edai 113.033 18/06/2025
titolari diincarichi di qualsiasi tipe 10% suimporti risultanti alla data 30 aprile 2010)
Art. 6 comma 8 (Spe r relazioni pubblich ni t bblicita e di t ) 25.621 prdinativo n.33235 del
i a 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e dirappresentanza . 18/06/2025
- mal2(s issioni) M. 0%a 3422| ordinativo n. 49301 del
. mma se iss .
co pese per missioni 18/06/2025
Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per o100 ordinativo n. 49295 del
acquisto di buani taxi} i 18/06/2025
TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n, 122/2010 - Somme provenienti dalle riduzioni di spesa
derivanti dall’adozione delle misure di cul all’articolo 6 del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, versate 171.294
dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria (Art. 6 comma 21}
Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n, 133/2008
Art. 61 comma 9 (compenso per |attivitd di componente o di segretario del collegio arbitrale) 3490
Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei 565.935 3348 ordinativo n. 49071 del
contratti nazionali ed integrativi) ' 18/06/2025
TOTALE Applicazione D.L.n. 112/2008 conv. L. n, 133/2008 565.935
Applicazione D.L.n.201/2011, conv, L. n, 214/2011
Art. 23-ter comma 4 (somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici) 3512
TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011
TOTALE 737.229
Versamenti dovutl in base a nuove disposlzioni:
Applicazione legge n. 207/2024 (legge di bilancio 2025)
Disposizioni di cantenimento
Art. 1 comma 834 (somme derivanti dall’applicazione dei commi da 823 a 830 per risparmi di spesa ordinativo di pagamenton.
conseguiti per effetto della riduzione del turn over in materia di assunzioni) Versamento al capitolo 3441 - 105787 del 12/12/2025 e
. ¢ 2.332,131 ELLE
capo X- bilancio dello Stato lere sull ioni L E d ordinativo diincasson.
anzi rdinario di 7 D.M. 7 2 105771 del 12/12/2025

8. VERIFICA DELLA CONDIZIONE ECONOMICO, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

DELL’UNIVERSITA (ART. 3 DEL D.LGS. N. 199 DEL 2011)

L’art. 3 del d.lgs. n. 199 del 2011 stabilisce che sia il Collegio dei revisori dei conti a svolgere

annualmente una verifica, in occasione della relazione al bilancio, di alcuni parametri di equilibrio

economico finanziario. I parametri ad oggi applicabili al bilancio delle universita sono quelli definiti

dal d. 1gs. n. 49 del 2012 e, in particolare:
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> D’indicatore di spese di personale (art. 5, D.Lgs. 49/2012),
» D’indicatore di indebitamento (art. 6, D.Lgs. 49/2012);
» D’indicatore di Sostenibilitd Economico-Finanziaria (ISEF — art. 7, D.Lgs. 49/2012).

Tali indicatori, per come riportati a pag. 20 e 21 nella relazione sulla gestione al bilancio unico al

31.12.2025, rientrano nei limiti imposti dalla normativa vigente. In particolare:

Indicatore spese di personale : 73.2% (dato non ancora validato dalla procedura PROPER)
Indicatore ISEF : 1,10

Indicatore di Indebitamento: 4.01%

Con riguardo, tuttavia, al monitoraggio di tali parametri, il Collegio rinvia a quanto gia esposto in
relazione alla dinamica crescente dei costi del personale e all’aumento degli investimenti e,
conseguentemente, dell’indebitamento, fattori da rapportare costantemente al trend decrescente

dell’FFO, che va verso un consolidamento.

9. RENDICONTO UNICO D’ATENEO IN CONTABILITA FINANZIARIA SECONDO LA
CODIFICA SIOPE CONTENENTE DAL LATO SPESE LA RIPARTIZIONE PER
MISSIONI E PROGRAMMI

1l Collegio prende atto altresi il rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria secondo la
codifica Siope contenente dal lato spese la ripartizione per missioni e programmi, in ossequio al D.M.
n. 394 del 08 giugno 2017.

1l totale delle entrate del Rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria secondo la codifica
Siope & pari ad euro 1.244.991.256,69

L’art. 4, del decreto legislativo n. 18 del 27.01.2012:“1. Le universita considerate
amministrazioni pubbliche ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196,
sono tenute alla predisposizione di un apposito prospetto, da allegare al bilancio unico d'ateneo di

previsione annuale autorizzatorio e al bilancio unico d'ateneo d'esercizio, contenente la
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classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi, 2. Le missioni rappresentano le
funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni, utilizzando risorse
finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. I programmi rappreseniano gli aggregati
omogenei di attivita volte a perseguire le finalita individuate nell'ambito delle missioni, 3. In
conformita alle disposizioni contenute nell'articolo 13 del decreto legislativo 31 maggio 2011, n.
91, ciascun programma é' corredato con l'indicazione della corrispondente codificazione della
nomenclatura COFOG di secondo livello”.

1l Collegio rileva che Rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria secondo la codifica
Siope dal lato uscite contiene la ripartizione per missioni e programmi come da totali riportati nel

prospetto che segue pari ad euro 947.737.189,67.

IF1 IONE
CLASSTFICAZIO DEFINIZIONE COFOG
MISSIONI PROGRAMMI COFOG (11 LIVELLO) IMPORTO
{1l LIVELLO}
Ricerca scientifica e tecnologica di base 01.4 Ricerca di base 340.892.581,11
Ricerca e Innovazione ) e ) ) 04.8 R&S per gli affari economici 36.331.806,79
Ricerca scientifica e tecnologica applicata —
07.5 R&S perlasanita 4.603.768,94
Sistema universitario e f ion t
IStemalnIEETEianCICOtS ONEIEes 09.4 Istruzione superiore 248.356.486,38
. S universitaria
Istruzione universitaria S ritto allo stud) IR
a io u
B 09.6 Servizi ausiliari dellistruzione 614.518,89
universitaria
Assistenza in materia sanitaria 07.3 Servizi ospedalieri 60.630,25
Tutela della salute - AT -
Assistenza in materia veterinaria 07.4 Servizi di sanit3 pubblica 227.173,89
Servizi istituzionali e generali  |Indirizzo politico 09.8 Istruzione non altrove classificato 84.585,65
del inistrazioni izi e affari li |
L ?mmlms raziont peiviel _e ) a-n g'enera UREFIE 09.8 |struzione non altrove classificato 316.219.631,22
pubbliche amministrazioni
Fondi daripartire Fondi da assegnare 09.8 Istruzione non altrove classificato 346.006,55
TOTALE 947.737.189,67

10. RISPETTO LIMITE CONTRATTI FLESSIBILI (EX ART. 9, COMMA 28, L. 122/2010 E
ART. 1, CO. 188 L. 266/05)

Il Collegio ha verificato il rispetto del limite del 50 per cento della spesa sostenuta per il personale a
tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata €
continuativa.

11. TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI

1l Collegio rileva che I’ Ateneo ha provveduto alla pubblicazione sul proprio portale dei dati relativi
alla tempestivita dei pagamenti ed alle attestazioni di cui all’art. 41, comma 1, del D.L. 24 aprile
2014, n. 66 convertito dalla Legge 23 giugno 2014, n. 89. L’indicatore di tempestivita dei pagamenti

risulta pari a -14,64 giorni. Il Collegio rileva il miglioramento dell’indicatore rispetto al precedente
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esercizio pari a -13,79 giorni, grazie all’attivitd di monitoraggio degli Uffici dell’Area Bilancio e

Finanza.

12. PARERE DEL COLLEGIO

L’ Ateneo chiude I’esercizio 2025 con un utile di euro 18.431.289, maggiore rispetto all’esercizio

precedente. Al riguardo la nota integrativa a pag. 98 evidenzia che ’incremento ¢ riconducibile a
fenomeni quali lo storno di fondi rischi e oneri per il venir meno delle condizioni che avevano portato
all’accantonamento originario degli stessi e, per la restante parte, agli utili relativi a progetti finanziati
da soggetti terzi e conclusi nell’anno 2025.
L’impatto dei contributi dal MUR e da parte delle altre Amministrazioni sul risultato economico 2025
& rilevante e contribuisce al risultato comunque positivo della gestione operativa di euro 45. 199.708.
Per cid che concerne il costo del personale, I’incremento del costo del personale docente e ricercatore
& dovuto all’incremento delle unitd di personale, alle progressioni di classe e agli adeguamenti
stipendiali derivanti da D.P.C.M., noncheé al reclutamento di ricercatori a tempo determinato a valere
su fondi ministeriali PNRR. Analogo I’incremento del costo del personale tecnico amministrativo
ascrivibile all’acquisizione di nuove risorse.

Resta la criticitd dei costi del personale, che assorbono il 43.74% dei costi operativi, tema,
purtroppo, di natura sistemica. Sul punto, il Collegio raccomanda la massima cautela nelle politiche
assunzionali nel medio periodo, anche se sostenute da fondi ministeriali, che appesantiscono il
bilancio, che dovranno, in futuro, quando il sostegno ministeriale verra ridotto o eliminato, essere
sostenute dalla redditivita della gestione. Si rimarca 1’applicazione del principio costituzionale
dell’equilibrio di bilancio, atteso che ’onere del personale in servizio e di quello da assumere, impone
attente valutazioni non solo in ordine alla sostenibilita a carico del bilancio, ma anche in chiave
prospettica.

Tutto cid premesso e considerato, ¢ ferme restando le considerazioni svolte nella presente
relazione, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio Unico d’Ateneo di
esercizio al 31.12.2025 e considera con estremo favore, in un’ottica di salvaguardia anche in chiave
prospettica degli equilibri di bilancio, la proposta prudenziale di destinazione del risultato economico
pari ad euro 18.431.289, come di seguito riportato:

» I’accantonamento a patrimonio vincolato di euro 1.049.021, per garantire la copertura
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economica degli ammortamenti futuri dei beni acquistati con risorse derivanti da progetti
scaduti;

» I’accantonamento a patrimonio vincolato di euro 4.946.784, da assegnare alle Strutture cosi
come nel prospetto sopra riportato;

> il rinvio ai futuri esercizi e I’accantonamento alla voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi

precedenti (A-11I-2)” della restante parte, pari a euro 12.435.484.

I1 Collegio dei Revisori dei conti

Dott. Giampiero Pizziconi Presidente é {27/ ?‘.\_)
Dott. Giovanni Battista Lo Prejato Componente MEF ; W A /ZD

Dott. Fabio Solano Componente MWN L//
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