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1. Scenario di riferimento  

La presente relazione sulla gestione accompagna il Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio al 31 

dicembre 2025 e sintetizza i risultati raggiunti sulla base degli obiettivi strategici del triennio 2024-

26 definiti nel Piano Integrato di Attività ed Organizzazione, con riferimento agli ambiti della 

Didattica, Ricerca e Terza Missione. 

La presente relazione sulla gestione accompagna il Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio al 31 

dicembre 2025 e sintetizza i risultati raggiunti sulla base degli obiettivi strategici del triennio 2024-

26 definiti nel Piano Integrato di Attività ed Organizzazione, con riferimento agli ambiti della 

Didattica, Ricerca e Terza Missione. 

Il 2025 si chiude con il conseguimento di un risultato di periodo positivo, confermando una gestione 

improntata al rispetto del principio di economicità. In particolare, l’utile netto al 31/12/2025 è di € 

18.431.289.  

Tale risultato, in aumento rispetto al 2024, è determinato da fenomeni di natura straordinaria (quali 

lo storno dei fondi rischi ed oneri) che non garantiscono profili di certa sostenibilità futura e, per la 

restante parte, dalla totalità degli utili conseguiti su progetti chiusi al 31.12.2025  

Tanto premesso, la positività del risultato economico si evidenzia già dalla lettura del primo margine 

differenziale (A-B) del Conto Economico, che registra un valore pari a € 46.237.640, riflettendo 

approssimativamente e con i dovuti limiti, il risultato derivante dalla gestione operativa. Tale risultato 

dimostra che l’Ateneo, grazie al solo “core business”, è in grado di produrre ricchezza da destinare 

all’autofinanziamento mediante il reinvestimento. 

In merito ai risultati conseguiti dai Dipartimenti, sedi della ricerca scientifica e della didattica, a 

seguito di una riclassificazione dei costi e dei ricavi per destinazione, è possibile notare negli ultimi 

anni il miglioramento delle performance economiche delle strutture decentrate derivante da un più 

razionale utilizzo delle risorse e una più corretta gestione contabile. 
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Alla formazione del risultato di periodo ha contribuito l’entità dei proventi operativi per complessivi 

€ 796.878.137, di cui il 32,5% è riconducibile a proventi propri, mentre la restante 

parte, prevalentemente, a contributi, a vario titolo, ricevuti. Di questi ultimi, l’ammontare dei 

contributi dal MUR e da parte delle altre Amministrazioni Centrali si attesta a € 546.075.986.  

Il totale dei costi operativi, invece, è pari a € 867.163.315, di cui circa il 46,7% è rappresentato dai 

costi del personale (docente, tecnico amministrativo e dirigenziale). 

Nel 2025 le attività svolte dai delegati del Rettore hanno affiancato quest’ultimo nei 27 ambiti di 

governo previsti. In particolare, l’Ateneo ha proseguito le attività connesse all’attuazione dei progetti 

finanziati attraverso il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e il Piano nazionale per gli 

investimenti complementari al PNRR (PNC), la maggior parte dei quali avviati nella seconda metà 

del 2022. 

 

2. Evoluzione prevedibile della gestione degli obiettivi strategici 

L’Università ha reso disponibile la versione aggiornata del Piano Strategico di Ateneo (PSA 

UNINANEXT 2021–2026), avviando un articolato processo di revisione e rilancio della 

pianificazione strategica, fondato su un’accurata analisi del quadro di indicatori previsto nell’ambito 

della Programmazione Triennale Ministeriale 2024–2026. 

Grazie al qualificato contributo dei Delegati del Rettore e alla collaborazione degli Uffici competenti, 

è stata completata la raccolta dei dati necessari per valutare lo stato di avanzamento degli obiettivi 

del triennio precedente. Tali dati hanno costituito la base per la definizione delle nuove linee 

strategiche, confluite nei documenti di programmazione strategica e operativa finalizzati 

all’attuazione della Visione 2026 dell’Ateneo fridericiano. In particolare, si tratta dei seguenti 

strumenti: 

PRO3 – Programmazione Ministeriale, 

PSA – Piano Strategico di Ateneo, 

PTSD – Piani Triennali di Sviluppo dei Dipartimenti. 

In continuità con la precedente programmazione, anche il Piano Strategico 2024–2026 è stato 

concepito secondo una logica integrata e multilivello, strutturata attorno a quattro Ambiti di 

Intervento prioritari: 

• Didattica, 
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• Ricerca, 

• Terza Missione, 

• Internazionalizzazione 

 

2.1 Obiettivi strategici per la didattica 

L'Università degli Studi di Napoli Federico II propone un’ampia e articolata offerta didattica per 

l’anno accademico 2025/2026, con corsi di laurea triennali, magistrali, a ciclo unico e post-laurea. I 

percorsi formativi coprono tutte le principali aree del sapere, con attenzione alla qualità, 

all’innovazione e all’internazionalizzazione. 

L’offerta formativa dell’Ateneo per l’anno accademico 2025/2026 comprende: 

• 80 Corsi di Laurea (Triennali) 

• 86 Corsi di Laurea Magistrali non a ciclo unico 

• 11 Corsi di Laurea Magistrali a ciclo unico 

• 43 corsi di Dottorato di Ricerca. 

 

È confermata la soglia della cd. No-tax area fino a euro 30.000 per l’A.A. 25/26, aumentata più volte 

dal 2021 quale risposta dell’Ateneo alle difficoltà delle famiglie1. 

L’offerta didattica per l’a.a. 2025/26 si è arricchita di 4 nuovi corsi di studio, di cui 1 triennale, 2 

magistrali non a ciclo unico (di cui una in lingua inglese) e 1 magistrale a ciclo unico: 

- Biology for one health (L-13 R – Dipartimento di biologia); 

- Digital Society, Social Innovation and Global Citizenship (LM-92 R - Dipartimento di 

Scienze Sociali); 

- Digital Society, Social Innovation and Global Citizenship (LM 89 R-Patrimonio Culturale 

Storia delle Arti e Museologia); 

- Medicina e Chirurgia (LM41 R - Meditech - Replica) 

 

 

1  Oltre alla No-tax area, l’Ateneo prevede alcune forme di agevolazione su tasse e contributi legate al merito: 

Guida_Studente_rapida_2425_2024_10_18.pdf. 

https://www.unina.it/documents/11958/57633679/Guida_Studente_rapida_2425_2024_10_18.pdf
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Nell’a.a. 2024/2025 risultano attivati 55 Master: 15 di I livello e 40 di II livello, ciascuno con un 

corso con sede amministrativa presso altro Ateneo. 

La didattica dell’Ateneo si svolge essenzialmente in presenza2: la didattica on-line è gestita attraverso 

il  Centro di Ateneo Federica web-learning. 

2.2 Obiettivi strategici per la Ricerca 

L'Università di Napoli Federico II è da sempre impegnata a valorizzare i risultati della ricerca 

scientifica svolta in Ateneo.  

Per quanto riguarda i risultati più dettagliati conseguiti nel corso dell’anno nel settore della ricerca, 

si può fare riferimento alla Relazione sull’attività di ricerca, di formazione e di trasferimento 

tecnologico allegata al presente Bilancio di esercizio 2025. Da tale relazione, emergono i risultati 

delle attività di ricerca scientifica in termini sia di finanziamenti ottenuti per progetti di ricerca, sia di 

produzione scientifica.  

La partecipazione ai bandi nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), del Piano 

nazionale per gli investimenti complementari (PNC) e dei Dipartimenti di eccellenza ha visto un 

numero cospicuo di progetti approvati ed un conseguente, notevolissimo incremento dell’entità dei 

finanziamenti e della complessità degli interventi da gestire.  

Le informazioni sono tutte reperibili nel portale di Ateneo dedicato alla Ricerca 

(https://www.ricerca.unina.it/), dal quale si accede alle  opportunità di finanziamento in ambito 

nazionale ed internazionale, a dati e risultati, a diverse utilità e funzionalità, tra le quali U-

webTimesheet ed IRIS-CINECA, al Magazine della ricerca in Ateneo, al catalogo delle strutture di 

Ateneo dedicate, ai risultati della Valutazione, alle attività delle Task Forces di Ateneo, alle 

opportunità di formazione in materia di gestione dei progetti, oltre che a specifiche sezioni dedicate 

alla gestione dei progetti PNRR ed ai Dipartimenti di Eccellenza. 

Si evidenziano di seguito le principali attività di ricerca che hanno coinvolto l’Ateneo nell’anno 

20253: 

 

2 Nessun corso di studio si svolge integralmente a distanza. 

3 Fonte: Ufficio Coordinamento PNRR e Dipartimenti di Eccellenza e Ufficio Progetti di Ricerca 

https://www.ricerca.unina.it/
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Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), del Piano nazionale per gli investimenti 

complementari (PNC)  

L’entità dei finanziamenti ricevuti è di eccezionale portata ed è riassunta nella Tabella n. 1.   

 

 

Bando N. 

progetti 

approvati 

Di cui 

Unina 

Capofila 

Costo progetti per 

Unina * 

Finanziamento 

PNRR/PNC per Unina  

Centri Nazionali 5 1 173.250.898,88 € 173.250.898,88 € 

Partenariati Estesi  13 1 142.034.223,00 € 142.034.223,00 € 

Infrastrutture per 

l'Innovazione 

1 (-1) 1 (-1) 21.850.000,00 € 10.706.500,00 € 

Infrastrutture di Ricerca 15 0 28.871.335,61 € 28.871.335,61 € 

Iniziative di ricerca per 

tecnologie e percorsi 

innovativi in ambito 

sanitario e assistenziale  

1 1 27.563.926,00 € 27.563.926,00 € 

TOTALE 36 5 393.570.382,55 € 393.570.382,55 € 

 

Tabella n. 1 – Riepilogo finanziamenti PNRR/PNC. 

*Costi progettuali e conseguenti finanziamenti ministeriali rimodulati rispetto all’anno 2024. 

** Un PE è stato finanziato a valere su fondi dell’Agenzia Spaziale Italiana – ASI. 

*** Importo in diminuzione ex L. 143 del 07/10/2024 - nota MUR prot. N. 19278 del 17/10/2024. 

. 

 

Di seguito si evidenziano altri bandi PNRR nell’ambito dei quali sono state finanziate diverse attività 

progettuali: 
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- Avviso Ricerca e Sviluppo sull'Idrogeno (Ministero dell’Ambiente): l’Ateneo è risultato 

vincitore per n. 5 progetti (Bando A); 

- Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per la creazione e il 

rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader territoriali di 

R&S": sono risultati finanziati n. 2 progetti; 

- Avviso di cui al D.D. n. 3071 del 17.08.2020 del MiSE (oggi Ministero delle Imprese e 

del Made in Italy), che ha disposto l’avvio della procedura di preselezione nazionale per 

l’istituzione della rete europea di poli europei di innovazione digitale - European Digital 

Innovation Hubs – EDIH: è risultata finanziata n. 1 proposta; 

- Avviso per la presentazione di proposte progettuali da parte di giovani ricercatori (D.D. 

n. 201 del 03.07.2024) - “Finanziamento di progetti presentati da giovani ricercatori”: 

sono risultati finanziati n. 2 progetti per un totale di € 549.968,84; 

- Avviso per la presentazione di manifestazioni di interesse per il finanziamento di 

contratti di ricerca a ricercatori internazionali post-dottorato (D.D. nr. 47 del 

20.02.2025): sono stati ammessi a finanziamento n. 5 contratti di ricerca per un 

importo totale di € 450.000,00. 

 

nonché bandi del PNC, tra i quali:  

- Accordi per l’innovazione (D.D. 14.11.22) - Secondo sportello - Ministero delle Imprese e 

del Made in Italy: è risultata finanziata n. 1 proposta; 

- Avviso pubblico per la concessione di finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per 

tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale: sono risultati finanziati n. 

3 progetti; 

- Avviso pubblico per la presentazione e selezione di Progetti di Ricerca applicata “Salute – 

Ambiente - Biodiversità - Clima” del Ministero della Salute: l’Ateneo è risultato vincitore di 

n.1 proposta presentata, per un contributo di € 2.350.000,00. 

 

Si evidenzia, infine, che nell’ambito del Programma Nazionale Ricerca, Innovazione e 

Competitività per la transizione verde e digitale (PN RIC) 2021-2027 (Commissione europea, 

decisione di esecuzione C-2022-8821), finalizzato al sostegno del Fondo Europeo di Sviluppo 
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Regionale - obiettivo Investimenti a favore dell'occupazione e della crescita per le Regioni Basilicata, 

Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia, l’Ateneo ha partecipato a due Avvisi 

pubblicati dal MUR a valere sul suddetto PN RIC 2021-2027. Il primo Avviso, DM 307/2025, 

sostiene iniziative finalizzate al rafforzamento delle filiere strategiche, per la messa in rete di forme 

di aggregazione tra i soggetti della ricerca e per lo sviluppo competenze per la specializzazione 

intelligente, la transizione industriale e l’imprenditorialità. L’Ateneo ha presentato, nell’ambito del 

predetto Avviso, DM 307/2025, 23 proposte progettuali. Il secondo Avviso, DM 310/2025, finanzia 

il potenziamento delle Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche che operano in ambito S3 con 

l’obiettivo di favorire l’avanzamento tecnologico delle imprese. In tale contesto, l’Ateneo ha 

presentato 12 proposte progettuali. 

I risultati, pubblicati nel 2026, evidenziano un’elevata percentuale di successo, con il finanziamento 

di 22 progetti su 22 presentati nell’ambito dell’Avviso di cui al DM n. 307/2025 e di 9 progetti su 

12 presentati nell’ambito dell’Avviso di cui al DM n. 310/2025. 

 

 

Dipartimenti di Eccellenza 

Nella Tabella n. 2 sono riportati i 12 Dipartimenti selezionati per il quinquennio 2023/2027 e i relativi 

dati finanziari. 

 

DIPARTIMENTO COFINANZIAMENTO FINANZIAMENTO 

ASSEGNATO 

PROGETTO FINALE 

Agraria 2.843.500,00 € 9.095.590,00 € 11.939.090,00 € 

Architettura 2.275.500,00 € 9.095.590,00 € 11.371.090,00 € 

DICMAPI (Dipartimento di 

Ingegneria Chimica, dei 

Materiali e della Produzione 

Industriale)  

2.703.500,00 € 9.095.590,00 € 11.799.090,00 € 

DIETI (Dipartimento di 

Ingegneria Elettrica e delle 

Tecnologie 

dell’Informazione)  

2.203.500,00 € 9.095.590,00 € 11.299.090,00 € 
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DII (Dipartimento di 

Ingegneria Industriale) 

2.203.500,00 € 9.095.590,00 € 11.299.090,00 € 

Farmacia 4.121.250,00 € 9.095.590,00 € 13.216.840,00 € 

Scienze Chimiche 4.703.500,00 € 9.095.590,00 € 13.799.090,00 € 

Scienze Economiche e 

Statistiche 

2.921.000,00 € 6.566.335,00 € 9.487.335,00 € 

Scienze Mediche 

Traslazionali 

2.221.500,00 € 8.438.960,00 € 10.660.460,00 € 

Scienze Sociali 2.203.500,00 € 5.909.705,00 € 8.113.205,00 € 

Strutture per l’Ingegneria e 

l’Architettura 

2.453.500,00 € 7.782.325,00 € 10.235.825,00 € 

Studi Umanistici 2.203.500,00 € 7.879.605,00 € 10.083.105,00 € 

  33.057.250,00 € 100.246.060,00 € 133.303.310,00 € 

 

Tabella n. 2 - Dipartimenti di Eccellenza 2023/2027, finanziamenti assegnati e costo totale dei progetti. 

 

L’analisi dei dati aggregati relativi all’anno 2025 conferma il livello di avanzamento già più che 

positivo registrato nel 2024: tutti i 12 Dipartimenti coinvolti hanno raggiunto e superato gli obiettivi 

di spesa previsti per la terza annualità, con una percentuale media di spese impegnate/sostenute pari 

a circa il 139% del contributo ricevuto (Tabella n. 3). Lo stato complessivo di attuazione dei progetti 

dei Dipartimenti di Eccellenza evidenzia un avanzamento pienamente consolidato, con attività ormai 

stabilmente operative e procedure gestionali efficacemente integrate nei processi dipartimentali. Il 

livello complessivo di spesa e di impegno, in linea con gli obiettivi programmati per la terza annualità, 

conferma l’elevata capacità dei Dipartimenti di utilizzare tempestivamente le risorse disponibili e di 

garantire continuità nell’attuazione delle azioni progettuali previste. Tale andamento rappresenta un 

indicatore positivo sotto il profilo gestionale e strategico, attestando la solidità organizzativa 

dell’Ateneo e l’efficacia dei meccanismi di programmazione pluriennale adottati.  

 

 

Riepilogo Risorse per Dipartimento 

Dipartimento 
Risorse Trasferite 

al 31/12/2025 

Risorse Impiegate 

al 31/12/2025 
Percentuale 

Trasferimento 

Quota 

% Quota da 

trasferire 

(2026) 

Agraria 5.457.354,00 € 8.050.928,00 € 148.00% 1.819.118,00 € 100.00% 

Architettura 5.457.354,00 € 8.272.802,00 € 152.00% 1.819.118,00 € 100.00% 
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Farmacia 5.457.354,00 € 8.502.226,00 € 156.00% 1.819.118,00 € 100.00% 

Ingegneria Chim., dei Mat. e 

della Prod. Ind. 
5.457.354,00 € 7.446.502,00 € 136.00% 1.819.118,00 € 100.00% 

Ingegneria Elettrica e delle 

Tecnologie dell'Inf. 
5.457.354,00 € 6.657.098,00 € 122.00% 1.819.118,00 € 100.00% 

Ingegneria Industriale 5.457.354,00 € 7.278.524,00 € 133.00% 1.819.118,00 € 100.00% 

Scienze Chimiche 5.457.354,00 € 5.861.592,00 € 107.00% 1.819.118,00 € 100.00% 

Scienze Economiche e 

Statistiche 
3.939.801,00 € 5.547.534,00 € 141.00% 1.313.267,00 € 100.00% 

Scienze Mediche 

Traslazionali 
5.063.376,00 € 6.612.263,00 € 131.00% 1.687.792,00 € 100.00% 

Scienze Sociali 3.545.823,00 € 5.517.149,00 € 156.00% 1.181.941,00 € 100.00% 

Strutture per l'Ingegneria e 

l'Architettura 
4.669.395,00 € 6.772.935,00 € 145.00% 1.556.465,00 € 100.00% 

Studi Umanistici 4.727.763,00 € 6.484.214,00 € 137.00% 1.575.921,00 € 100.00% 

Totale 60.147.636,00 € 83.003.767,00 € 139.00% 20.049.212,00 €  

 

Tabella n. 3 - Dipartimenti di Eccellenza - Riepilogo risorse trasferite ed impiegate (anno 2025). 

 

Altre attività e progetti 

Si evidenziano di seguito i principali progetti che in cui è stato coinvolto l’Ateneo nel 2025: 

 

Piano Operativo Salute  

È articolato nelle seguenti Traiettorie di sviluppo, cui corrispondono specifici Avvisi pubblici, 

emanati dal Ministero della Salute a valere sul Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 2014-2020 

nell’ambito delle Linee di azione:  

• Traiettoria 1 “Active & Healthy Ageing – Tecnologie per l’invecchiamento attivo e 

l’assistenza domiciliare”; 

• Traiettoria 2 “eHealth, diagnostica avanzata, medical device e mini invasività”; 

• Traiettoria 3 “Medicina rigenerativa, predittiva e personalizzata”; 

• Traiettoria 4 “Biotecnologia, bioinformatica e sviluppo farmaceutico”; 

• Traiettoria 5 “Nutraceutica, nutrigenomica e alimenti funzionali”. 

 

L’Ateneo ha ancora in corso 2 progetti (Tabella n. 4) finanziati dal Ministero della Salute a valere sul 

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 2014-2020 e relativi alle seguenti traiettorie:  

 

• Traiettoria 3 “Medicina rigenerativa, predittiva e personalizzata”; 

• Traiettoria 5 “Nutraceutica, nutrigenomica e alimenti funzionali”. 
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Titolo progetto Capofila Costo progetto Finanziamento 
Ministeriale 

Medicina di Precisione: applicazioni 
della Genomica alla salute umana 

UNINA 5.264.000,00 € 4.211.200,00 € 

MeDiHealthLab: Mediterranean Diet for 
Human Health Lab 

UNINA 992.000,00 € 793.600,00 € 

  
6.256.000,00 € 5.004.800,00 € 

 

Tabella n. 4 - Progetti di Ateneo finanziati nel Piano Operativo Salute. Fonte: Ufficio Progetti di Ricerca. 

 

Fondo Italiano per la Scienza (FIS) 

Nel corso del 2025 sono stati resi noti i risultati riguardanti le proposte progettuali finanziate dal 

Ministero dell’Università e della Ricerca relative al Bando FIS.  Tra i Principal Investigator vincitori, 

22 (13 Starting grant, 6 Consolidator grant e 3 Advanced grant) hanno scelto l’Ateneo quale Host 

Institution per un finanziamento totale pari a € 29.366.648,78. 

Programma Nazionale Ricerca, Innovazione e Competitività per la transizione verde e digitale 

2021/2027 - intervento FCS “STEP” - Azione 1.1.4 “Ricerca collaborativa” – 1.6.1 “Sostegno alle 

tecnologie critiche STEP” 

L’Ateneo si è aggiudicato il finanziamento di 11 progetti di ricerca, che rappresentano la totalità dei 

progetti presentati in risposta al bando STEP del Ministero delle Imprese e del Made in Italy. 

 

Fondo Italiano per le Scienze Applicate (FISA) 

Il Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) ha inoltre ammesso a finanziamento 3 proposte 

progettuali presentate dall’Ateneo in risposta al bando FISA nelle aree Security, Connectivity and 

Space, Advanced Materials e Life-Science Technologies. 

 

Progetti di Ricerca di Interesse Nazionale (PRIN) 

I PRIN 2022 ed i PRIN 2022-PNRR si sono conclusi il 28 febbraio 2026, ad eccezione dei PRIN 

2022 ammessi a finanziamento a seguito dello scorrimento delle graduatorie. I progetti finanziati 

nell’ambito dei due bandi sono, rispettivamente 520 (di cui 33 progetti ammessi a finanziamento a 
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seguito di scorrimento delle graduatorie) e 346. È attualmente in corso la chiusura di tutte le attività 

di rendicontazione scientifica e contabile, nonché delle verifiche di audit interno. 

 

Il Bando per il Finanziamento della Ricerca di Ateneo (FRA) è emanato con la finalità di 

sostenere i ricercatori che non siano già destinatari di finanziamenti provenienti da bandi 

competitivi e distinto in quattro differenti tipologie (A, B, C e D).  

Nel 2024 si è conclusa la valutazione dei progetti presentati nell’ambito delle tipologie A e D, con 

10 progetti finanziati per la tipologia A e 10 per la tipologia D. 

Nel corso del 2025 si sono concluse le procedure di valutazione delle prime macroaree dei progetti 

di Tipologia B e C: per la Tipologia B sono stati ammessi a finanziamento 36 progetti per un 

importo totale di € 1.967.066,00; per la Tipologia C sono stati ammessi a finanziamento 23 progetti 

per un importo complessivo pari ad € 668.940,19.  

La chiusura delle attività di valutazione e conseguente finanziamento per tutte le macroaree è 

avvenuta nel corso del 2026, con il finanziamento di ulteriori 20 progetti di tipologia B per un 

totale di € 1.130.592,00 e di 31 progetti di tipologia C per un totale di € 677.609,81. 

Quanto ai progetti relativi alle tornate precedenti, si segnala che: 

- alcuni dei progetti FRA-2022 sono ancora in corso di esecuzione in quanto caratterizzati da durata 

triennale o in quanto beneficiari di proroga di 12 mesi; altri risultano conclusi e sono attualmente 

in fase di rendicontazione contabile; 

- i progetti FRA-2020 risultano conclusi e rendicontati sia sotto il profilo contabile che scientifico 

e sono attualmente in fase di controllo contabile finale. 

 

Programma STAR- Sostegno Territoriale alle Attività di Ricerca 

Il programma STAR- Sostegno Territoriale alle Attività di Ricerca è orientato al sostegno di 

progetti di ricerca ad alto contenuto innovativo, con una forte attenzione ai giovani ricercatori e 

all’internazionalizzazione attraverso due specifiche linee di intervento: 

• Linea 1 - Junior Principal Investigator Grants (JPIG); finanzia progetti proposti da giovani 
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ricercatori per aiutarli a competere a livello europeo.  

• Linea 2 - Mobilità Giovani Ricercatori: Sostiene lo scambio e la mobilità dei ricercatori. 

Il bando STAR 2024 ha riscosso un significativo interesse, registrando un elevato numero di 

candidature. Tale circostanza, unitamente alla proroga della scadenza al 9 aprile 2025, ha 

determinato un prolungamento dei tempi necessari per la valutazione delle proposte presentate 

nell’ambito delle due linee di intervento previste dal programma. 

Per la Linea 1 - Junior Principal Investigator Grants (JPIG), sono pervenute n. 262 proposte, di cui 

n. 259 hanno superato la verifica amministrativa. La valutazione scientifica delle progettualità è 

stata affidata alla European Science Foundation - Science Connect, che è attualmente nella fase 

conclusiva della valutazione finale delle proposte ammesse al contributo. 

Per la Linea 2 - Mobilità Giovani Ricercatori, invece, sono pervenute n. 55 candidature. La 

graduatoria finale, stilata da una commissione ad hoc, è stata pubblicata in data 05/03/2026 sul sito 

di Ateneo. Delle n. 55 candidature presentate, n. 30 sono state ammesse al contributo e, tra queste, 

n. 3 hanno successivamente rinunciato. 

 

Progetti internazionali 

L’Ateneo ha confermato la propria capacità di competere efficacemente a livello internazionale, 

consolidando risultati di rilievo nell’ambito dei principali programmi di finanziamento europei.  

Nell’anno 2025 risultano attivi 99 progetti finanziati dal Programma Horizon Europe, di cui: 

• n. 13 (+4 rispetto al 2024) progetti ERC (European Research Council), tra i più prestigiosi e 

selettivi a livello europeo, a conferma dell’eccellenza scientifica di docenti e ricercatori dell’Ateneo; 

• n. 27 progetti MSCA (Marie Skłodowska-Curie Actions); 

• n. 59 progetti finanziati nell’ambito di specifiche call Horizon Europe. 

A questi si aggiungono ulteriori 42 progetti attivi nell’ambito di altri programmi internazionali, a 

testimonianza della crescente capacità di attrazione di risorse e dello sviluppo di partenariati anche al 

di fuori del tradizionale quadro europeo. 
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Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo dei principali progetti e finanziamenti in corso di 

esecuzione nell’anno 2025, comprensivo dei dati relativi al biennio precedente (Tabella n.5). 

 

Tabella n. 5 - Dati relativi ai progetti attivi al 31.12.2025 nell’ambito del programma Horizon Europe suddivisi tra ERC, 

Marie Curie-MSCA ed altri Programmi europei, con relativo importo totale finanziato + specifico contributo assegnato 

ad UNINA.  

 

Aurora 2030 – European Universities Alliance  

È una rete universitaria selezionata dalla Commissione Europea nell’ambito del programma EU+ 

European Universities: la mission di Aurora consiste nel coniugare la qualità della ricerca con 

l’innovazione didattica e l’impatto sociale.  

Tra i principali risultati conseguiti da UNINA nell’ambito della partecipazione all'alleanza, 

rifinanziata per il quadriennio 2023-2027, si annoverano: la formazione ormai consolidata - secondo 

i metodi ICI/SUCTI -  dedicata al personale impegnato in attività internazionali, nonché l’avvio 

della formazione di professori e ricercatori sulla base del competence framework LOUIS ; la 

costruzione e l’accreditamento del joint master degree DIGISOC (Digital Society, Social Innovation 

2023 2024 2025

ERC 13 9 13 € 22.915.128,00 € 17.379.075,00

MSCA 30 33 27 € 60.717.585,07 € 8.925.404,87

Altri Progetti 74 68 59 € 886.026.348,80 € 20.847.977,39

2023 Circa €  49 ml

2024 Circa €  49 ml

2025 Circa €  49 ml

2023 2024 2025

Altri Progetti 

Internazionali 
31 35 42 € 299.555.737,26 € 11.446.740,88

Progetti Internazionali

 Horizon 

Europe

Totale EU 

Contribution progetti 

attivi al 31.12.25

Totale UNINA EU Contribution progetti attivi al 

31.12.25

N° progetti attivi al 31.12.25

 

Totale Contribution 

progetti attivi al 

31.12.25

Totale UNINA Contribution progetti attivi al 

31.12.25

N° progetti attivi al 31.12.25

Totale UNINA EU Contribution
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and Global Citizenship sviluppato nel quadro del progetto Euridice; l’implementazione nel nuovo 

programma Aurora 2030 dell’Aurora SDG, nonché l’organizzazione di attività di formazione alla 

didattica degli SDG; l’organizzazione e la partecipazione a 26 Blended Intensive Programs 

Erasmus+ dedicati a studenti e staff; l’hosting e la gestione del sito Aurora sui server di Ateneo; 

l’ulteriore arricchimento del catalogo delle risorse per la ricerca nell’ambito del progetto Aurora 

2030; l’organizzazione dell’Aurora Conference 2024 a Napoli; la promozione ed il sostegno alla 

mobilità internazionale di studenti, accademici, staff amministrativo attraverso accordi e bandi di 

short mobility con l’approvazione dell’accordo Erasmus MAMA (Multilateral Aurora Mobility 

Agreement), i cui risultati sono riportati nella Tabella n. 6. 

 

Tabella n. 6 - Prospetto dei risultati del programma di mobilità AURORA. Alcuni dati, relativi allo staff training, sono 

in aggiornamento. 

 

L’Alleanza coinvolge 9 Università europee come partner beneficiari e 5 università associate tra EU, 

UK e Canada; nel 2023 ha ottenuto un secondo round di finanziamento nell’ambito del nuovo 

bando: Aurora 2030 è coordinata da University of Iceland ed ha come nuovi global e strategic 

partner l’University of Sussex (UK) e la Simon Fraser University (Canada). 

 

2.3 Obiettivi strategici per la Terza Missione  

L’Ateneo Federico II opera come una engaged university, erogando servizi di natura imprenditoriale, 

sociale, educativa e culturale tramite la valorizzazione e il trasferimento della conoscenza per 

realizzare una transizione ecologica, digitale e di sviluppo sociale, in concerto con il Piano Triennale 

e il Piano Strategico presentato nel luglio 2024. 

Dall’anno 2005 alla fine del 2025, l’Ateneo ha autorizzato un totale di circa 100 proposte di Spin Off 

accademici (tutte di tipo non partecipato).   

 

MOBILITA’ IN ENTRATA E IN USCITA (anno 2025) 
 INCOMING OUTGOING 

 Visiting Study-
traineeship 

Job 
Shadowing 

Visiting Study-
traineeship 

Job 
Shadowing 

Studenti 54   22 3 2 
Accademici 9   11 4 6 

Amministrativi 13  13   2 
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A partire dall’anno 2005 e fino ai primi mesi del 2025, l’Ateneo ha autorizzato un totale di 112 

proposte di Spin Off accademici (tutte di tipo non partecipato).   

Al 31.12.2025 risultano attive, ovvero in possesso della qualifica di Spin Off accademico della 

Federico II, n. 47 proposte, di cui 40 hanno portato a termine l’iter di costituzione in società, con il 

coinvolgimento di circa 180 Docenti, 55 Ricercatori/trici, 63 tra Borsisti/e, Assegnisti/e, Dottorandi/e 

e Studenti/esse.  

Nell’anno 2025 il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato il deposito - a nome dell’Ateneo - di 

n. 10 domande di brevetto. 

Nell’ambito delle attività venture-oriented, sono state realizzate numerose iniziative volte soprattutto 

a valorizzare, tramite una rete relazionale consolidata, le opportunità di sviluppo del trasferimento 

tecnologico e della nascita di nuove imprese. Parallelamente, tali azioni hanno promosso il 

rafforzamento della collaborazione tra università e tessuto imprenditoriale, incentivando 

l’individuazione di partner e potenziali clienti e supportando progetti caratterizzati da un elevato 

impatto economico e sociale.  

 

Trasferimento dei risultati della ricerca al sistema produttivo 

Per gli aspetti generali si rimanda alla Relazione 2024. Nel corso dell’anno sono proseguite le 

iniziative già avviate e descritte nelle precedenti edizioni. Tra queste rientra il Polo Nazionale di 

Trasferimento Tecnologico RoboIT, nato dalla collaborazione tra l’Istituto Italiano di Tecnologia di 

Genova, l’Università degli Studi di Napoli Federico II, l’Università degli Studi di Verona e la Scuola 

Superiore Sant’Anna di Pisa. 

È inoltre proseguito il progetto Farming Future, promosso da Cassa Depositi e Prestiti insieme a 

TOSEED e ad altri partner scientifici, tra cui l’Università Federico II. L’iniziativa è orientata al 

sostegno finanziario e allo sviluppo imprenditoriale dei risultati della ricerca scientifica e industriale 

nel settore Agrifood Tech, con investimenti rivolti a startup e progetti innovativi applicabili all’intera 

filiera agroalimentare: dalle tecnologie per la produzione agricola, come biotecnologie verdi, 

bioenergie, biomateriali, robotica e nuovi modelli di agricoltura, fino alle soluzioni per distribuzione 

e logistica, tra cui tracciabilità alimentare, supply chain, tecnologie di processing e packaging e 

sistemi di consegna autonoma. 
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Public Engagement 

Per le informazioni di carattere generale si rinvia alla sezione dedicata alla Terza Missione presente 

sul sito istituzionale. 

 

1. Le Academy 

Le Academy dell’Università degli Studi di Napoli Federico II costituiscono un modello avanzato di 

collaborazione tra Ateneo e mondo imprenditoriale, finalizzato a integrare alta formazione, 

innovazione e trasferimento di conoscenze. Attive dal 2016, sono realizzate attraverso accordi con 

aziende e istituzioni di rilievo nazionale e internazionale e offrono percorsi formativi gratuiti ad 

elevata specializzazione. 

I programmi didattici sono progettati per rispondere alle esigenze di un sistema produttivo in continua 

trasformazione, con particolare attenzione allo sviluppo di competenze tecniche, trasversali e 

professionali, nonché al rafforzamento dell’occupabilità dei partecipanti. Le attività formative 

adottano approcci innovativi e interdisciplinari, privilegiando metodologie esperienziali e il confronto 

diretto con casi applicativi concreti. 

L’ammissione alle Academy avviene tramite selezioni pubbliche aperte a candidati italiani e 

internazionali. Tutti i corsi sono gratuiti e, in alcuni casi, prevedono l’assegnazione di borse di studio, 

contribuendo a rendere l’offerta formativa maggiormente inclusiva e attrattiva anche a livello 

internazionale. 

Nel 2025 risultano attive 16 Academy, illustrate nella pagina dedicata del sito di Ateneo, che rimanda 

ai portali delle singole iniziative contenenti informazioni su attività, percorsi formativi e bandi. Alle 

Academy già esistenti si sono aggiunte la ESRI Academy – GIS, BIM & AI for Smart Urban Planning 

e la Namirial-Skillup Academy. 

La prima, promossa da Esri Italia insieme al Centro Servizi Metrologici e Tecnologici Avanzati 

(CeSMA) dell’Università Federico II, propone un percorso pratico e multidisciplinare basato sui 

metodi Challenge-Based Learning e Learning by Doing, articolato in lezioni frontali, tutoraggio e 

laboratori in presenza o in modalità ibrida. 

La seconda, sviluppata in collaborazione con Namirial S.p.A., realtà multinazionale leader nei servizi 

fiduciari qualificati e nel Digital Transaction Management, offre un percorso di alta formazione in 

lingua italiana focalizzato sulle competenze digitali avanzate. 
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2. Polo Penitenziario Universitario 

Il Polo Universitario Penitenziario (PUP) ha proseguito le proprie attività presso la Casa Circondariale 

“P. Mandato” di Secondigliano, registrando un incremento del numero dei laureati, che nel 2025 ha 

raggiunto quota nove. I corsi di studio attivi sono dieci, tra cui un Corso di Laurea Triennale 

Professionalizzante e un Corso di Laurea Magistrale; l’elenco completo è disponibile sul sito del PUP. 

Nel corso dell’anno sono state realizzate numerose iniziative orientate al reinserimento sociale e al 

contrasto dello stigma che colpisce le persone detenute. 

Tra queste si segnala AirCampus, iniziativa promossa dal Polo Penitenziario Universitario e da AIRC, 

che ha portato alla realizzazione della prima edizione del congresso “Salute è Libertà – Il benessere 

non ha sbarre”, ospitato presso la Casa Circondariale “Pasquale Mandato” di Napoli. L’evento ha 

coinvolto circa 120 partecipanti, tra studenti detenuti e studenti esterni provenienti da nove diversi 

dipartimenti dell’Ateneo. Nell’ambito dell’iniziativa sono stati inoltre assegnati oltre 50 badge 

“Libertà di Sapere” a studenti e dottorandi e realizzati più di 30 poster scientifici. 

È proseguito anche il laboratorio di scrittura “Nice to Meet You”, coordinato dalla professoressa Sole 

Alba Zollo del Dipartimento di Scienze Politiche, finalizzato a promuovere una riflessione critica 

sullo stigma associato alla detenzione e sui pregiudizi e stereotipi che ostacolano il reinserimento 

sociale delle persone detenute, soprattutto nella fase successiva alla scarcerazione. 

Nell’ambito della Notte dei Ricercatori 2025, gli studenti del Corso di Laurea in Sociologia ospitati 

presso la Casa Circondariale “P. Mandato” di Secondigliano hanno avuto un ruolo centrale nelle 

attività organizzate per l’evento. 

Sono inoltre proseguiti i seminari e le attività di orientamento legati al progetto “Valiamo la pena”, 

avviato negli ultimi due anni accademici con l’obiettivo di promuovere momenti di formazione, 

confronto e riflessione all’interno degli istituti penitenziari. 

 

Infine, la Federico II conferma ancora il proprio impegno nei seguenti ulteriori ambiti: 

• Pari opportunità 

• Biblioteche di Ateneo 

• Azienda agraria 

• Poli museali  
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• Orti botanici 

• Centro Linguistico di Ateneo 

• Sinapsi e progetti di inclusione attinenti alla disabilità, ai Disturbi Specifici dell’Apprendimento, 

ai Bisogni Educativi Speciali, alla sindrome autistica e alla discriminazione omofobica. 

 

***I dati precedenti relativi alla Didattica e alla Terza Missione sono stati estratti dall’attuale 

Relazione sulla Performance, in corso di approvazione da parte degli Organi competenti. 
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3. Indicatori ex D.Lgs. n. 49/2012   

      

Indicatore di personale esercizio 2025 

Spese per il personale a carico Ateneo (A) 379.510.270 

FFO (B) 439.329.728 

Programmazione Triennale ( C ) * 6.850.913 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 72.072.580 

TOTALE (E) =(B+C+D) 518.253.221 

Rapporto (A/E) = < 80% 73,2% 

  

* il dato contiene sia l'art. 6 co. 2  ii - promozione dell'attività di ricerca svolta dalle università e valorizzazione del contributo del sistema universitario alla 

competitività del Paese sia art. 12 lett. a) del dm 595/2025 - programmazione triennale  
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Indicatore ISEF esercizio 2025 

FFO (A)  439.329.728 

Programmazione Triennale (B) 6.850.913 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 72.072.580 

Fitti Passivi (D) 218.623 

TOTALE  (E) = (A+B+C-D) 518.034.598 

Spese di personale a carico Ateneo (F) 379.510.270 

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) 5.552.101 

TOTALE (H) = (F+G) 385.062.371 

Rapporto (82"%E/H) = > 1                                    1,10  

 

Indicatore di indebitamento esercizio 2025 

Ammortamento mutui (capitale+interessi) 5.552.101 

TOTALE (A) 5.552.101 

FFO (B)  439.329.728 

Programmazione Triennale (C) 6.850.913 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 72.072.580 

Spese di personale a carico Ateneo (E) 379.510.270 

Fitti passivi a carico Ateneo (F) 218.623 

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F) 138.524.328 

Rapporto (A/G) = < 15% 4,01% 
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Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05 
  

 

 
    

Tipologia contratto Costo anno 2025 Coperture esterne 
Intacco sul 

limite  

Operai agricoli a tempo determinato 104.378                           -                           -    

co.co.co  726.294   726.294                         -    

TOTALE 830.672 726.294                         -    
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4. Principali indicatori economico-finanziari 

Si rappresenta di seguito l’andamento dei principali indicatori economico-finanziari degli ultimi tre 

esercizi.  

Indici di redditività Formula 2025 2024 2023 Commenti 

ROE - Redditività del 

capitale proprio 

Risultato netto 

dell'esercizio/Patrimonio 

netto 

3% 2% 11% 

Il rapporto tra risultato netto e 

patrimonio netto misura il tasso di 

remunerazione delle sole risorse proprie. 

Tale indice (ROE) presenta un 

incremento rispetto all’anno precedente 

a seguito di una crescita dell’utile e di un 

incremento dei mezzi propri. 

ROI - Redditività 

operativa 

dell'investimento 

Risultato 

operativo/Capitale 

investito 

8% 6% 14% 

Il rapporto tra risultato operativo e 

capitale investito esprime il rendimento 

del capitale investito, indipendentemente 

dalle scelte di finanziamento attuate 

(indebitamento o risorse proprie). Misura 

il grado di efficacia e di efficienza della 

gestione e rappresenta il presupposto 

fondamentale della redditività globale. 

L’Ateneo presenta un incremento di tale 

indicatore rispetto alla precedente 

annualità, inevitabilmente influenzato 

dal forte incremento del reddito 

operativo. 

ROA - Redditività delle 

attività totali 

Risultato netto 

dell'esercizio/Totale 

Attivo 

1% 1% 3% 

Il Redditività delle attività totali (ROA) 

misura il rendimento di tutte le risorse 

impegnate nell'attività dell'impresa. 

Consente di valutare la capacità 

dell'Ateneo di far fruttare le risorse 

investite nella gestione caratteristica e 

patrimoniale. 

CDE - Costo 

dell'indebitamento 

Oneri finanziari /Debiti 

finanziari 
5% 5% 5% 

Il Costo dell'indebitamento (CDE) 

rappresenta il costo medio delle passività 

finanziarie. Il dato risulta costante 

nell'ultimo triennio. 

 

Indici di struttura 

finanziaria (o di 

solidità) 

Formula 2025 2024 2023 Commenti 

Indice di autonomia 

finanziaria 

Patrimonio Netto/Totale 

Passivo 
0,28 0,27 0,26 

Relativamente alla solidità, l’indice di 

autonomia finanziaria segnala il peso del 

capitale proprio rispetto al complesso 

delle fonti di finanziamento offrendo una 

misura dell’indipendenza 

dall’indebitamento verso terzi. L’Ateneo 

Federico II risulta finanziato per circa il 

28% tramite mezzi propri negli ultimi tre 

esercizi. 
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Indici di struttura 

finanziaria (o di 

solidità) 

Formula 2025 2024 2023 Commenti 

Indice di rigidità degli 

impieghi 

Attivo 

Immobilizzato/Capitale 

Investito 

0,30 0,26 0,24 

L'indice misura il grado di rigidità 

dell'attivo ed è complementare all'indice 

di elasticità degli impeghi. 

Indice di elasticità degli 

impieghi 

Attivo 

Circolante/Capitale 

Investito 

0,70 0,74 0,76 

Per ciò che concerne gli investimenti 

l’Ateneo presenta una struttura 

patrimoniale flessibile in quanto circa il 

70% del capitale investito è 

rappresentato da attività liquide o 

prontamente liquidabili. Ciò equivale a 

dire che l’Ateneo è in grado di riadattarsi 

con facilità ed in maniera 

economicamente conveniente ai 

mutamenti dell’ambiente sostituendo i 

fattori produttivi esistenti con fattori 

adatti alle nuove necessità. 

 Indice di autocopertura 

delle immobilizzazioni  o 

Quoziente primario di 

struttura 

Patrimonio Netto/Attivo 

Immobilizzato 
0,91 1,04 1,10 

Il quoziente di solidità analizza 

l'equilibrio tra gli investimenti durevoli e 

il capitale proprio. L'indice risulta 

prossimo ad 1, indicando una condizione 

ideale di solidità in quanto dimostra la 

capacità dell'Ateneo di far fronte agli 

investimenti durevoli con risorse proprie. 

Tale risultato è il frutto della strategia 

perseguita volta ad assicurare la 

sostenibilità economico finanziaria di 

lungo periodo degli investimenti, 

attraverso il finanziamento di questi 

ultimi mediante l’utilizzo di risorse 

proprie. 

Quoziente di struttura di 

secondo livello 

(Mezzi propri + Pass. m/l 

termine)/Attivo fisso 

netto 

0,99 1,15 1,22 

Tale indicatore conferma quanto 

commentato rispetto al quoziente 

primario di struttura in quanto risulta 

essere evidente l’equilibrio esistente tra 

fonti e impieghi grazie all’utilizzo di 

fonti di finanziamento a medio lungo 

termine (risorse proprie e mutui) per 

finanziare la quasi totalità degli 

investimenti.  

 

Indici di struttura 

finanziaria ( o di 

solidità) 

Formula 2025 2024 2023 Commenti 

Indice di disponibilità (o 

current ratio) 

Totale Attivo 

Circolante/Debiti a breve 

        

13,00  

        

16,13  

        

17,07  

Gli indici di liquidità misurano 

l’equilibrio finanziario e monetario nel 

breve periodo (solvibilità) indicando la 

capacità di non incorrere in carenza di 

liquidità.  

In particolare, l’Indice di disponibilità (o 

current ratio) rappresenta la capacità di 

far fronte ai debiti a breve scadenza, 
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Indici di struttura 

finanziaria ( o di 

solidità) 

Formula 2025 2024 2023 Commenti 

Indice di liquidità  

primaria (o acid test) 

Disponibilità 

liquide/Debiti a breve 

          

7,05  

          

8,25  

          

8,23  

esclusivamente con risorse disponibili 

(cassa) o realizzabili nel breve periodo 

(crediti a breve), mentre l’Indice di 

liquidità  primaria (o acid test) 

rappresenta la capacità di far fronte ai 

debiti a breve scadenza con la sola cassa. 

Entrambi gli indici mostrano una 

situazione di solvibilità. 

 

 

Indicatori proper 2025 2024 2023 2022 2021 

Indicatore di personale 73,23% 72,66% 66,05% 65,44% 65,76% 

INDICATORE ISEF             1,10             1,11             1,22  1,23 1,23 

Indicatore di indebitamento 4,01% 3,94% 3,09% 3,23% 3,37% 

 

5. Consuntivo per obiettivi 

Con riferimento a quanto rappresentato dal Nucleo di Valutazione nella relazione sul Consuntivo 

2024 (ex Legge 537/1993, art. 5, comma 21) in merito alla necessità di inserire il consuntivo per 

obiettivi nella Relazione sulla Gestione, si rappresentano le singole voci di costo “riclassificate” 

considerando il loro diverso impatto sul perseguimento degli obiettivi strategici. 

Come noto, l'Ateneo interpreta la propria visione secondo le 4 Traiettorie Strategiche: 

✓ Nuove prospettive della didattica; 

✓ Università Città e Territorio; 

✓ Semplificazione e Università Agile; 

✓ La Ricerca e i giovani; 

declinandole in 8 Obiettivi: 

1. Partecipazione; 

2. Riduzione delle diseguaglianze; 

3. Formare al pensiero sostenibile; 

4. Responsabilità e gestione sostenibile; 
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5. Sviluppare i processi di digitalizzazione; 

6. Ricerca globale; 

7. Engaged University; 

8. Mobilità e interculturalità; 

Le tabelle che seguono presentano una riclassificazione dei costi e degli investimenti sostenuti nel 

2025 per singolo obiettivo: 

5.1 Consuntivo per obiettivi - Investimenti (Costo Storico) 

Obiettivo  Valore 31.12.2025 

 1.Partecipazione                      157.185.869  

 2.Riduzione delle diseguaglianze                      156.995.181  

 3.Formare al pensiero sostenibile                      156.949.100  

 4.Responsabilità e gestione sostenibile                      162.767.844  

 5.Sviluppare i processi di digitalizzazione                      157.524.735  

 6.Ricerca globale                      196.873.863  

 7.Engaged University                      186.688.589  

 8.Mobilità e interculturalità                      156.899.985  

 Totale                   1.331.885.166  

 

Al fine di rendere comparabile il consuntivo per obiettivi con il budget degli investimenti per attività 

(obiettivi) si rappresentano di seguito gli incrementi delle immobilizzazioni registrati nel 2025: 

 

5.2 Consuntivo per obiettivi - Investimenti (incrementi 2025) 

Obiettivo  Valore 31.12.2025   

 1.Partecipazione                       14.335.982  

 2.Riduzione delle diseguaglianze                        14.272.271  

 3.Formare al pensiero sostenibile                        14.266.652  

 4.Responsabilità e gestione sostenibile                        16.245.073  

 5.Sviluppare i processi di digitalizzazione                        14.418.946  

 6.Ricerca globale                        28.147.871  

 7.Engaged University                        24.790.201  

 8.Mobilità e interculturalità                        14.251.122  

 Totale                      140.728.118  
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5.3 Consuntivo per obiettivi - Costi 

Obiettivo  Valore 31.12.2025 

 1.Partecipazione                        78.668.611  

 2.Riduzione delle diseguaglianze                        69.266.628  

 3.Formare al pensiero sostenibile                        68.898.588  

 4.Responsabilità e gestione sostenibile                        78.764.820  

 5.Sviluppare i processi di digitalizzazione                        69.199.427  

 6.Ricerca globale                      255.907.163  

 7.Engaged University                      113.746.422  

 8.Mobilità e interculturalità                        80.693.913  

 9.Spese non finalizzate a obiettivi specifici                      136.694.207  

 Riconciliazione COGE-COAN derivante da scritture registrate in contabilità generale 
non riconducibili ad obiettivi specifici  

                    (56.870.112) 

 Totale                      894.969.666  
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Dettaglio Consuntivo per obiettivi per attività - Investimenti espressi al valore del costo storico 

COGE Descrizione Voce COGE 
Partecipazion
e 

Riduzione 
delle 
diseguaglianz
e 

Formare al 
pensiero 
sostenibile 

Sviluppare i 
processi di 
digitalizzazione 

Responsabilità 
e gestione 
sostenibile 

Ricerca 
globale 

Engaged 
University 

Mobilità e 
interculturalità 

SALDO 
31/12/2025 

CG.01.10.01.01.01 Costi di impianto ed ampliamento - - - - - 6.515 - - 6.515 

CG.01.10.01.01.03 Interventi ed opere su beni di terzi 1.897.763 1.897.763 1.897.763 1.897.763 1.980.300 2.533.788 2.956.704 1.897.763 16.959.609 

CG.01.10.01.03.02 Licenze d'uso 93.115 93.115 93.115 93.115 93.115 95.670 93.115 93.115 747.477 

CG.01.10.01.03.04 Software 1.222.760 1.321.740 1.222.760 1.237.605 1.352.061 1.634.428 1.877.234 1.241.520 11.110.109 

CG.01.10.01.04.06 Acquisizione o realizzazione software in corso 3.767 3.767 3.767 3.767 3.767 35.767 3.767 3.767 62.135 

CG.01.10.01.05.01 Atre immobilizzazioni immateriali 2.645.190 2.645.190 2.645.190 2.645.190 2.645.190 2.645.190 2.694.670 2.645.190 21.210.997 

CG.01.10.02.01.01.0
1 Terreni 699.006 699.006 699.006 699.006 699.006 699.006 699.006 699.006 5.592.048 

CG.01.10.02.01.02.0
3 Manutenzione straordinaria su fabbricati residenziali per finalita' istituzionali - - - - - - 1.284 - 1.284 

CG.01.10.02.01.04.0
2 Interventi edilizi su fabbricati non residenziali 7.480.445 7.480.445 7.480.445 7.480.445 9.734.551 18.297.266 7.480.445 7.480.445 72.914.485 

CG.01.10.02.01.04.0
3 Manutenzione straordinaria su fabbricati non residenziali 2.753.986 2.753.986 2.753.986 2.799.321 4.152.283 4.455.616 2.828.814 2.753.986 25.251.976 

CG.01.10.02.02.02 Impianti e attrezzature 6.798.763 6.650.917 6.650.917 6.667.765 7.790.847 21.112.196 9.983.704 6.657.917 72.313.025 

CG.01.10.02.02.04 Attrezzi agricoli 16.499 16.499 16.499 16.499 16.499 16.499 78.205 16.499 193.699 

CG.01.10.02.03.01 Macchinari e attrezzature scientifiche 13.535.767 13.511.497 13.576.227 13.732.139 13.953.335 20.858.730 33.124.641 13.511.497 135.803.834 

CG.01.10.02.04.01 Beni di valore culturale, storico, archeologico ed artistico 1.026.078 995.670 995.670 995.670 995.670 1.001.003 995.670 995.670 8.001.100 

CG.01.10.02.04.03 Materiale bibliografico 2.039.446 2.039.446 2.039.446 2.039.446 2.039.446 2.048.520 2.039.446 2.039.446 16.324.641 

CG.01.10.02.05.01 Mobili e arredi per locali ad uso specifico 2.730.296 2.711.274 2.710.139 2.730.290 2.711.298 3.274.856 3.175.584 2.710.139 22.753.875 

CG.01.10.02.05.02 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 74.746 72.306 72.306 72.306 72.306 72.306 72.306 72.306 580.889 

CG.01.10.02.07.01 Hardware - Attrezzature informatiche 3.992.707 3.927.026 3.915.408 4.238.872 4.352.636 5.780.332 6.867.239 3.906.184 36.980.404 

CG.01.10.02.07.02 Automezzi ed altri mezzi di trasporto 43.351 43.351 43.351 43.351 43.351 43.351 43.351 43.351 346.805 
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COGE Descrizione Voce COGE 
Partecipazion
e 

Riduzione 
delle 
diseguaglianz
e 

Formare al 
pensiero 
sostenibile 

Sviluppare i 
processi di 
digitalizzazione 

Responsabilità 
e gestione 
sostenibile 

Ricerca 
globale 

Engaged 
University 

Mobilità e 
interculturalità 

SALDO 
31/12/2025 

CG.01.10.02.07.04 Mezzi agricoli 74.172 74.172 74.172 74.172 74.172 74.172 181.334 74.172 700.537 

CG.01.10.02.07.07 Altri beni mobili 102.264 102.264 103.185 102.264 102.264 119.307 112.984 102.264 846.795 

CG.01.10.02.08.01 Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico 3.230.657 3.230.657 3.230.657 3.230.657 3.230.657 5.344.252 4.653.997 3.230.657 29.382.190 

CG.01.10.01.01.02 Costi di ricerca e sviluppo 4.102 4.102 4.102 4.102 4.102 4.102 4.102 4.102 32.818 

CG.01.10.01.02.01 Diritti di brevetto 1.418 1.418 1.418 1.418 1.418 1.418 1.418 1.418 11.343 

CG.01.10.01.02.02 Altri diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 292.844 292.844 292.844 292.844 292.844 292.844 292.844 292.844 2.342.749 

CG.01.10.01.03.05 Altri diritti d'uso 36.085 36.085 36.085 36.085 36.085 36.085 36.085 36.085 288.676 

CG.01.10.01.04.07 Atre immobilizzazioni immateriali in corso 2.219 2.219 2.219 2.219 2.219 2.219 2.219 2.219 17.752 

CG.01.10.02.01.03.0
1 Fabbricati residenziali per altre finalità 55.640 55.640 55.640 55.640 55.640 55.640 55.640 55.640 445.116 

CG.01.10.02.01.04.0
1 Fabbricati non residenziali 106.230.121 106.230.121 106.230.121 106.230.121 106.230.121 106.230.121 106.230.121 106.230.121 849.840.971 

CG.01.10.02.02.03 Interventi effettuati su attrezzature tecniche 10.231 10.231 10.231 10.231 10.231 10.231 10.231 10.231 81.845 

CG.01.10.02.06.13 Altre immobilizzazioni materiali in corso 39.331 39.331 39.331 39.331 39.331 39.331 39.331 39.331 314.649 

CG.01.10.02.07.03 Autocarri 24.097 24.097 24.097 24.097 24.097 24.097 24.097 24.097 192.773 

CG.01.10.02.07.05 Altri beni immobili 29.005 29.005 29.005 29.005 29.005 29.005 29.005 29.005 232.043 

TOTALE INVESTIMENTI LORDI 157.185.869 156.995.181 156.949.100 157.524.735 162.767.844 196.873.863 186.688.589 156.899.985 1.331.885.166 
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Dettaglio Consuntivo per obiettivi per attività - Investimenti (Incrementi 2025): 

COGE   Descrizione Voce COGE   Partecipazione  
 Riduzione delle 

diseguaglianze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazione  

 Responsabilità e 
gestione 

sostenibile  
 Ricerca globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturalità  

 SALDO 
INCREMENTI 
31/12/2025  

 CG.01.10.01.01.01   Costi di impianto ed ampliamento  
                                               

-    
                                               

-    
                                               

-    
                                               

-    
                                               

-    
                                     

6.097  
                                               

-    
                                               

-    
                                         

6.097  

 CG.01.10.01.01.03   Interventi ed opere su beni di terzi  
                           

1.061.341  
                           

1.061.341  
                           

1.061.341  
                           

1.061.341  
                           

1.107.500  
                           

1.417.043  
                           

1.653.563  
                           

1.061.341  
                              

9.484.809  

 CG.01.10.01.03.02   Licenze d'uso  
                                     

1.092  
                                     

1.092  
                                     

1.092  
                                     

1.092  
                                     

1.092  
                                     

1.122  
                                     

1.092  
                                     

1.092  
                                         

8.764  

 CG.01.10.01.03.04   Software  
                               

294.868  
                               

318.736  
                               

294.868  
                               

298.447  
                               

326.048  
                               

394.141  
                               

452.693  
                               

299.391  
                              

2.679.193  

 CG.01.10.01.04.06  
 Acquisizione o realizzazione software in 
corso  

                                     
2.025  

                                     
2.025  

                                     
2.025  

                                     
2.025  

                                     
2.025  

                                  
19.228  

                                     
2.025  

                                     
2.025  

                                      
33.403  

 CG.01.10.01.05.01   Atre immobilizzazioni immateriali  
                                     

6.440  
                                     

6.440  
                                     

6.440  
                                     

6.440  
                                     

6.440  
                                     

6.440  
                                     

6.560  
                                     

6.440  
                                      

51.641  

 CG.01.10.02.01.02.03  
 Manutenzione straordinaria su fabbricati 
residenziali per finalita' istituzionali  

                                               
-    

                                               
-    

                                               
-    

                                               
-    

                                               
-    

                                               
-    

                               
916.320  

                                               
-    

                                   
916.320  

 CG.01.10.02.01.04.02  
 Interventi edilizi su fabbricati non 
residenziali  

                           
2.265.415  

                           
2.265.415  

                           
2.265.415  

                           
2.265.415  

                           
2.948.059  

                           
5.541.234  

                           
2.265.415  

                           
2.265.415  

                           
22.081.781  

 CG.01.10.02.01.04.03  
 Manutenzione straordinaria su fabbricati 
non residenziali  

                           
1.009.225  

                           
1.009.225  

                           
1.009.225  

                           
1.025.838  

                           
1.521.644  

                           
1.632.804  

                           
1.036.646  

                           
1.009.225  

                              
9.253.831  

 CG.01.10.02.02.02   Impianti e attrezzature  
                           

2.897.795  
                           

2.834.780  
                           

2.834.780  
                           

2.841.961  
                           

3.320.645  
                           

8.998.523  
                           

4.255.294  
                           

2.837.764  
                           

30.821.543  

 CG.01.10.02.02.04   Attrezzi agricoli  
                                     

5.494  
                                     

5.494  
                                     

5.494  
                                     

5.494  
                                     

5.494  
                                     

5.494  
                                  

26.042  
                                     

5.494  
                                      

64.500  

 CG.01.10.02.03.01   Macchinari e attrezzature scientifiche  
                           

4.376.721  
                           

4.368.874  
                           

4.389.804  
                           

4.440.217  
                           

4.511.740  
                           

6.744.564  
                        

10.710.683  
                           

4.368.874  
                           

43.911.477  

 CG.01.10.02.04.01  
 Beni di valore culturale, storico, 
archeologico ed artistico  

                                     
4.467  

                                     
4.335  

                                     
4.335  

                                     
4.335  

                                     
4.335  

                                     
4.358  

                                     
4.335  

                                     
4.335  

                                      
34.834  
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COGE   Descrizione Voce COGE   Partecipazione  
 Riduzione delle 

diseguaglianze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazione  

 Responsabilità e 
gestione 

sostenibile  
 Ricerca globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturalità  

 SALDO 
INCREMENTI 
31/12/2025  

 CG.01.10.02.04.03   Materiale bibliografico  
                               

276.169  
                               

276.169  
                               

276.169  
                               

276.169  
                               

276.169  
                               

277.398  
                               

276.169  
                               

276.169  
                              

2.210.579  

 CG.01.10.02.05.01   Mobili e arredi per locali ad uso specifico  
                               

262.546  
                               

260.717  
                               

260.608  
                               

262.545  
                               

260.719  
                               

314.911  
                               

305.365  
                               

260.608  
                              

2.188.018  

 CG.01.10.02.05.02   Mobili e arredi per alloggi e pertinenze  
                                          

378  
                                          

366  
                                          

366  
                                          

366  
                                          

366  
                                          

366  
                                          

366  
                                          

366  
                                         

2.940  

 CG.01.10.02.07.01   Hardware - Attrezzature informatiche  
                               

896.208  
                               

881.465  
                               

878.857  
                               

951.462  
                               

976.998  
                           

1.297.460  
                           

1.541.429  
                               

876.787  
                              

8.300.666  

 CG.01.10.02.07.04   Mezzi agricoli  
                                  

11.346  
                                  

11.346  
                                  

11.346  
                                  

11.346  
                                  

11.346  
                                  

11.346  
                                  

27.739  
                                  

11.346  
                                   

107.162  

 CG.01.10.02.07.07   Altri beni mobili  
                                     

4.102  
                                     

4.102  
                                     

4.139  
                                     

4.102  
                                     

4.102  
                                     

4.786  
                                     

4.532  
                                     

4.102  
                                      

33.970  

 CG.01.10.02.08.01  
 Attrezzature scientifiche ad alto 
contenuto tecnologico  

                               
779.856  

                               
779.856  

                               
779.856  

                               
779.856  

                               
779.856  

                           
1.290.062  

                           
1.123.440  

                               
779.856  

                              
7.092.641  

 CG.01.10.02.01.04.01   Fabbricati non residenziali  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                  

31.980  
                                   

255.837  

 CG.01.10.02.02.03  
 Interventi effettuati su attrezzature 
tecniche  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                     
3.864  

                                      
30.909  

 CG.01.10.02.06.13   Altre immobilizzazioni materiali in corso  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                  

31.383  
                                   

251.064  

 CG.01.10.02.01.02.01  
 Fabbricati residenziali per finalita' 
istituzionali  

                               
112.076  

                               
112.076  

                               
112.076  

                               
112.076  

                               
112.076  

                               
112.076  

                               
112.076  

                               
112.076  

                                   
896.605  

 CG.01.10.01.04.01   Costi di impianto ed ampliamento in corso  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                     

1.192  
                                         

9.534  

Totale  incrementi Immobilizzazioni 2025 
             

14.335.982  
             

14.272.271  
             

14.266.652  
             

14.418.946  
             

16.245.073  
             

28.147.871  
             

24.790.201  
             

14.251.122  
             

140.728.118  
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Dettaglio Consuntivo per obiettivi per attività – Costi: 

 

COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.40.01.01.03 Borse di studio per scuole di specializzazione mediche a norma ue 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                  

43.229.397  
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                      

43.229.397  

CG.04.40.01.01.04 Programmi di mobilita' e scambi culturali studenti 
                          

108.236  
                             

10.049  
                             

24.456  
                             

10.049  
                             

17.082  
                          

242.376  
                          

189.259  
                     

9.613.014  
                                          

-    
                          

438.115  
                         

9.776.407  

CG.04.40.01.01.05 Altre borse 
                     

4.004.110  
                          

591.736  
                          

627.083  
                          

636.864  
                          

584.162  
                     

5.913.399  
                     

1.315.418  
                          

909.164  
                                          

-    
                          

327.245  
                      

14.254.690  

CG.04.40.01.01.06 
Contributi obbligatori per borse di studio per specializzazione 
medica 

                          
869.024  

                          
869.024  

                          
869.024  

                          
869.024  

                          
869.024  

                          
869.024  

                          
869.024  

                          
869.024  

                                          
-    

                                          
-    

                         
6.952.194  

CG.04.40.01.02.03 Assegni per l'incentivazione dell'attivita' di tutorato 
                                

1.358  
                                

1.358  
                                

1.358  
                                

1.358  
                                

1.358  
                                

5.678  
                             

21.219  
                          

499.666  
                                          

-    
                             

62.290  
                              

471.061  

CG.04.40.01.02.04 Altri interventi a favore degli studenti 
                          

262.466  
                          

863.592  
                          

110.466  
                          

110.466  
                          

110.466  
                          

110.466  
                          

111.166  
                          

472.806  
                                          

-    
                          

403.353  
                         

1.748.540  

CG.04.40.01.02.05 Altri premi 
                             

32.346  
                             

12.796  
                             

12.796  
                             

12.796  
                             

12.796  
                             

57.412  
                             

20.296  
                             

12.796  
                                          

-    
                             

23.600  
                              

150.433  

CG.04.40.01.02.06 Contributi obbligatori per attività di tutorato 
                                    

291  
                                    

291  
                                    

291  
                                    

291  
                                    

291  
                                

1.132  
                                

4.686  
                          

116.502  
                                          

-    
                             

14.547  
                              

109.228  

CG.04.40.02.01.01 
Borse di collaborazione studenti, attivita' a tempo parziale art. 11 
D. Lgs. n. 68 del 29.03.2012 

                             
87.701  

                             
87.701  

                             
87.701  

                             
87.701  

                             
87.701  

                          
104.201  

                             
90.955  

                             
87.701  

                                          
-    

                             
16.500  

                              
704.862  

CG.04.40.03.01.01 Borse di studio per dottorato di ricerca 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                  

28.203.355  
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                      

28.203.355  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.40.03.01.03 Contributi obbligatori per Borse di studio per dottorato di ricerca 
                                    

647  
                                    

647  
                                    

647  
                                    

647  
                                    

647  
                     

6.483.146  
                                    

647  
                                    

647  
                                          

-    
                                          

-    
                         

6.487.678  

CG.04.40.04.01.01.01 
Competenze fisse al personale docente e ai ricercatori a tempo 
indeterminato 

                  
20.498.222  

                  
20.498.164  

                  
20.498.186  

                  
20.498.107  

                  
20.498.248  

                  
25.030.819  

                  
20.498.120  

                  
20.581.993  

                                          
-    

                     
6.176.427  

                   
162.425.433  

CG.04.40.04.01.01.02 Competenze fisse a ricercatori a tempo determinato (td) 
                     

1.923.614  
                     

1.923.643  
                     

1.923.646  
                     

1.923.605  
                     

1.923.627  
                  

23.747.403  
                     

1.923.602  
                     

1.923.585  
                                          

-    
                     

3.422.228  
                      

33.790.496  

CG.04.40.04.01.01.03 Competenze fisse a contrattisti di ricerca (td) 
                                

1.161  
                                    

759  
                                

1.080  
                                

1.209  
                                    

759  
                          

141.349  
                                

1.940  
                                    

848  
                                          

-    
                                          

-    
                              

149.105  

CG.04.40.04.01.02.01 
Altre competenze accessorie al personale docente e ai ricercatori 
a tempo indeterminato 

                             
85.505  

                             
85.507  

                             
85.505  

                             
85.504  

                             
85.506  

                             
99.916  

                          
102.803  

                             
85.854  

                                          
-    

                                          
-    

                              
716.099  

CG.04.40.04.01.02.02 Competenze accessorie a ricercatori a tempo determinato (td) 
                                    

642  
                                    

641  
                                    

642  
                                    

642  
                                    

642  
                                

6.706  
                                    

926  
                                    

641  
                                          

-    
                                       

47  
                                 

11.435  

CG.04.40.04.01.02.03 
Compensi a personale docente e ricercatore su attivita' conto 
terzi (ti) 

                     
1.296.426  

                          
585.303  

                          
559.434  

                          
552.051  

                          
686.685  

                     
3.867.037  

                          
668.057  

                          
589.053  

                                          
-    

                             
26.803  

                         
8.777.242  

CG.04.40.04.01.02.04 
Compensi a personale docente e ricercatore su attivita' conto 
terzi (td) 

                          
110.581  

                             
80.603  

                             
74.246  

                             
74.246  

                             
86.943  

                          
592.190  

                             
93.241  

                             
76.449  

                                          
-    

                                
1.408  

                         
1.187.091  

CG.04.40.04.01.03.01 
Contributi obbligatori per il personale docente e per i ricercatori a 
tempo indeterminato 

                     
5.044.215  

                     
5.028.904  

                     
5.028.954  

                     
5.028.943  

                     
5.028.934  

                     
6.286.705  

                     
5.033.129  

                     
5.049.422  

                                          
-    

                     
1.494.695  

                      
40.034.510  

CG.04.40.04.01.03.02 Contributi obbligatori per ricercatori a tempo determinato (td) 
                          

469.850  
                          

468.302  
                          

468.276  
                          

468.274  
                          

468.286  
                     

5.792.114  
                          

468.379  
                          

468.282  
                                          

-    
                          

828.214  
                         

8.243.550  

CG.04.40.04.01.03.04 
Contributi prev. complementare per ricercatori a tempo 
determinato (td) 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                    
349  

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                        
349  

CG.04.40.04.01.03.06 Altri contributi per i ricercatori a tempo determinato 
                             

31.042  
                             

31.028  
                             

31.009  
                             

31.008  
                             

31.014  
                          

382.787  
                             

31.012  
                             

31.027  
                                          

-    
                             

55.098  
                              

544.828  

CG.04.40.04.01.03.07 Contributi obbligatori per contrattisti di ricerca (td) 
                                    

287  
                                    

187  
                                    

267  
                                    

299  
                                    

187  
                             

34.904  
                                    

479  
                                    

209  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

36.820  

CG.04.40.04.01.03.09 Altri contributi per i contrattisti di ricerca (td) 
                                       

19  
                                       

13  
                                       

18  
                                       

20  
                                       

12  
                                

2.323  
                                       

32  
                                       

14  
                                          

-    
                                          

-    
                                    

2.450  

CG.04.40.04.01.04.01 
Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale docente e 
per i ricercatori a tempo indet. 

                          
930.957  

                          
931.009  

                          
930.942  

                          
930.974  

                          
930.994  

                     
1.136.599  

                          
931.021  

                          
934.778  

                                          
-    

                          
350.821  

                         
7.306.453  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.40.04.01.04.02 
Contributi per inden. fine serv. e tfr per ricercatori a tempo 
determinato (td) 

                             
96.257  

                             
96.267  

                             
96.269  

                             
96.268  

                             
96.270  

                     
1.129.838  

                             
96.245  

                             
96.267  

                                          
-    

                          
190.541  

                         
1.613.142  

CG.04.40.04.01.04.03 Contributi per inden. fine serv. e tfr per contrattisti di ricerca (td) 
                                       

91  
                                       

59  
                                       

85  
                                       

95  
                                       

59  
                             

11.077  
                                    

152  
                                       

66  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

11.685  

CG.04.40.04.01.05.01 Irap per il personale docente e  ricercatori a tempo indeterminato 
                     

1.727.245  
                     

1.721.932  
                     

1.721.948  
                     

1.721.958  
                     

1.721.966  
                     

2.133.893  
                     

1.723.435  
                     

1.728.952  
                                          

-    
                          

524.863  
                      

13.676.466  

CG.04.40.04.01.05.02 Irap per ricercatori a tempo determinato (td) 
                          

157.858  
                          

157.314  
                          

157.329  
                          

157.306  
                          

157.321  
                     

1.910.263  
                          

157.331  
                          

157.314  
                                          

-    
                          

290.894  
                         

2.721.142  

CG.04.40.04.01.05.03 
Irap per docenti e ricercatori su compensi per attivita' in conto 
terzi (ti) 

                             
92.638  

                             
51.647  

                             
49.448  

                             
48.821  

                             
60.265  

                          
334.408  

                             
58.681  

                             
51.966  

                                          
-    

                                
2.278  

                              
745.597  

CG.04.40.04.01.05.04 
Irap per docenti e ricercatori su compensi per attivita' in conto 
terzi (td) 

                                
7.643  

                                
5.921  

                                
5.381  

                                
5.381  

                                
6.460  

                             
49.110  

                                
6.995  

                                
5.568  

                                          
-    

                                    
120  

                                 
92.339  

CG.04.40.04.01.05.05 Irap per contrattisti di ricerca (td) 
                                    

101  
                                       

66  
                                       

94  
                                    

105  
                                       

66  
                             

12.260  
                                    

168  
                                       

74  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

12.933  

CG.04.40.04.02.01.01 Assegni di ricerca 
                     

1.321.435  
                          

797.197  
                          

994.311  
                          

881.844  
                     

1.307.119  
                  

12.102.734  
                     

3.410.398  
                          

729.413  
                                          

-    
                          

371.586  
                      

21.172.865  

CG.04.40.04.02.01.02 Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca 
                          

303.927  
                          

182.926  
                          

229.673  
                          

202.458  
                          

302.727  
                     

2.799.985  
                          

796.283  
                          

167.808  
                                          

-    
                             

91.221  
                         

4.894.566  

CG.04.40.04.03.01.01 Compensi fissi al personale docente a contratto 
                          

143.541  
                          

143.541  
                          

143.541  
                          

143.541  
                          

143.541  
                          

143.541  
                          

143.541  
                          

143.541  
                                          

-    
                          

694.373  
                              

453.958  

CG.04.40.04.03.02.01 Contributi obbligatori per personale docente a contratto 
                             

17.135  
                             

17.135  
                             

17.135  
                             

17.135  
                             

17.135  
                             

17.135  
                             

17.135  
                             

17.135  
                                          

-    
                             

95.540  
                                 

41.539  

CG.04.40.04.03.03.01 Irap per i docenti a contratto 
                                

9.187  
                                

9.187  
                                

9.187  
                                

9.187  
                                

9.187  
                                

9.187  
                                

9.187  
                                

9.187  
                                          

-    
                             

46.891  
                                 

26.607  

CG.04.40.04.04.01.01 
Competenze fisse ai collaboratori ed esperti linguistici di madre 
lingua a tempo indeterminato (ti) 

                                
9.185  

                                
9.185  

                                
9.186  

                                
9.186  

                                
9.186  

                                
9.186  

                                
9.185  

                                
9.186  

                                          
-    

                                
6.247  

                                 
67.238  

CG.04.40.04.04.03.01 
Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti linguistici di 
madre lingua a tempo indeterminato (ti) 

                                
2.763  

                                
2.763  

                                
2.763  

                                
2.763  

                                
2.763  

                                
2.763  

                                
2.763  

                                
2.763  

                                          
-    

                                
1.512  

                                 
20.591  

CG.04.40.04.04.04.01 
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i collaboratori ed esperti 
linguistici di madre lingua a tempo indeterminato (ti) 

                                    
535  

                                    
536  

                                    
536  

                                    
535  

                                    
535  

                                    
536  

                                    
536  

                                    
536  

                                          
-    

                                    
355  

                                    
3.930  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.40.04.04.05.01 
Irap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a 
tempo indeterminato (ti) 

                                    
781  

                                    
781  

                                    
781  

                                    
781  

                                    
781  

                                    
781  

                                    
781  

                                    
781  

                                          
-    

                                    
531  

                                    
5.715  

CG.04.40.05.01.01 Materiale di consumo per laboratorio (istituzionale) 
                     

1.247.067  
                     

1.118.872  
                     

1.128.672  
                     

1.119.457  
                     

1.151.644  
                  

12.827.059  
                     

8.417.051  
                     

1.122.630  
                                          

-    
                     

1.083.079  
                      

27.049.372  

CG.04.40.06.01.01 
Trasferimenti correnti ad altre universita' partner di progetti 
coordinati 

                             
51.938  

                             
36.938  

                             
36.938  

                             
36.938  

                             
36.938  

                          
183.656  

                     
1.323.908  

                          
187.450  

                                          
-    

                                          
-    

                         
1.894.703  

CG.04.40.06.01.02 
Trasferimenti per investimenti ad altre universita' partner di 
progetti coordinati 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                
3.904  

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                    
3.904  

CG.04.40.07.01.01 Supplenze e affidamenti a personale docente e ricercatori 
                          

389.141  
                          

378.581  
                          

378.580  
                          

378.582  
                          

378.580  
                          

378.583  
                          

378.584  
                          

378.582  
                                          

-    
                          

592.420  
                         

2.446.793  

CG.04.40.07.01.02 
Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente e 
ricercatori 

                             
94.174  

                             
91.618  

                             
91.616  

                             
91.619  

                             
91.615  

                             
91.618  

                             
91.615  

                             
91.615  

                                          
-    

                          
143.366  

                              
592.124  

CG.04.40.07.01.05 Altri contributi sulle supplenze personale docente e  ricercatori 
                                

1.927  
                                

1.891  
                                

1.892  
                                

1.890  
                                

1.892  
                                

1.891  
                                

1.891  
                                

1.890  
                                          

-    
                                

1.587  
                                 

13.577  

CG.04.40.07.01.06 Irap per supplenze e affidamenti al personale docente 
                             

32.635  
                             

31.736  
                             

31.735  
                             

31.733  
                             

31.731  
                             

31.733  
                             

31.730  
                             

31.734  
                                          

-    
                             

50.235  
                              

204.532  

CG.04.40.07.02.01 
Indennita' di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a 
convegni del personale docente e ricercatori 

                          
660.397  

                          
293.905  

                          
313.893  

                          
307.919  

                          
369.159  

                     
4.074.172  

                          
908.138  

                          
824.241  

                                          
-    

                     
1.780.565  

                         
5.971.259  

CG.04.40.07.02.04 
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a 
convegni del personale facente parte dei gruppi di ricerca 

                          
532.877  

                          
428.123  

                          
435.983  

                          
433.826  

                          
428.123  

                          
797.147  

                          
510.054  

                          
481.725  

                                          
-    

                          
816.442  

                         
3.231.418  

CG.04.40.07.03.01 Convegni e seminari 
                             

34.539  
                                

2.114  
                                

1.808  
                                

1.808  
                                

1.808  
                             

11.201  
                                

1.908  
                                

2.608  
                                          

-    
                                

4.023  
                                 

53.770  

CG.04.40.07.03.02 Ospitalita' visiting professor, esperti e relatori convegni 
                             

39.610  
                                

4.170  
                                

6.823  
                                

4.170  
                             

11.702  
                          

136.518  
                             

71.474  
                             

16.402  
                                          

-    
                             

48.458  
                              

242.410  

CG.04.40.07.03.03 
Compensi e soggiorno a visiting professor, esperti e relatori 
convegni 

                             
82.990  

                          
223.179  

                             
17.924  

                             
16.424  

                             
16.424  

                          
181.629  

                             
80.269  

                             
53.183  

                                          
-    

                             
58.592  

                              
613.431  

CG.04.41.01.01.01 Competenze fisse al direttore generale 
                             

25.733  
                             

25.733  
                             

25.733  
                             

25.733  
                             

25.733  
                             

25.733  
                             

25.733  
                             

25.733  
                                          

-    
                                          

-    
                              

205.863  

CG.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) 
                             

98.130  
                             

98.129  
                             

98.129  
                             

98.130  
                             

98.128  
                             

98.129  
                             

98.130  
                             

98.130  
                                          

-    
                          

116.664  
                              

668.370  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.01.01.03 Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato (td) 
                                

7.694  
                                

7.694  
                                

7.694  
                                

7.694  
                                

7.694  
                                

7.694  
                                

7.694  
                                

7.694  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

61.552  

CG.04.41.01.01.04 
Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a tempo 
indeterminato (ti) 

                     
8.463.123  

                     
8.463.129  

                     
8.463.284  

                     
8.463.358  

                     
8.463.103  

                     
8.717.473  

                     
8.463.372  

                     
8.463.227  

                                          
-    

                     
3.605.408  

                      
64.354.662  

CG.04.41.01.01.05 
Competenze fisse al personale tecnico-amministrativi a tempo 
determinato (td) 

                                
3.853  

                                
3.853  

                                
3.853  

                                
3.853  

                                
3.853  

                          
273.637  

                                
3.853  

                             
67.022  

                                          
-    

                             
11.224  

                              
352.556  

CG.04.41.01.02.01  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                
4.418  

                                          
-    

                             
35.347  

                                              
-    

CG.04.41.01.02.02 Competenze accessorie ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) 
                             

17.002  
                             

17.002  
                             

17.002  
                             

17.002  
                             

17.002  
                             

17.002  
                             

17.002  
                             

17.002  
                                          

-    
                          

116.878  
                                 

19.140  

CG.04.41.01.02.04 
Competenze accessorie al personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato (ti) 

                     
1.123.718  

                     
1.123.737  

                     
1.123.743  

                     
1.123.722  

                     
1.123.755  

                     
1.170.944  

                     
1.123.769  

                     
1.123.755  

                                          
-    

                     
4.732.040  

                         
4.305.104  

CG.04.41.01.02.05 
Competenze accessorie al personale tecnico-amministrativo a 
tempo determinato (td) 

                                    
501  

                                    
501  

                                    
501  

                                    
501  

                                    
501  

                             
27.647  

                                    
501  

                                    
501  

                                          
-    

                                
1.306  

                                 
29.848  

CG.04.41.01.02.08 
Compensi al personale tecnico-amministrativo a tempo 
indeterminato (ti) per attivita' c/terzi 

                     
1.158.008  

                          
400.430  

                          
352.346  

                          
354.968  

                          
352.346  

                     
1.449.651  

                          
518.283  

                          
355.572  

                                          
-    

                             
88.149  

                         
4.853.455  

CG.04.41.01.02.09 
Compensi al personale tecnico-amministrativo a tempo 
determinato (td) per attivita' c/terzi 

                                
7.461  

                                    
383  

                                    
383  

                                    
383  

                                    
383  

                                    
983  

                                    
383  

                                    
383  

                                          
-    

                                
4.550  

                                    
6.193  

CG.04.41.01.02.10 
Competenze Accessorie incentivi funzioni tecniche - ex art. 113 
D.Lgs 50/2016 

                             
26.997  

                             
26.995  

                             
26.995  

                             
26.995  

                             
26.996  

                             
27.585  

                             
26.997  

                             
26.995  

                                          
-    

                          
197.495  

                                 
19.061  

CG.04.41.01.02.11 
Competenze Accessorie Premialità al personale docente e ai 
ricercatori a tempo indeterminato 

                             
90.304  

                             
27.076  

                             
27.076  

                             
27.076  

                             
27.076  

                          
617.694  

                             
27.076  

                             
27.076  

                                          
-    

                                          
-    

                              
870.456  

CG.04.41.01.02.12 
Competenze Accessorie Premialità ai ricercatori a tempo 
determinato 

                                
7.813  

                                
1.383  

                                
1.383  

                                
1.383  

                                
1.383  

                             
53.724  

                                
1.383  

                                
1.383  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
69.834  

CG.04.41.01.02.13 
Competenze Accessorie Premialità al personale tecnico 
amministrativo a tempo indeterminato 

                             
22.898  

                                
1.802  

                                
1.802  

                                
1.802  

                                
1.802  

                          
156.231  

                                
1.802  

                                
1.802  

                                          
-    

                             
16.692  

                              
173.247  

CG.04.41.01.03.01 Contributi obbligatori per il direttore generale 
                                

7.424  
                                

7.424  
                                

7.424  
                                

7.424  
                                

7.424  
                                

7.424  
                                

7.424  
                                

7.424  
                                          

-    
                                

8.554  
                                 

50.835  

CG.04.41.01.03.02 Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo indeterminato (ti) 
                             

28.147  
                             

28.146  
                             

28.147  
                             

28.147  
                             

28.147  
                             

28.147  
                             

28.147  
                             

28.146  
                                          

-    
                             

56.508  
                              

168.666  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.01.03.03 Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo determinato (td) 
                                

1.869  
                                

1.869  
                                

1.869  
                                

1.869  
                                

1.869  
                                

1.869  
                                

1.869  
                                

1.869  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

14.951  

CG.04.41.01.03.04 
Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato (ti) 

                     
2.396.274  

                     
2.391.292  

                     
2.391.469  

                     
2.391.469  

                     
2.391.205  

                     
2.504.952  

                     
2.391.336  

                     
2.391.167  

                                          
-    

                     
2.110.144  

                      
17.139.021  

CG.04.41.01.03.05 
Contributi obbligatori per il personale tecnico-amministrativo a 
tempo determinato (td) 

                                
1.262  

                                
1.262  

                                
1.262  

                                
1.262  

                                
1.262  

                             
79.675  

                                
1.262  

                             
22.100  

                                          
-    

                                
2.461  

                              
106.888  

CG.04.41.01.03.09 
Contributi prev. complementare per il personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato (ti) 

                                
8.666  

                                
8.673  

                                
8.670  

                                
8.661  

                                
8.668  

                                
9.337  

                                
8.666  

                                
8.668  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
70.008  

CG.04.41.01.04.01 Contributi per inden. fine serv. e tfr per il direttore generale 
                                

2.017  
                                

2.017  
                                

2.017  
                                

2.017  
                                

2.017  
                                

2.017  
                                

2.017  
                                

2.017  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

16.133  

CG.04.41.01.04.02 
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i dirigenti  a tempo 
indeterminato (ti) 

                                
5.840  

                                
5.839  

                                
5.839  

                                
5.839  

                                
5.839  

                                
5.838  

                                
5.839  

                                
5.839  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
46.712  

CG.04.41.01.04.03 
Contributi per inden. fine serv. e tfr per i dirigenti a tempo 
determinato (td) 

                                    
439  

                                    
439  

                                    
439  

                                    
439  

                                    
439  

                                    
439  

                                    
439  

                                    
439  

                                          
-    

                                          
-    

                                    
3.509  

CG.04.41.01.04.04 
Contributi per inden. fine serv. e tfr per il personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato (ti) 

                          
583.714  

                          
583.718  

                          
583.693  

                          
583.658  

                          
583.625  

                          
602.776  

                          
583.673  

                          
583.737  

                                          
-    

                          
204.787  

                         
4.483.807  

CG.04.41.01.04.05 
Contributi per inden. fine serv. e tfr per il personale tecnico-
amministrativo a tempo determinato (td) 

                                    
110  

                                    
110  

                                    
110  

                                    
110  

                                    
110  

                             
19.543  

                                    
110  

                                
1.923  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
22.125  

CG.04.41.01.05.05 
Altri contributi per il personale tecnico-amministrativo a tempo 
determinato (td) 

                                       
24  

                                       
24  

                                       
24  

                                       
24  

                                       
24  

                                
4.540  

                                       
24  

                                    
426  

                                          
-    

                                          
-    

                                    
5.112  

CG.04.41.01.06.01 Irap per il direttore generale 
                                

2.608  
                                

2.607  
                                

2.607  
                                

2.608  
                                

2.608  
                                

2.607  
                                

2.607  
                                

2.607  
                                          

-    
                                

3.004  
                                 

17.855  

CG.04.41.01.06.02 Irap per i dirigenti a tempo indeterminato (ti) 
                                

9.856  
                                

9.857  
                                

9.857  
                                

9.856  
                                

9.855  
                                

9.856  
                                

9.855  
                                

9.857  
                                          

-    
                             

19.851  
                                 

58.998  

CG.04.41.01.06.03 Irap per i dirigenti a tempo determinato (td) 
                                    

654  
                                    

654  
                                    

654  
                                    

654  
                                    

654  
                                    

654  
                                    

654  
                                    

654  
                                          

-    
                                          

-    
                                    

5.232  

CG.04.41.01.06.04 
Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo 
indeterminato (ti) 

                          
782.191  

                          
780.571  

                          
780.389  

                          
780.670  

                          
780.501  

                          
819.772  

                          
780.585  

                          
780.384  

                                          
-    

                          
722.926  

                         
5.562.137  

CG.04.41.01.06.05 
Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 
(td) 

                                    
330  

                                    
330  

                                    
330  

                                    
330  

                                    
331  

                             
25.966  

                                    
330  

                                
5.681  

                                          
-    

                                    
636  

                                 
32.993  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.01.06.06 
Irap per il personale tecnico-amministrativo per attivita' conto 
terzi (ti) 

                             
86.907  

                             
33.548  

                             
30.581  

                             
30.801  

                             
30.581  

                          
122.315  

                             
40.829  

                             
30.581  

                                          
-    

                                
7.422  

                              
398.722  

CG.04.41.01.06.07 
Irap per il personale tecnico-amministrativo per attivita' conto 
terzi (td) 

                                    
211  

                                       
93  

                                       
93  

                                       
93  

                                       
93  

                                    
144  

                                       
93  

                                       
93  

                                          
-    

                                          
-    

                                        
913  

CG.04.41.02.01.01 Carburanti, combustibili e lubrificanti (istituzionale) 
                                

4.426  
                                

4.426  
                                

4.426  
                                

4.426  
                                

4.426  
                             

13.749  
                                

4.426  
                                

4.426  
                                          

-    
                             

19.551  
                                 

25.178  

CG.04.41.02.01.02 Cancelleria e altro materiale di consumo (istituzionale) 
                          

154.298  
                          

123.703  
                          

131.676  
                          

121.291  
                          

121.076  
                          

519.724  
                          

314.986  
                          

121.216  
                                          

-    
                          

567.188  
                         

1.040.782  

CG.04.41.02.01.04 Vestiario 
                                

1.877  
                                

1.877  
                                

1.877  
                                

1.877  
                                

1.877  
                                

5.202  
                                

1.877  
                                

1.877  
                                          

-    
                                

8.570  
                                    

9.768  

CG.04.41.02.01.05 Sementi e concimi 
                                

2.202  
                                

2.202  
                                

2.202  
                                

2.202  
                                

2.202  
                             

22.145  
                             

16.356  
                                

2.202  
                                          

-    
                                

6.687  
                                 

45.026  

CG.04.41.02.02.01 Acquisto beni strumentali (istituzionale) 
                          

296.497  
                          

162.979  
                          

162.682  
                          

265.474  
                          

568.834  
                     

1.602.429  
                          

733.536  
                          

155.958  
                                          

-    
                          

553.726  
                         

3.394.662  

CG.04.41.02.02.02 Acquisto software per pc (istituzionale) 
                                

1.853  
                                

1.429  
                                

1.267  
                                

1.554  
                                

1.267  
                             

38.908  
                             

21.661  
                                

1.267  
                                          

-    
                                

5.353  
                                 

63.854  

CG.04.41.02.03.02 Sconti abbuoni e premi su acquisti 
                                          

1  
                                          

1  
                                          

1  
                                          

1  
                                          

1  
                                          

1  
                                          

1  
                                          

1  
                                          

-    
                                          

-    
                                           

11  

CG.04.41.03.01.01 Riviste e giornali (istituzionale) 
                                

7.066  
                                

7.040  
                                

7.040  
                                

7.040  
                                

7.040  
                             

69.471  
                                

7.040  
                                

7.040  
                                          

-    
                             

63.340  
                                 

55.440  

CG.04.41.03.01.02 
Pubblicazioni editoriali non costituenti immobilizzazioni di 
materiale bibliografico (istituzionale) 

                          
486.223  

                          
414.180  

                          
456.782  

                          
415.524  

                          
450.433  

                     
1.341.376  

                          
613.893  

                          
425.360  

                                          
-    

                     
1.225.008  

                         
3.378.763  

CG.04.41.04.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica (istituzionale) 
                     

1.786.071  
                     

1.786.071  
                     

1.786.071  
                     

1.786.071  
                     

1.786.071  
                     

1.786.204  
                     

1.786.071  
                     

1.786.071  
                                          

-    
                                    

166  
                      

14.288.535  

CG.04.41.04.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa (istituzionale) 
                          

135.732  
                          

135.732  
                          

135.732  
                          

135.732  
                          

135.732  
                          

135.765  
                          

135.732  
                          

135.732  
                                          

-    
                                

4.258  
                         

1.081.632  

CG.04.41.04.02.02 Utenze e canoni per  telefonia mobile (istituzionale) 
                                

4.668  
                                

4.668  
                                

4.668  
                                

4.668  
                                

4.668  
                                

4.668  
                                

4.668  
                                

4.668  
                                          

-    
                                

5.167  
                                 

32.177  

CG.04.41.04.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione (istituzionale) 
                                

6.101  
                                

6.101  
                                

6.101  
                                

6.101  
                                

6.101  
                                

6.101  
                                

6.101  
                                

6.101  
                                          

-    
                                       

11  
                                 

48.800  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.04.03.01 Utenze e canoni per acqua 
                          

226.157  
                          

226.157  
                          

226.157  
                          

226.157  
                          

226.157  
                          

226.157  
                          

226.157  
                          

226.157  
                                          

-    
                                          

-    
                         

1.809.252  

CG.04.41.04.03.02 Utenze e canoni per gas 
                          

124.344  
                          

124.344  
                          

124.344  
                          

124.344  
                          

124.344  
                          

124.344  
                          

124.344  
                          

124.344  
                                          

-    
                                          

-    
                              

994.751  

CG.04.41.04.04.01 Portinerie e servizi ausiliari 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

5.921  
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                    

5.921  

CG.04.41.04.04.02 Pulizia 
                     

1.519.781  
                     

1.515.975  
                     

1.515.792  
                     

1.515.792  
                     

1.515.792  
                     

1.519.697  
                     

1.521.796  
                     

1.515.792  
                                          

-    
                          

210.846  
                      

11.929.572  

CG.04.41.04.04.03 Smaltimento rifiuti nocivi 
                             

41.624  
                             

37.598  
                             

43.685  
                             

37.598  
                             

71.253  
                             

54.628  
                             

37.598  
                             

37.598  
                                          

-    
                          

208.421  
                              

153.161  

CG.04.41.04.04.04 Traslochi e facchinaggio 
                             

15.964  
                             

15.964  
                             

15.964  
                             

15.964  
                             

15.964  
                             

33.874  
                             

17.991  
                             

15.964  
                                          

-    
                             

53.963  
                                 

93.688  

CG.04.41.04.04.05 Servizi di vigilanza 
                     

1.069.213  
                     

1.040.308  
                     

1.040.084  
                     

1.040.084  
                     

1.040.084  
                     

1.041.939  
                     

1.040.084  
                     

1.040.084  
                                          

-    
                          

109.608  
                         

8.242.271  

CG.04.41.04.05.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili (istituzionale) 
                     

2.484.243  
                     

2.484.243  
                     

2.484.243  
                     

2.496.404  
                     

6.568.606  
                     

2.574.967  
                     

2.484.243  
                     

2.484.243  
                                          

-    
                  

12.273.361  
                      

11.787.828  

CG.04.41.04.05.02 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 
(istituzionale) 

                          
264.635  

                          
238.345  

                          
238.345  

                          
245.665  

                          
238.345  

                          
610.553  

                          
257.695  

                          
238.345  

                                          
-    

                          
701.486  

                         
1.630.441  

CG.04.41.04.05.03 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi (istituzionale) 
                                    

641  
                                    

641  
                                    

641  
                                    

641  
                                    

641  
                                

4.902  
                                    

641  
                                    

641  
                                          

-    
                                

1.708  
                                    

7.683  

CG.04.41.04.05.04 
Manutenzione ordinaria e riparazioni mobili e arredi 
(istituzionale) 

                                
5.769  

                             
22.745  

                                
3.085  

                                
3.085  

                                
3.085  

                                
3.794  

                                
3.085  

                                
3.085  

                                          
-    

                             
24.813  

                                 
22.917  

CG.04.41.04.05.05 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni (istituzionale) 
                             

79.604  
                             

36.654  
                             

36.654  
                             

36.654  
                             

52.465  
                          

125.505  
                             

43.812  
                             

36.654  
                                          

-    
                          

253.166  
                              

194.836  

CG.04.41.04.06.01 Rappresentanza (istituzionale) 
                                    

663  
                                    

663  
                                    

663  
                                    

663  
                                    

663  
                                    

663  
                                    

663  
                                    

663  
                                          

-    
                                          

-    
                                    

5.302  

CG.04.41.04.06.02 Organizzazione manifestazioni e convegni (istituzionale) 
                          

335.571  
                          

533.435  
                          

161.641  
                          

146.422  
                          

155.939  
                     

1.089.450  
                          

749.740  
                          

444.185  
                                          

-    
                          

442.903  
                         

3.173.478  

CG.04.41.04.06.03 Spese postali (istituzionale) 
                                

9.054  
                                

9.188  
                                

8.340  
                                

8.358  
                                

8.340  
                             

20.566  
                                

8.395  
                                

8.440  
                                          

-    
                             

67.730  
                                 

12.953  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.04.06.04 Assicurazioni (istituzionale) 
                          

530.804  
                          

526.516  
                          

526.516  
                          

528.893  
                          

531.792  
                          

598.679  
                          

527.425  
                          

538.109  
                                          

-    
                          

640.149  
                         

3.668.585  

CG.04.41.04.06.05 Spese per le pubblicazioni dell'ateneo (istituzionale) 
                             

17.497  
                             

10.997  
                             

10.997  
                             

10.997  
                             

10.997  
                          

235.125  
                             

46.189  
                             

17.237  
                                          

-    
                             

88.957  
                              

271.077  

CG.04.41.04.06.06 Spesa corrente per brevetti (istituzionale) 
                                

2.166  
                                

2.166  
                                

2.166  
                                

2.166  
                                

2.166  
                             

24.081  
                                

2.166  
                                

2.166  
                                          

-    
                             

17.367  
                                 

21.876  

CG.04.41.04.06.07 Altre spese per servizi (istituzionale) 
                     

1.628.112  
                     

3.994.509  
                     

1.286.291  
                     

1.448.513  
                     

1.849.131  
                  

10.336.275  
                     

5.567.222  
                     

1.119.421  
                                          

-    
                     

2.019.302  
                      

25.210.171  

CG.04.41.04.06.08 Costi annuali per pubblicita' 
                                    

366  
                                          

-    
                                

3.416  
                                          

-    
                                          

-    
                                

2.318  
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

5.734  
                                        

366  

CG.04.41.04.06.09 Spese per pubblicita' degli atti 
                                

1.224  
                                

1.224  
                                

1.224  
                                

1.224  
                                

1.224  
                                

1.894  
                                

1.224  
                                

1.224  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

10.459  

CG.04.41.04.07.01 Consulenze tecnico-scientifiche (istituzionale) 
                          

303.183  
                          

195.546  
                          

274.333  
                          

215.045  
                          

305.094  
                     

1.502.446  
                     

1.174.467  
                          

200.396  
                                          

-    
                          

100.476  
                         

4.070.034  

CG.04.41.04.07.02 Spese per liti (patrocinio legale) (istituzionale) 
                             

15.478  
                             

15.478  
                             

15.478  
                             

15.478  
                             

15.478  
                             

15.478  
                             

15.478  
                             

15.478  
                                          

-    
                             

37.163  
                                 

86.661  

CG.04.41.04.07.03 Spese notarili (istituzionale) 
                                

2.858  
                                

2.858  
                                

2.858  
                                

2.858  
                                

2.858  
                             

17.883  
                                

3.060  
                                

2.858  
                                          

-    
                             

24.185  
                                 

13.904  

CG.04.41.04.08.01 Prestazioni di lavoro autonomo (commerciale) - - - - - - - - 
                                          

-    
                                          

-    
                              

129.200  

CG.04.41.04.08.02 Prestazioni di lavoro autonomo (istituzionale) 
                          

300.716  
                          

219.115  
                          

219.115  
                          

219.115  
                          

219.115  
                          

219.115  
                          

219.115  
                          

219.115  
                                          

-    
                             

91.041  
                         

1.743.482  

CG.04.41.04.09.02 Altre prestazioni e servizi da terzi 
                          

282.596  
                          

222.346  
                          

222.346  
                          

222.346  
                          

222.512  
                          

639.480  
                          

437.515  
                          

222.346  
                                          

-    
                             

90.595  
                         

2.380.891  

CG.04.41.05.01.01 
Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni mobili 
(istituzionale) 

                                
9.470  

                                
9.470  

                                
9.470  

                                
9.470  

                                
9.470  

                                
9.577  

                                
9.470  

                                
9.470  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
75.865  

CG.04.41.05.01.02 Noleggio fax e fotocopiatrici (istituzionale) 
                             

24.905  
                             

17.735  
                             

16.004  
                             

16.004  
                             

16.004  
                             

27.775  
                             

16.004  
                             

16.004  
                                          

-    
                             

62.922  
                                 

87.511  

CG.04.41.05.01.03 Noleggio altre attrezzature (istituzionale) 
                             

19.225  
                             

19.225  
                             

19.225  
                             

19.225  
                             

19.225  
                          

355.528  
                             

98.640  
                             

19.225  
                                          

-    
                                

8.367  
                              

561.154  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.05.02.01 Fitti passivi per locazione di edifici 
                             

19.180  
                             

19.180  
                             

19.180  
                             

19.180  
                             

19.180  
                             

19.180  
                             

19.180  
                             

19.180  
                                          

-    
                                          

-    
                              

153.440  

CG.04.41.05.03.01 Licenze software 
                          

553.974  
                          

608.506  
                          

497.547  
                          

509.718  
                          

554.321  
                     

1.202.141  
                          

528.484  
                          

497.431  
                                          

-    
                          

688.398  
                         

4.263.725  

CG.04.41.06.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 
                                

6.745  
                                

1.645  
                                

1.474  
                                

1.474  
                                

1.474  
                                

2.887  
                                

1.474  
                                

2.323  
                                          

-    
                                

6.290  
                                 

13.207  

CG.04.41.06.01.02 
Gettoni/indennita'  e rimborso spese di missione ai membri degli 
organi istituzionali di governo e controllo 

                                
2.975  

                                
2.975  

                                
2.975  

                                
2.975  

                                
2.975  

                                
2.975  

                                
2.975  

                                
2.975  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
23.801  

CG.04.41.06.01.05 Gettoni/indennita' e missioni ai membri del collegio dei revisori 
                                

6.632  
                                

6.632  
                                

6.632  
                                

6.632  
                                

6.632  
                                

6.632  
                                

6.632  
                                

6.632  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

53.060  

CG.04.41.06.01.06 Gettoni/indennita' e missioni ai membri del nucleo di valutazione 
                             

18.359  
                             

18.359  
                             

18.359  
                             

18.359  
                             

18.359  
                             

18.359  
                             

18.359  
                             

18.359  
                                          

-    
                                          

-    
                              

146.870  

CG.04.41.06.02.01 
Indennita' di missione, rimborsi spese viaggi del personale 
tecnico-amministrativo (ist.) 

                             
25.279  

                             
20.847  

                             
13.177  

                             
12.714  

                             
11.867  

                             
48.507  

                             
22.426  

                             
49.128  

                                          
-    

                             
36.345  

                              
167.600  

CG.04.41.06.02.02 Altri costi per il personale 
                             

57.639  
                             

57.639  
                             

57.639  
                             

57.639  
                             

57.639  
                             

57.639  
                             

95.248  
                             

57.639  
                                          

-    
                          

461.114  
                                 

37.609  

CG.04.41.06.02.03 Buoni pasto per il personale tecnico-amministrativo 
                          

264.207  
                          

264.207  
                          

264.207  
                          

264.207  
                          

264.207  
                          

264.207  
                          

264.207  
                          

264.207  
                                          

-    
                                          

-    
                         

2.113.655  

CG.04.41.06.02.04 Formazione del personale 
                             

50.127  
                             

43.554  
                             

43.554  
                             

43.554  
                             

47.049  
                             

53.865  
                             

44.875  
                             

44.384  
                                          

-    
                          

118.380  
                              

252.581  

CG.04.41.06.02.06  

                             
66.358  

                             
66.348  

                             
66.348  

                             
66.348  

                             
66.348  

                             
66.358  

                             
66.358  

                             
66.358  

                                          
-    

                          
530.823  

                                              
-    

CG.04.41.06.03.02 Quote associative 
                          

116.111  
                                       

50  
                          

114.614  
                          

113.953  
                          

114.213  
                          

193.143  
                          

114.629  
                          

117.553  
                                          

-    
                           

(55.170) 
                              

939.437  

CG.04.41.06.03.03 
Compensi per commissioni di concorso del personale interno ed 
esterno 

                          
127.444  

                             
27.288  

                          
127.445  

                          
127.447  

                          
127.447  

                          
153.483  

                          
184.586  

                          
127.444  

                                          
-    

                          
101.984  

                              
900.601  

CG.04.41.06.03.04 
Oneri su compensi per commissioni di concorso di personale 
esterno 

                             
13.974  

                                          
-    

                             
13.974  

                             
13.974  

                             
13.974  

                             
14.221  

                             
18.831  

                             
13.974  

                                          
-    

                           
(13.974) 

                              
116.899  

CG.04.41.06.03.05 Missioni per commissioni di concorso di personale esterno 
                             

10.332  
                                          

-    
                             

10.332  
                             

10.332  
                             

10.332  
                             

11.525  
                             

10.332  
                             

10.332  
                                          

-    
                              

(9.786) 
                                 

83.305  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.06.03.06 Altri costi per attivita' istituzionali 
                          

528.134  
                             

57.584  
                          

524.245  
                          

485.591  
                          

486.311  
                          

673.415  
                          

626.010  
                          

640.410  
                                          

-    
                          

171.311  
                         

3.850.388  

CG.04.41.06.03.07 Costi per attivita' sportive l. 394/77 
                             

19.256  
                                          

-    
                             

19.256  
                             

19.256  
                             

19.256  
                             

19.256  
                             

19.256  
                             

19.256  
                                          

-    
                           

(19.256) 
                              

154.047  

CG.04.41.06.03.08 Cus - attivita' sportiva e gestione impianti sportivi 
                             

18.750  
                                          

-    
                             

18.750  
                             

18.750  
                             

18.750  
                             

18.750  
                             

18.750  
                             

18.750  
                                          

-    
                           

(18.750) 
                              

150.000  

CG.04.41.06.03.09 Trasferimenti vari 
                          

598.336  
                             

41.400  
                          

598.336  
                          

598.336  
                     

4.656.239  
                     

4.554.063  
                  

18.592.820  
                          

598.336  
                                          

-    
                           

(15.031) 
                      

30.836.204  

CG.04.41.06.03.10 Trasferimenti all'azienda ospedaliera universitaria "Federico II" 
                          

847.554  
                                          

-    
                          

847.554  
                          

847.554  
                          

847.554  
                          

847.554  
                          

847.554  
                          

847.554  
                                          

-    
                     

3.152.446  
                         

2.780.428  

CG.04.41.06.03.11 
Rimborsi az. ospedaliera univ. "Federico II" per fornitura acqua e 
energia termica fac. farmacia 

                             
26.008  

                                          
-    

                             
26.008  

                             
26.008  

                             
26.008  

                             
26.008  

                             
26.008  

                             
26.008  

                                          
-    

                           
(26.008) 

                              
208.066  

CG.04.41.06.03.12 Trasferimenti ai centri interuniversitari 
                                    

194  
                                          

-    
                                    

194  
                                    

194  
                                    

194  
                             

50.090  
                                    

194  
                                    

194  
                                          

-    
                                  

(194) 
                                 

51.446  

CG.04.41.06.03.13 
Versamenti al Bilancio dello Stato ex art. 61, co. 5 e art. 67, co. 5, 
l.133/2008 e art. 6 d.l. 78/2010, l. 122/2010 

                          
382.579  

                                          
-    

                          
382.579  

                          
382.579  

                          
382.579  

                          
382.579  

                          
382.579  

                          
381.305  

                                          
-    

                        
(380.046) 

                         
3.056.827  

CG.04.41.06.03.16 Altri trasferimenti correnti 
                          

493.886  
                                

1.188  
                          

489.086  
                          

803.618  
                          

489.086  
                     

2.300.158  
                     

4.448.712  
                          

503.115  
                                          

-    
                          

293.344  
                         

9.235.507  

CG.04.43.01.01.05 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso altri 
(pubblici) 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                             
67.149  

                                          
-    

                                          
-    

                          
290.916  

                                          
-    

                              
358.065  

CG.04.43.01.01.06 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso altri 
(privati) 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                
2.434  

                                          
-    

                                          
-    

                     
1.768.083  

                                          
-    

                         
1.770.517  

CG.04.43.01.04.01 Quote di accantonamento ai fondi per altri rischi e oneri 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                     

6.681.738  
                                          

-    
                         

6.681.738  

CG.04.43.01.04.04 
Quote di accantonamento al Fondo rischi per verifiche in corso su 
progetti di ricerca 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                             
12.927  

                                          
-    

                                 
12.927  

CG.04.43.01.04.06 
Quote di accantonamento al fondo per incentivi funzioni tecniche 
- ex art. 113 D.Lgs 50/2016 

                                          
-    

                             
18.895  

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
129.733  

                             
27.116  

                                          
-    

                     
1.045.088  

                                          
-    

                         
1.220.832  

CG.04.45.01.02.01 Oneri diversi di gestione 
                                    

309  
                                    

309  
                                    

309  
                                    

309  
                                    

309  
                                

2.539  
                                    

309  
                                    

309  
                                          

-    
                                    

425  
                                    

4.276  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.45.02.02.03 Progetti di ricerca di interesse nazionale 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

10.000  
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                 

10.000  

CG.04.46.02.01.04 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 
                          

306.488  
                          

306.488  
                          

306.488  
                          

306.488  
                          

306.488  
                          

306.488  
                          

306.488  
                          

306.488  
                                          

-    
                                          

-    
                         

2.451.902  

CG.04.46.02.01.06 
Interessi moratori per ritardato pagamento fatture (D.Lgs 
231/2002 e ss.mm.ii.) 

                                          
4  

                                          
4  

                                          
4  

                                          
4  

                                          
4  

                                          
4  

                                          
4  

                                          
4  

                                          
-    

                                          
-    

                                           
33  

CG.04.46.02.02.01 Commissioni bancarie, intermediazioni ed altri oneri finanziari 
                             

10.197  
                                

7.798  
                                

7.733  
                                

7.747  
                                

7.733  
                             

14.905  
                                

7.749  
                                

7.733  
                                          

-    
                             

18.764  
                                 

52.832  

CG.04.46.03.01.01 Perdite su cambi 
                                       

34  
                                       

34  
                                       

34  
                                       

34  
                                       

34  
                                       

34  
                                       

34  
                                       

34  
                                          

-    
                                          

-    
                                        

273  

CG.04.48.01.02.01 Rimborsi tasse e contributi agli studenti 
                          

379.095  
                          

379.095  
                          

380.595  
                          

379.095  
                          

379.095  
                          

393.791  
                          

379.095  
                          

379.995  
                                          

-    
                     

1.770.729  
                         

1.279.125  

CG.04.48.01.03.01 Restituzioni e rimborsi diversi 
                             

53.123  
                             

51.943  
                             

51.943  
                             

60.725  
                             

51.943  
                     

1.348.294  
                                          

-    
                             

57.972  
                                          

-    
                             

60.383  
                         

1.615.561  

CG.04.48.01.04.01 Sopravvenienze passive 
                          

142.914  
                          

142.914  
                          

142.914  
                          

142.914  
                          

142.914  
                          

142.914  
                          

142.914  
                          

142.914  
                                          

-    
                             

43.532  
                         

1.099.778  

CG.04.48.01.04.02 
Minusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni 
materiali 

                          
225.283  

                          
225.283  

                          
225.283  

                          
225.283  

                          
228.762  

                          
225.972  

                          
225.283  

                          
225.283  

                                          
-    

                     
1.802.956  

                                    
3.478  

CG.04.48.01.04.04 Oneri vari straordinari 
                                

4.790  
                                

4.790  
                                

4.790  
                                

4.790  
                                

4.790  
                                

4.790  
                                

4.790  
                                

4.790  
                                          

-    
                                    

910  
                                 

37.408  

CG.04.48.01.04.05 
Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione 
principale) (istituzionale) 

                          
140.852  

                          
140.852  

                          
140.852  

                          
140.852  

                          
140.852  

                          
140.852  

                          
140.852  

                          
140.852  

                                          
-    

                          
994.305  

                              
132.515  

CG.04.48.01.04.07 Perdita su crediti istituzionale 
                     

1.425.731  
                                          

-    
                          

585.766  
                          

585.766  
                          

718.057  
                     

3.124.414  
                     

2.164.286  
                          

585.766    
                   

(5.379.566) 
                      

14.569.352  

CG.04.48.01.04.08 Perdita su crediti commerciali 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                        

(263.896) 
                              

263.896  

CG.04.49.01.01.01 Imposte sul reddito 
                          

135.491  
                          

135.491  
                          

135.491  
                          

135.491  
                          

135.491  
                          

135.491  
                          

135.491  
                          

135.491  
                                          

-    
                                

6.188  
                         

1.077.743  

CG.04.49.01.02.01 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 
                          

328.778  
                          

328.778  
                          

328.778  
                          

328.778  
                          

328.778  
                          

328.778  
                          

328.778  
                          

328.778  
                                          

-    
                                          

-    
                         

2.630.220  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.49.01.02.02 Imposte sul registro 
                                

1.306  
                                

1.306  
                                

1.306  
                                

1.306  
                                

1.306  
                                

1.706  
                                

1.306  
                                

1.306  
                                          

-    
                                       

80  
                                 

10.770  

CG.04.49.01.02.03 Valori bollati 
                             

26.453  
                             

25.813  
                             

25.813  
                             

25.813  
                             

25.813  
                             

28.971  
                             

25.815  
                             

25.813  
                                          

-    
                                

2.907  
                              

207.395  

CG.04.49.01.02.04 Altri tributi 
                             

10.021  
                                

9.909  
                                

9.915  
                                

9.909  
                                

9.918  
                             

10.577  
                                

9.909  
                                

9.909  
                                          

-    
                                

9.888  
                                 

70.182  

CG.04.40.05.01.02 Materiale di consumo per laboratorio (commerciale) 
                          

100.228  
                          

100.228  
                          

100.228  
                          

100.228  
                          

100.228  
                          

100.228  
                          

100.228  
                          

100.228  
                                          

-    
                                          

-    
                              

801.821  

CG.04.41.02.01.06 Carburanti, combustibili e lubrificanti (commerciale) 
                                

1.746  
                                

1.746  
                                

1.746  
                                

1.746  
                                

1.746  
                                

1.746  
                                

1.746  
                                

1.746  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

13.972  

CG.04.41.02.01.07 Cancelleria e altro materiale di consumo (commerciale) 
                                

7.314  
                                

7.314  
                                

7.314  
                                

7.314  
                                

7.314  
                                

7.314  
                                

7.314  
                                

7.314  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

58.515  

CG.04.41.02.02.03 Acquisto beni strumentali (commerciale) 
                             

15.023  
                             

15.023  
                             

15.023  
                             

15.023  
                             

15.023  
                             

15.023  
                             

15.023  
                             

15.023  
                                          

-    
                                          

-    
                              

120.184  

CG.04.41.02.02.04 Acquisto software per pc (commerciale) 
                                    

136  
                                    

136  
                                    

136  
                                    

136  
                                    

136  
                                    

136  
                                    

136  
                                    

136  
                                          

-    
                                          

-    
                                    

1.088  

CG.04.41.03.01.04 
Pubblicazioni editoriali non costituenti immobilizzazioni di 
materiale bibliografico (commerciale) 

                             
13.189  

                             
13.189  

                             
13.189  

                             
13.189  

                             
13.189  

                             
13.189  

                             
13.189  

                             
13.189  

                                          
-    

                                          
-    

                              
105.512  

CG.04.41.04.02.04 Utenze e canoni per telefonia fissa (commerciale) 
                                       

45  
                                       

45  
                                       

45  
                                       

45  
                                       

45  
                                       

45  
                                       

45  
                                       

45  
                                          

-    
                                          

-    
                                        

358  

CG.04.41.04.05.07 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 
(commerciale) 

                             
11.765  

                             
11.765  

                             
11.765  

                             
11.765  

                             
11.765  

                             
11.765  

                             
11.765  

                             
11.765  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
94.120  

CG.04.41.04.05.08 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi (commerciale) 
                                    

412  
                                    

412  
                                    

412  
                                    

412  
                                    

412  
                                    

412  
                                    

412  
                                    

412  
                                          

-    
                                          

-    
                                    

3.296  

CG.04.41.04.05.10 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni (commerciale) 
                                

3.542  
                                

3.542  
                                

3.542  
                                

3.542  
                                

3.542  
                                

3.542  
                                

3.542  
                                

3.542  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

28.336  

CG.04.41.04.06.12 Organizzazione manifestazioni e convegni (commerciale) 
                                

5.130  
                                

5.130  
                                

5.130  
                                

5.130  
                                

5.130  
                                

5.130  
                                

5.130  
                                

5.130  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

41.043  

CG.04.41.04.06.13 Spese postali (commerciale) 
                                    

860  
                                    

860  
                                    

860  
                                    

860  
                                    

860  
                                    

860  
                                    

860  
                                    

860  
                                          

-    
                                          

-    
                                    

6.883  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.41.04.06.14 Assicurazioni (commerciale) 
                                

1.334  
                                

1.334  
                                

1.334  
                                

1.334  
                                

1.334  
                                

1.334  
                                

1.334  
                                

1.334  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

10.670  

CG.04.41.04.06.15 Spese per le pubblicazioni dell'ateneo (commerciale) 
                                

1.345  
                                

1.345  
                                

1.345  
                                

1.345  
                                

1.345  
                                

1.345  
                                

1.345  
                                

1.345  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

10.758  

CG.04.41.04.06.17 Altre spese per servizi (commerciale) 
                             

91.232  
                             

91.232  
                             

91.232  
                             

91.232  
                             

91.232  
                             

91.232  
                             

91.232  
                             

91.232  
                                          

-    
                                          

-    
                              

729.854  

CG.04.41.04.07.04 Consulenze tecnico-scientifiche (commerciale) 
                          

166.299  
                          

166.299  
                          

166.299  
                          

166.299  
                          

166.299  
                          

166.299  
                          

166.299  
                          

166.299  
                                          

-    
                                          

-    
                         

1.330.395  

CG.04.41.04.08.03 
Prestazioni di lavoro autonomo per studi ed indagini 
(commerciale) 

                                
2.710  

                                
2.710  

                                
2.710  

                                
2.710  

                                
2.710  

                                
2.710  

                                
2.710  

                                
2.710  

                                          
-    

                                          
-    

                                 
21.680  

CG.04.41.04.08.04 
Prestazioni di lavoro autonomo per studi ed indagini 
(istituzionale) 

                             
13.702  

                             
13.702  

                             
13.702  

                             
13.702  

                             
13.702  

                             
13.702  

                             
13.702  

                             
13.702  

                                          
-    

                                          
-    

                              
109.615  

CG.04.41.04.10.05 Collaborazioni coordinate e continuative (istituzionale) 
                             

69.667  
                             

69.667  
                             

69.667  
                             

69.667  
                             

69.667  
                             

69.667  
                             

69.667  
                             

69.667  
                                          

-    
                                          

-    
                              

557.338  

CG.04.41.04.10.06 Oneri inps/inail carico ente su co.co.co. (istituzionale) 
                             

15.198  
                             

15.198  
                             

15.198  
                             

15.198  
                             

15.198  
                             

15.198  
                             

15.198  
                             

15.198  
                                          

-    
                                          

-    
                              

121.582  

CG.04.41.04.10.07 Oneri irap su co.co.co. (istituzionale) 
                                

5.922  
                                

5.922  
                                

5.922  
                                

5.922  
                                

5.922  
                                

5.922  
                                

5.922  
                                

5.922  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

47.374  

CG.04.41.04.10.08 
Indennita' di missione e rimborsi spese viaggi a co.co.co. 
(istituzionale) 

                                    
137  

                                    
137  

                                    
137  

                                    
137  

                                    
137  

                                    
137  

                                    
137  

                                    
137  

                                          
-    

                                          
-    

                                    
1.099  

CG.04.41.05.01.04 
Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni mobili 
(commerciale) 

                                    
757  

                                    
757  

                                    
757  

                                    
757  

                                    
757  

                                    
757  

                                    
757  

                                    
757  

                                          
-    

                                          
-    

                                    
6.060  

CG.04.41.05.01.05 Noleggio fax e fotocopiatrici (commerciale) 
                                

2.009  
                                

2.009  
                                

2.009  
                                

2.009  
                                

2.009  
                                

2.009  
                                

2.009  
                                

2.009  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

16.068  

CG.04.41.05.01.06 Noleggio altre attrezzature (commerciale) 
                                

2.612  
                                

2.612  
                                

2.612  
                                

2.612  
                                

2.612  
                                

2.612  
                                

2.612  
                                

2.612  
                                          

-    
                                          

-    
                                 

20.895  

CG.04.41.06.02.07 
Indennita' di missione, rimborsi spese viaggi del personale 
tecnico-amministrativo (comm.) 

                                    
537  

                                    
537  

                                    
537  

                                    
537  

                                    
537  

                                    
537  

                                    
537  

                                    
537      

                                    
4.300  

CG.04.42.01.01.02 Quota di ammortamento costi di ricerca e sviluppo   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

5.680    
                                    

5.680  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.42.01.02.01 Quota di ammortamento diritti di brevetto   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                    

605    
                                        

605  

CG.04.42.01.02.02 
Quota di ammortamento altri diritti di utilizzazione delle opere di 
ingegno   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
174.479    

                              
174.479  

CG.04.42.01.03.02 Quota di ammortamento licenze d'uso   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

21.983    
                                 

21.983  

CG.04.42.01.03.04 Quota di ammortamento software   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                     

1.501.761    
                         

1.501.761  

CG.04.42.01.04.01 Quota di ammortamento atre immobilizzazioni immateriali   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                          

598.837    
                              

598.837  

CG.04.42.02.01.04.01 Quota di ammortamento fabbricati non residenziali   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                  

14.187.579    
                      

14.187.579  

CG.04.42.02.02.01.02 Quota di ammortamento impianti e attrezzature (istituzionale)   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                     

7.823.156    
                         

7.823.156  

CG.04.42.02.02.01.04 Quota di ammortamento attrezzi agricoli   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

12.373    
                                 

12.373  

CG.04.42.02.02.01.06 Quota di ammortamento impianti e attrezzature (commerciale)   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

21.981    
                                 

21.981  

CG.04.42.02.02.02.01 
Quota di ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche 
(istituzionale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                  
12.585.935    

                      
12.585.935  

CG.04.42.02.02.02.02 
Quota di ammortamento macchinari e attrezzature scientifiche 
(commerciale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
225.341    

                              
225.341  

CG.04.42.02.03.03 Quota di ammortamento materiale bibliografico   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                     

2.209.173    
                         

2.209.173  

CG.04.42.02.04.01 
Quota di ammortamento mobili e arredi per locali ad uso 
specifico (istituzionale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
1.258.111    

                         
1.258.111  

CG.04.42.02.04.02 Quota di ammortamento mobili e arredi per alloggi e pertinenze   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

1.974    
                                    

1.974  

CG.04.42.02.04.03 
Quota di ammortamento mobili e arredi per locali ad uso 
specifico (commerciale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                
8.106    

                                    
8.106  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.42.02.05.01 
Quota di ammortamento hardware - attrezzature informatiche 
(istituzionale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
3.587.506    

                         
3.587.506  

CG.04.42.02.05.02 
Quota di ammortamento automezzi ed altri mezzi di trasporto 
(istituzionale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                
7.571    

                                    
7.571  

CG.04.42.02.05.03 Quota di ammortamento autocarri (istituzionale)   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

26.690    
                                 

26.690  

CG.04.42.02.05.04 Quota di ammortamento altri beni mobili (istituzionale)   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

52.175    
                                 

52.175  

CG.04.42.02.05.05 Quota di ammortamento mezzi agricoli   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                          

105.018    
                              

105.018  

CG.04.42.02.05.06 Quota di ammortamento altri beni immobili   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

6.961    
                                    

6.961  

CG.04.42.02.05.08 
Quota di ammortamento hardware - attrezzature informatiche 
(commerciale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
167.584    

                              
167.584  

CG.04.42.02.05.11 Quota di ammortamento altri beni mobili (commerciale)   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

1.071    
                                    

1.071  

CG.04.42.02.06.01 
Quota di ammortamento attrezzature scientifiche ad alto 
contenuto tecnologico (istituzionale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
3.836.906    

                         
3.836.906  

CG.04.42.02.06.02 
Quota di ammortamento attrezzature scientifiche ad alto 
contenuto tecnologico (commerciale)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                
8.469    

                                    
8.469  

CG.04.43.01.01.01 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso 
Regioni e Province autonome   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
125.500    

                              
125.500  

CG.04.43.01.01.02 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso altre 
Amministrazioni Locali   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                             
37.932    

                                 
37.932  

CG.04.43.01.01.04 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso 
Università   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
126.912    

                              
126.912  

CG.04.43.01.01.07 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso 
studenti per tasse e contributi   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
620.271    

                              
620.271  

CG.04.43.01.01.08 
Quote di accantonamento al fondo svalutazione crediti verso 
MIUR e altre Amministrazioni Centrali   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
1.142.887    

                         
1.142.887  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.43.01.02.01 
Quota accantonamento per arretrati di anni precedenti al 
personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
7.610.494    

                         
7.610.494  

CG.04.43.01.02.02 
Quota accantonamento per arretrati di anni precedenti ai 
dirigenti  a tempo indeterminato   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
410.913    

                              
410.913  

CG.04.43.01.02.03 
Quota accantonamento per arretrati di anni precedenti al 
personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
3.373.038    

                         
3.373.038  

CG.04.43.01.02.04 

Quota accantonamento per arretrati di anni precedenti ai 
collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo 
indeterminato   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                             
44.160    

                                 
44.160  

CG.04.43.01.02.05 
Quota accantonamento per arretrati di anni precedenti ai 
direttori amministrativi   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                             
55.751    

                                 
55.751  

CG.04.43.01.02.07 
Quota accantonamento per arretrati di anni precedenti al 
personale tecnico amministrativo a tempo determinato   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                             
13.921    

                                 
13.921  

CG.04.43.01.03.01 
Quote di accantonamento ai fondi per cause e controversie in 
corso   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
965.443    

                              
965.443  

CG.04.43.01.04.02 

QUOTE DI ACCANTONAMENTO AL FONDO PER IL 
COFINANZIAMENTO DI PROGETTI DI RICERCA DOCENTI E 
RICERCATORI   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
732.857    

                              
732.857  

CG.04.43.01.04.05 
Quota di accantonamento al fondo oneri per 
assegnazioni interne   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                  
23.868.409    

                      
23.868.409  

CG.04.43.01.04.07 Quote di accantonamento a fondo per manutenzione ordinaria   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                  

15.720.783    
                      

15.720.783  

CG.04.44.01.01.01 Quota di esercizio per altri accantonamenti   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                          

455.086    
                              

455.086  

CG.04.44.01.01.03 
Accantonamento al Fondo differenziali di posizione economica e 
RIA cessati dal servizio   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
753.956    

                              
753.956  

CG.04.44.01.01.06 
Quota di accantonamento al Fondo accantonamenti per la 
programmazione del personale   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
9.950.193    

                         
9.950.193  

CG.04.44.01.01.08 Accantonamento a fondo ex art. 87 CCNL 16.10.2008   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                     

8.959.196    
                         

8.959.196  
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COGE   Descrizione Voce COGE  
 

Partecipazio
ne  

 Riduzione 
delle 

diseguaglian
ze  

 Formare al 
pensiero 

sostenibile  

 Sviluppare i 
processi di 

digitalizzazio
ne  

 
Responsabili
tà e gestione 
sostenibile  

 Ricerca 
globale  

 Engaged 
University  

 Mobilità e 
interculturali

tà  

 Spese non 
finalizzate a 

obiettivi 
specifici  

 
Riconciliazio

ne COGE-
COAN 

derivante da 
scritture 

registrate in 
contabilità 

generale non 
riconducibili 
ad obiettivi 

specifici  

 SALDO 
31/12/2025  

CG.04.44.01.01.09 Accantonamento a fondo ex art. 90 CCNL 16.10.2008   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                     

1.267.461    
                         

1.267.461  

CG.04.44.01.01.10 

Accantonamento a Fondo Unico di Ateneo per il finanziamento 
dei contratti dei ricercatori a T.D. ex art. 24, co. 3, lett. a), L. 
240/2010   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
162.184    

                              
162.184  

CG.04.44.01.01.13 
Accantonamento a Fondo accantonamento per il finanziamento di 
affidamenti e docenze a contratto   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                     
1.768.558    

                         
1.768.558  

CG.04.44.01.01.16 
Accantonamento a Fondo di Ateneo per il finanziamento dei 
contratti dei ricercatori a T.D. (L.208/2015)   

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                          
170.568    

                              
170.568  

CG.04.47.01.01.02 Svalutazione altre partecipazioni   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

12.534    
                                 

12.534  

CG.04.48.01.05.01 Imposte relative ad esercizi precedenti   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                

6.188    
                                    

6.188  

CG.04.49.01.01.02 Imposte sul patrimonio   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

29.054    
                                 

29.054  

CG.04.49.01.02.05 Iva indetraibile   
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                             

74.181    
                                 

74.181  

 Totale costi  
                  

78.668.611  
                  

69.266.628  
                  

68.898.588  
                  

69.199.427  
                  

78.764.820  
               

255.907.163  
               

113.746.422  
                  

80.693.913  
               

136.694.207  
                  

56.870.112  
                   

894.969.666  
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Il Dirigente dell’Area Bilancio e 

Finanza 
Il Direttore Generale Il Rettore 

Dott.ssa Colomba Tufano Dott. Alessandro Buttà Prof. Matteo Lorito 

 


