
CONCORSO PUBBLICO, PER ESAMI, PER N. 2 UNITÀ DI PERSONALE 
APPARTENENTE ALL’AREA DEI COLLABORATORI, SETTORE AMMINISTRATIVO, 
CON CONTRATTO DI LAVORO SUBORDINATO A TEMPO INDETERMINATO E 
REGIME DI IMPEGNO A TEMPO PIENO, PER LE ATTIVITÀ DI PROGETTAZIONE DEI 
PROGRAMMI DI RICERCA, PER LE ESIGENZE DELLE STRUTTURE DI ATENEO, DI 
CUI N. 1 POSTO RISERVATO ALLE CATEGORIE DI CUI AL D.LGS. N. 66 DEL 15 
MARZO 2010, ARTT. 1014, COMMA 1, LETT. A) E 678, COMMA 9 (COD. RIF. 2514) - 
INDETTO CON DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE N. 960 DEL 23.07.2025 
 

TRACCE ESTRATTE ALLA PROVA ORALE DEL 4 NOVEMBRE 2025 
 
 
TRACCIA 1) 
 
1. Il/La candidato/a illustri la struttura del programma Horizon Europe, con particolare riferimento 

ai suoi pilastri principali e alle tipologie di azioni finanziabili.  
 

2. Il/La candidato/a illustri la modalità di rendicontazione dei beni strumentali. 
 

3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 
A ceiling should be established for the Union financial contribution to PRIMA with funding from 
Horizon 2020. Under that ceiling, the Union financial contribution should be equal to the 
Participating States' contribution to PRIMA in order to achieve a high leverage effect and ensure 
a stronger integration of the Participating States' programmes. It should be possible to use a 
limited part of the Union financial contribution to cover the administrative costs of PRIMA-IS. 
An efficient administration of PRIMA should be ensured and administrative costs should be kept 
to a minimum. 
In order to avoid a protracted implementation of PRIMA, a deadline should be fixed for the 
launch of the final activities to be funded, including the final calls for proposals. 
 

4. In un foglio di lavoro Microsoft Excel, il/la candidato/a riempia tre celle con tre valori numerici 
e inserisca in una quarta cella una formula che calcoli la media dei suddetti valori. 
 

5. Stai lavorando a un progetto con una scadenza imminente che necessita della collaborazione del 
tuo gruppo di lavoro da remoto. Un collega visualizza regolarmente i tuoi messaggi e le tue 
richieste ma non risponde, bloccando di fatto l'avanzamento del lavoro. Come gestisci la 
situazione? 

 
 
TRACCIA 3) 

 
 

1. Il/La candidato/a illustri il funzionamento delle attività di audit interno e di audit da parte 
dell’ente finanziatore. 

 
2. Il/La candidato/a descriva le principali fasi del ciclo di vita di un progetto Horizon Europe, 

evidenziando gli aspetti chiave legati alla pianificazione. 
 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 



In order to account for the specificities resulting from the geographical scope of PRIMA, 
derogations from point (b) of Article 9 and from Article 9 of Regulation (EU) No 1290/2013 are 
necessary to adjust the minimum eligibility conditions for participation in indirect actions. In 
particular, in order to adapt to the specificities of PRIMA the minimum number of participants 
should, by way of derogation from point (b) of Article 9 of Regulation (EU) No 1290/2013, be 
three legal entities established in three different Participating States, fostering balanced Euro-
Mediterranean cooperation. A derogation from Article 9 of Regulation (EU) No 1290/2013 is 
also necessary in order to ensure that the minimum eligibility conditions for participation in 
indirect actions do not discriminate against entities established in third countries that are 
Participating States. 

 
4. In un foglio Microsoft Excel, il/la candidato/a inserisca un valore numerico nella cella A1. Faccia 

poi in modo che la cella B1 mostri automaticamente il contenuto della cella A1. Dimostri il 
funzionamento del collegamento modificando il valore in A1 e verificando che B1 si aggiorni 
automaticamente. 

 
5. Ti accorgi che un collega neoassunto ha commesso un errore in una pratica che potrebbe avere 

gravi ripercussioni sull’azienda. Cosa fai? 
 

 
TRACCIA 4) 

 
1. Il/La candidato/a spieghi in che modo gli indicatori (KPIs) possono essere associati a ciascuna 

pista di controllo per valutarne l’efficacia. 
 

2. Il/La candidato/a illustri l’utilizzo dello schema di finanziamento “Lump sum” in Horizon 
Europe.  

 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 

Any Member State and any third country associated to Horizon 2020, other than one listed in 
paragraph 1 of this Article, may participate in PRIMA provided that it fulfils the condition laid 
down in point of Article 4 and complies, in particular, with Article 11. 
Member States and third countries associated to Horizon 2020 that fulfil the conditions set out 
in the first subparagraph shall be considered to be Participating States for the purposes of this 
Decision.  
Any third country not associated to Horizon 2020, other than one listed in paragraph 2 of this 
Article, may participate in PRIMA provided that:  
It fulfils the condition laid down in point of Article 4 and complies, in particular, with Article 11. 
 

4. In un documento Microsoft Word il/la candidato/a inserisca del testo riempitivo digitando 
=lorem() e premendo Invio. Trasformi poi i primi due paragrafi in un elenco puntato. Infine ripeta 
la stessa trasformazione sui rimanenti paragrafi utilizzando solo la tastiera. 
 

5. Mentre lavori in ufficio, un gruppo di colleghi vicino alla tua postazione parla costantemente a 
voce alta di questioni non lavorative, impedendoti di concentrarti su un compito complesso. Cosa 
fai? 

 
 
 
 



TRACCIA 5) 
 
 

1. Il/La candidato/a illustri cosa sono e come funzionano le piste di controllo nella gestione di un 
progetto di ricerca. 

 
2. Il/La candidato/a descriva le caratteristiche di un costo definito eleggibile per un progetto di 

ricerca e i documenti correlati necessari per la rendicontazione. 
 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 

In order to contribute to the general objectives set out in paragraph 1, PRIMA shall fulfil the 
following specific objectives: 

 
(a) the formulation of a long-term, common, strategic agenda in the area of agro-food systems, 
to make them sustainable, and in the area of integrated water provision and management; 
 
(b) the orientation of relevant national research and innovation programmes towards the 
implementation of the strategic agenda; 
(c) the involvement of all relevant public and private sector actors in implementing the strategic 
agenda by pooling knowledge and financial resources to achieve the necessary critical mass; 
 
(d) the strengthening of the research and innovation funding capacities and of the 
implementation capabilities of all actors involved including SMEs, academia, non-governmental 
organisations and local research centres. 
 

4. In un documento Microsoft Word il/la candidato/a inserisca del testo riempitivo digitando 
=lorem(6) e premendo Invio. Mostri poi le statistiche del testo, in particolare il numero di 
caratteri presenti nel documento. 
 

5. Lavori come operatore/operatrice allo sportello postale. Improvvisamente, la rete Internet smette 
di funzionare, bloccando tutti i software gestionali. Gli utenti in coda iniziano a protestare. Come 
gestisci la situazione? 

 
TRACCIA 6) 

 
 

1. Il/La candidato/a descriva cosa sono e come vengono utilizzati la Work Breakdown Structure 
(WBS) e il diagramma di Gantt. 
 

2. Il/La candidato/a illustri cosa si intende per Gender Equality Plan (GEP) e i vincoli per la 
partecipazione al programma Horizon Europe. 

 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 

The Union financial contribution, including EFTA appropriations, shall equal the Participating 
States' contributions to PRIMA. The Union financial contribution shall not exceed EUR 220 000 
000.  
The Union financial contribution referred to in paragraph 1 of this Article shall be paid from the 
appropriations in the general budget of the Union allocated to the relevant parts of the specific 
programme implementing Horizon 2020, established by Council Decision 2013/743/EU, and in 



particular from Part II ‘Industrial leadership’ and Part III ‘Societal challenges’, in accordance 
with point (c) of Article 58 and Articles 60 and 61 of Regulation (EU, Euratom) No 966/2012.  
The Union financial contribution referred to in paragraph 1 of this Article shall be used by 
PRIMA-IS to:  
(a)fund the activities referred to in point (a) of Article 6. 

 
4. In un foglio di lavoro Microsoft Excel, il/la candidato/a riempia almeno tre celle appartenenti 

alla stessa colonna inserendo valori numerici e avendo cura di utilizzare lo stesso valore in 
almeno due di queste celle. Rimuova poi i duplicati tramite il comando “rimuovi duplicati”. 
 

5. Durante una riunione, il tuo responsabile rileva un errore grave in un progetto che hai seguito 
con un collega. Il collega ti incolpa dell’errore, nonostante tu ritenga che la responsabilità sia la 
sua. Come reagisci? 

 
TRACCIA 7) 

 
 

1. Il/La candidato/a descriva il funzionamento di un progetto la cui struttura sia del tipo Hub/Spoke. 
 

2. Il/La candidato/a illustri le principali tipologie di azioni MSCA nell’ambito del programma 
Horizon Europe. 

 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 

The proposals shall be selected following transnational calls for proposals and shall be 
evaluated with the assistance of at least three independent experts, on the basis of the following 
award criteria: excellence, impact, and quality and efficiency of the implementation;  
 
The proposals shall be ranked according to the evaluation results. The selection shall be made 
by PRIMA-IS and should follow that ranking. The Participating States shall agree on an 
adequate funding mode that allows for the maximising of the number of proposals above 
threshold to be funded on the basis of that ranking, in particular by providing reserve amounts 
to the national contributions for calls for proposals. In the event that one or more projects cannot 
be funded, the projects following directly in the ranking may be selected. 
 

4. In una cartella di lavoro Microsoft Excel, il/la candidato/a aggiunga due fogli riempiendo almeno 
una cella per ciascun foglio con un valore numerico. Aggiunga poi un terzo foglio e vi inserisca 
la formula per calcolare la differenza dei suddetti valori numerici. 
 

5. Lavori come cassiere/cassiera in un supermercato. Ti accorgi che un collega neoassunto, in una 
cassa vicina, sta applicando uno sconto errato a un cliente, proprio mentre il cliente sta pagando. 
Cosa fai? 

 
TRACCIA 8) 

 
 

1. Il/La candidato/a descriva le principali fasi del ciclo di vita di un progetto Horizon Europe, 
evidenziando gli aspetti chiave legati al monitoraggio. 
 



2. Il/La candidato/a spieghi che cosa sono gli accordi bilaterali di cooperazione scientifica e 
tecnologica promossi dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) spiegandone gli 
obiettivi in relazione all’internazionalizzazione della ricerca. 
 

3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 
PRIMA-IS shall be considered to be a funding body within the meaning of Regulation (EU) No 
1290/2013 and shall provide financial support to indirect actions referred to in point (a) of 
Article 6(1) of this Decision in accordance with the rules set out in that Regulation, subject to 
the derogations set out in this Article.  
By way of derogation from point (b) of Article 9(1) of Regulation (EU) No 1290/2013, the 
minimum number of participants shall be three legal entities established in three different 
countries considered to be Participating States in accordance with this Decision by the 
submission deadline under the relevant call for proposals of which:  
(a) at least one is established in a Member State or third country associated to Horizon 2020 and 
does not fall under point b); and 
(b) at least one is established in a third country listed in Article 1(2), or in a third country 
bordering the Mediterranean Sea. 
 

4. In un foglio Microsoft Excel, il/la candidato/a inserisca due valori numerici in due celle e, in una 
terza cella, predisponga una formula che calcoli il prodotto (moltiplicazione) dei valori delle 
prime due celle.  
 

5. Lavori alla reception di un museo. Un visitatore straniero cerca di entrare con un grosso zaino, 
ma il regolamento lo vieta. L'utente non comprende la tua lingua e insiste animatamente per 
passare. Cosa fai? 

 
TRACCIA 9) 

 
 

1. Il/La candidato/a descriva le principali fasi del ciclo di vita di un progetto Horizon Europe, 
evidenziando gli aspetti chiave legati alla rendicontazione. 
 

2. Il/La candidato/a descriva le caratteristiche principali delle Infrastrutture di Ricerca nell’ambito 
del PNRR. 

 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 

Each Participating State shall have one vote in the Board of Trustees. Decisions shall be taken 
by consensus. Where no consensus is reached the Board of Trustees shall adopt its decisions by 
a majority of at least 75 % of the valid votes cast.  
The Union, represented by the Commission, shall be invited to all the meetings of the Board of 
Trustees as an observer, and may take part in the discussions. It shall receive all necessary 
documents.  
The Board of Trustees shall determine the number of Steering Committee members, which shall 
not be less than five, and shall appoint them. The Steering Committee shall monitor the work of 
the director and advise the Board of Trustees on the implementation of PRIMA by the Secretariat. 
In particular, it shall provide guidance on the implementation of the annual budget and on the 
annual work plan. 
 

4. In un documento Microsoft Word il/la candidato/a inserisca del testo riempitivo digitando 
=lorem(6) e premendo Invio. Selezioni poi il secondo e il quarto paragrafo del testo presente 



nella pagina e li formatti come titoli di intestazione, assicurandosi di applicare lo stile in maniera 
ordinata e coerente. 
 

5. Lavori al servizio clienti di un’azienda telefonica. Un cliente chiama molto arrabbiato, 
lamentando un addebito errato in fattura per la terza volta di fila, e minaccia di passare a un altro 
operatore. Cosa fai? 

 
TRACCIA 11) 

 
 

1. Il/La candidato/a spieghi l'importanza del Consortium Agreement per la definizione dei ruoli, dei 
diritti e delle responsabilità dei partner. 

 
2. Il/La candidato/a illustri la struttura del PNRR e le principali finalità in relazione ai programmi 

di ricerca e innovazione. 
 
3. Il/La candidato/a legga e traduca il seguente brano: 

 
However, on the basis of a detailed risk assessment, in particular if the outcome of the ex-ante 
pillar assessment carried out to the IS in line with Article 61 of the Financial Regulation is 
deemed to be adequate, the Commission Authorising Officer in charge of PRIMA will envisage 
that: 

 
— Taking into account the principle of proportionality, the financial guarantees requested from 
the IS may be limited to the maximum amount of the Union contribution. 
 
— In accordance, the liability of each guarantor may be proportionate to the share of their 
contribution to PRIMA. 
 
The guarantors may agree on the modalities in which they will cover this liability in their 
respective letters of declaration on liabilities. 
 

4. In una cartella di lavoro Microsoft Excel, il/la candidato/a aggiunga due fogli riempiendo almeno 
una cella per ciascun foglio con un valore numerico. Aggiunga poi un terzo foglio e vi inserisca 
la formula per calcolare la somma dei suddetti valori numerici. 
 

5. Per gestire un picco di lamentele via e-mail, i tuoi colleghi sono concordi nell’usare un software 
di intelligenza artificiale per le risposte. Tu, invece, pensi che questo approccio sia 
controproducente. Come ti comporti? 

 
 

Per ordine del Presidente 

Il Segretario 

F.to Dott. Paolo Guadagno 


