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Al Presidente
‘della Scuola Politecnica e delle

Scienze di Base
SEDE

OGGETTO:  Performance organizzativa - Nuovo modello di valutazione delle performance individuali del
: personale tecnico-amministrative, inquadrato nelle categorie B,C e D - destinatario della
retribuzione accessoria correlata alla produttivita — per Panno 2014 e seguenti.

Si rende noto che, con delibera n. 40 del 17.12.2013 il Consiglio di Amministrazione di questo Ateneo ha
approvato il nuovo modello di valutazione delle performance individuali del personale tecnico-amministrativo,
inquadrato nelle categorie B,C e D - destinatario della retribuzione accessoria correlata alla produttivitd - definito dal
Nucleo di Valutazione con verbale n. 26 del 3.12.2013, vigente a decorrere dall’anno 2014 e seguenti ¢ consultabile sul
sito web di Ateneo — in formato pdf ed in formato excel per le sole schede di valutazione - nella sezione
“Amministrazione trasparente”, sotto la voce “performance”.

Il nuovo modello prevede che la valutazione del suddetto personale sia connessa, per il 50%, al grado di
raggiungimento, da parte della struttura di servizio nella sua unitarietd, dell’obiettivo di continuitd, concordato dal
responsabile dell’Ufficio Scuola Politecnica e delle Scienze di Base con il personale in servizio presso Pufficio stesso e
per il restante 50% ai comportamenti del singolo valutato. In particolare la valutazione dei comportamenti sara
effettuata atiraverso apposite schede di valutazione in formato excel, distinte per ciascuna categoria B, C e D che, ad
ogni buon fine, si allegano alla presente (all.ti A,B e C).

Per quel che concerne I’obiettivo di continuita conseguito dalla struttura unitariamente intesa, il nuovo modello
conferma il valore atteso dell’indicatore, gia fissato nel 60% (cfr. a tal riguardo schedan. 1).

Per quanto riguarda la valutazione dei comportamenti, il modello in discorso prevede che ciascuna unitd di
personale tecnico amministrativo compili un’apposita scheda, relativa alla categoria di inquadramento, valorizzando un
punteggio in autovalutazione, secondo una scala di valori specificata alla pagina 3 del sopra citato modello.

I Responsabile della valutazione dei comportamenti sara la S.V. congiuntamente al Capo ufficio. Tali soggetti,
per ciascuna unita di personale sopra indicato, a loro volta esprimeranno un punteggio di valutazione, attenendosi alla
predetta scala di valori.

Considerando tale scala di valori, la valutazione globale del comportamento & misurata da una percentuale che
varia dallo 0% (nel caso in cui la valutazione di tutti i comportamenti & pari al valore-“0”) al 100% (nel caso in cui la
valutazione di tutti i comportamenti & pari al valore “4”). La percentuale da utilizzare per I’erogazione della quota di
retribuzione accessoria relativa ai comportamenti, pari al 50% della retribuzione accessoria totale, si calcola mediante
una funzione a gradino, secondo gli intervalli specificati nella sopra indicata pagina 3 del modello di valutazione.

Per la precisione, gli intervalli della funzione a gradino sono i seguenti:

- [100%; 87,5%[: il 100% si ottiene se la valutazione di tutti i comportamenti ¢ pari a 4; I'87,5% si ottiene se la
valutazione globale di comportamento ¢ esattamente intermedia tra un profilo per il quale sono presenti tutti 4 ed un
profilo per il quale sono presenti tutti 3;

- [87,5%; 75%[: 1l 75% si ottiene se la valutazione di tutti i comportamenti & pari a 3;

[75%,; 62,5%(: il 62,5% si ottiene se la valutazione globale di comportamento & esattamente intermedia tra un profilo
per il quale sono presenti tutti 3 ed un profilo per il quale sono presenti tutti 2;

[62,5%; 50%[: il 50% si ottiene se la valutazione di tutti i comportamenti ¢ pari a 2;

[50%; 37,5%][: il 37,5% si ottiene se la valutazione globale di comportamento & esattamente intermedia tra un profilo
per il quale sono presenti tutti 2 e un profilo per il quale sono presenti tutti 1;

[37,5%,; 25%]: i1 25% si ottiene se la valutazione di tutti i comportamenti & pari a l’;

[25%; 12,5%]: il 12,5% si ottiene se la valutazione globale di comportamento & esattamente intermedia tra un profilo
per il quale sono presenti tutti 1 ¢ un profilo per il quale sono presenti tutti 0.

Pertanto, I’erogazione del restante 50% di retribuzione accessoria correlata alla valutazione dei comportamenti,
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sara legata al seguente andamento percentuale (in cui X ¢ la percentuale di valutazione globale dei comportamenti (cfr.
pag. 4 del nuovo modello di valutazione): :

Percentuale globale valutazione Percentuale erogazione
comportamenti emolumento comportamenti

87,5% < X < 100% 100%

75% <X < 87,5% 87,5%

62,5% <X <75% 75%

50% < X < 62,5% 62,5%

37,5% <X <50% 50%

25% <X <37,5% 37,5%

12,5% <X <25% 25%

0<X<12,5% : ‘ X

- 1l modello di valutazione in discorso prevede che le schede di riepilogo in formato excel, per il monitoraggio
dell’obiettivo di continuita, siano trasmesse due volte nel corso dell’anno. Di converso le schede dei comportamenti
saranno inviate una sola volta nell’anno, coincidente con il mese di novembre a conclusione del processo di valutazione
relativo al periodo 1 gennaio — 30 ottobre.

Il modello prevede infatti che:

- entro il 5 luglio di ogni anno* siano trasmessi i riepiloghi della scheda di monitoraggio dell’obiettivo di continuita
per I’erogazione del 50% della retribuzione accessoria correlata alla produttivitd (periodo dal 1 gennaio al 30
giugno); <

- entro il 5 novembre di ogni anno ( *laddove tale giorno ricadesse di sabato/domenica, si intendera come giorno

~utile quello immediatamente successivo) siano trasmessi i.riepiloghi della scheda di monitoraggio dell’obiettivo di
continuita (periodo dal 1 luglio-al 30 ottobre) e le schede per la valutazione dei comportamentl per il conguaglio
della retribuzione accessoria connéssa alla produttivita.

Tanto premesso, si rappresenta altresi che, a valle della costituzione del Fondo per le progressioni economiche
ela produmvzté collettiva e individuale anno 2014 - approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n.3 del
30 gennaio 2014 e per il quale il Collegio dei Revisori dei Conti, con verbale n. 14 del 13 febbraio 2014, ha attestato il
rispetto dei limiti legislativi e contrattuali previsti in materia - a seguito delle riunioni di contrattazione integrativa
svoltesi da ultimo il 14 marzo 2014 si & giunti ad un’ipotesi di: contratto collettivo integrativo, per 'anno 2014, tra la
delegazione di parte pubblica e tutte le 00.SS. nonché la RSU, la cui sottoscrizione & avvenuta disgiuntamente tra il 18
e il 21 marzo 2014. Detta ipotesi di contratto conferma, tra 1’altro, i compensi diretti ad incentivare la produttivita e il
miglioramento dei servizi . Performance organizzativa.

Cid posto, nelle more della formalizzazione del contratto collettivo integrativo anno 2014, la S.V.,. con
riferimento all’elemento retributivo in oggetto, & invitata a trasmettere all’ Ufficio Relazioni Sindacali ¢ Trattamento
Accessorio (URSTA), secondo le modalita di seguito indicate, entro e non oltre il 7 luglio 2014 (eccezionalmente in
quanto il 5 luglio 2014 ricade di_sabato), i dati relatm al periodo 1. 12014—3062014 “per il momtoraggxo
: dell’oblemvo di continuita. -

In particolare il Capo Ufficio, dopo aver inserito negli apposm campi del momtoraggm relativo al mese di
Gennaio la denominazione dell’Ufficio e il procedimento prescelto e dopo aver compilato i riepiloghi relativi ai mesi da
gennaio a giugno, dovra trasmettere, via e-mail, alla S.V., I'intero file in argomento (monitoraggio mensile, riepilogo e
scheda valutazione denominata TOTALE) in formato excel, per il monitoraggio. previsto; la S.V. avrad cura
preliminarmente di verificare che tutti i dati siano stati inseriti e quindi inoltrare il suddetto file, in formato pdf, al
sopracitato Ufficio, via e-mail al seguente indirizzo: ursta@unina.it e tramlte protocollo informatico, per i successivi
provvedimenti di competenza.

Al fini del conguaglio da corrispondere nel mese di dicembre:

- per Vobiettivo di continuita:

a) il Capo Ufficio dovra - una volta compilati i riepiloghi relativi ai mesi da luglio ad ottobre - trasmettere alla 8.V,
entro ¢ non oltre il 3 novembre 2014 e per i successivi anni, via email Dintero file (monitoraggio mensile 1



gennaio/30 ottobre 2014— riepilogo e scheda di valutazione denominata TOTALE) in formato pdf;
b) la S.V.avra cura, preliminarmente, di verificare che tutti i dati siano stati inseriti nel file in discorso;

- perla valutazione dei comportamenti:

¢) ciascuna unita di personale tecnico amministrativo oggetto di valutazione, in base alla categoria di inquadramento,
provvederd a compilare la scheda di valutazione dei comportamenti, valorizzando i campi in autovalutazione,
secondo la seguente scala di valori:

0 = Non soddisfacente

1 = Raramente

2 = In alcuni casi

3 = Nella maggior parte dei casi
4 = Sistematicamente '

d) il predetto personale provvederd, altresi a compilare la colonna dedicata al “commento”, laddove in sede di
autovalutazione abbia espresso un valore paria 4 ; .

e) provvedera a consegnare la scheda in parola al Capo ufficio;

f) la 8.V, congiuntamente al Capo ufficio, provvedera ad effettuare la valutazione delle singole unitd di personale
tecnico amministrativo in servizio presso I'Ufficio, compilando, per ciascuna di esse la scheda di valutazione dei
comportamenti — gid riportante i punteggi in autovalutazione - valorizzando i campi in valutazione nonché la
colonna dedicata al “commento” laddove debbano motivare un valore “non soddisfacente” oppure la “non
riferibilita dell’indicatore al valutato” e apporra la firma;

g) sara cura del Capo ufficio comunicare gli esiti della valutazione al personale;

i) Ia S.V trasmettera, entro il 5 novembre 2014 e per i successivi anni, la documentazione sopra indicata in formato pdf,
al sopracitato Ufficio Relazioni Sindacali e Trattamento Accessorio (URSTA), via e-mail al seguente indirizzo:
‘ursta@unina.it, e per protocollo informatico, per i successivi provvedimenti di competenza.

Si precisa, inoltre, che laddove si dovesse verificare, in corso di anno, una mobilita di personale tra strutture diverse (ad
esempio: dalla Scuola ad un ufficio afferente ad una Ripartizione, etc.), i soggetti preposti alla valutazmne saranno i
responsabili pro tempore delle strutture di riferimento, per il periodo di rispettiva competenza.

Resta ovviamente inteso che, ai fini della corresponsione dell’elemento retributivo, la struttura di provenienza e/o
la struttura cui il dipendente viene trasferito dovranno essere destinatari della retribuzione accessoria correlata alla
produttivita. Diversamente si provvedera alla liquidazione solo pro-quota.

Per completezza, si rammenta che il sistema di valutazione in essere nell’ Ateneo, prevede una procedura tesa a
risolvere eventuali contestazioni e/o conflitti tra i soggetti responsabili della valutazione ed i valutati. Tale procedura
contempla Distituzione di un’apposita Commissione per il Riesame, nominata dal Rettore, con composizione tale da
garantire obiettivitd di giudizio ed indipendenza rispetto alla struttura valutata ed al valutatore. La Commissione ha il
compito di cercare di ricomporre le divergenze, per giungere ad un giudizio definitive che valorizzi gli elemenn
oggemw di valutazione.

Siricorda infine che tale emolumento ¢ destinato esclusivamente al personale inquadrato nelle categorie B, C ¢

D; ¢ compatibile con i compensi per lavoro straordinario, con ’indennita ex art. 41 CCNL 27.01.05, con I'indennita di

responsabilita ed & incompatibile con { compensi connessi ad attivitad che comportano oneri, rischi o disagi, compresa la

prestazione lavorativa articolata in turni, nonché con i compensi che spemﬂche dlsposmom di legge finalizzano
all’incentivazione di prestazioni o risultati del personale.
L’ Amministrazione si riserva di comunicare, con successiva circolare il contenuto del contratto collettivo

integrativo, per ’anno 2014.

La presente & inviata anche all’email istituzionale della S.V. ¢ si invita a diffondere il contenuto tra tutto il
personale tecnico amministrativo interessato.

Tt Direttore Generale
Dott.ssa M?rta Luigia LIGUORI
no,
B f'b&’ @u}? wA

Ripartizione personale contrattualizzato, Trattamento
pensionistico e Affari speciali
Dirigente della Ripartizione:
dott.ssa Gabriella Formica
Unita organizzativa responsabile del Procedimento:
Ufficio Relazioni Sindacali e Trattamento Accessorio
Responsabile del procedimento: U

Sig.ra Antonia Nastri, Capo Ufficio  §

Per chiarimenti: Sig.ra Antonia Nastri tl. 081 2537815




SRRULIOJUL WIDISIS 1ap oZ2UNN oy PHEUIOUL UISES

%07 %02 elwouone pa kzueuolped enson| t9p ozzyan 1p RIdedRD

%S TIYNOISSTH0UY
I35{0AS 8D eRARIR Bjje dARER] 0. JZNILIDWOD
%08 %08 {'312 'ayniunsy ‘aapensiviunue JZUIISOUOT By
‘suatpinB) azusdsouod 9 mieydosdde] asesgidde ip eapeden
Po oRaLI0D opotu W edjddy
siedppayed giacp o edpsied
ienb e 3abosd ¥ puaweabosd
TUARIE 2A0NY
& aaRejas (212 sydpeuLojYl :
%0 n\oom Yayaiune) ‘sanensiuiwe aysipunb) Jad IZUIISOUOD dAONY
DIUBISOUOD I} BUSINDOE, U ai1sinbIe pe 9552103
23U0j0A B B5584U] BISOUNA |
%S TIYNOISS340Yd
FZNIDSONOD

eatieioAr| suoizisad eldoad eep
AR Dife DARRIAL (38 ‘BYdHRLLICHN
‘BUDHDRY ‘SANRISY T e 0 ip deb
- f3ydpunif) szuBISOUL) BILUHOD B 9SSAINUY

BBU BUNDRY HENJURAD BaRLUfOD .
DU 2IUGI0A B I5SRIIUL LHSOUWIA

%04 %0L

JusbEssIpPos HoN

UOIEYEA. [Bp HRASI

juawepoduwod X
. auozEINEAGINE
: oyezZIjEUILION Wl neAen
QU WEDNRRVUIOINE RLIBA MoledIpul 6P 0sad J1 "0 SIOIRA i ,1403eDIpul 059d,, BUUOIOD B||BU DILIDSU 0JRINIEA | 11181l OUOS UOU JIUSUWRLIOAWIOD JUND|R IND Ul OSeD |BU = ‘@'N HeAs: o vananai

nuaienodwon

103RINJA DLUON

ss03eIn{RA O)3BBOS

eyeq

LINIWYLHO4dWOD 130 ANOIZVLNTVA VT ¥3d YAIHOS
8 YIHOD3LYD 10 3IVNOSHId AG INCIZY L IVA




LUALISadL) UOD BAOSH 0/0 Edtunwed

Heme

MLIDILED)

%0T | IQ INOIZYNAIAIGNLTIV]
__.m f1esd (WalgoLd eAPIMPUT] QIS Biie FU0IZUANIY' . INOISNIAOHd
03O 0j23BS Op eytend OWIYO OLZIAIDS |BP '
hSZ | %ST eife clupiie vIuBWRIOdWO YN BASOK] BienD eye aUoZUANY]
fvauwdwape ybap 3 0ss203e,49p 2 >
%Sz | %Sz suozeddwSs efe erezziely effe suoizvamy| s401 AUNIITDN
BJUBIN, {2 DUOZEMUNUIOD Bf BAONWOLY ¥ OLNIWYINILSO)
o 75350 U [T
WSZ | %ST | ysan azuabiss ajje JuojzUAYIR BASOW] §3UalN ife auolzuany
- TETSY0T HUSHT THIST0]
%S %ST {i62p azuabisa djje BUOIZUINE BASOW] 1UIIN IR JuotZUBYY
ezusuduedde |p eanezziuebio erUBUILedde
%00T | %00t 2UUN{BP OAGIE,HIU 1yBaLOd | 1P eaUN 3D 303} %0T OddUD 1G QYOAVY]
| vod oapeiogeion opous Ul 9ISIBRISIUI] | UOD BUIZRIOQR}OD)
2zuasaId RAINDLD elap ohﬁ%ﬁﬂﬂ% orznias
M t
%0S | %08 SIGeINEA EUNSU OLZIAIDS 1P RANYINNS B?wﬂ;wﬁ:ﬂ“%ﬁ@
i elRu 33j0AS PAE Bfje s3ep omodde,] : L
2 z ojrandde 3 o5pRId oyeyduios 03{0AS:
%S %S 0poUl Uj 010AR| |f 3510AS 010A%] {3p EWEND! o0 YLIIEVaLIAY
P esnnni)s eiap odiyaiessb alopadng (duss @p onadsty

otidosd fep gexpu) jdway | eyadsty




IPREULIOJU JWRISIS 2P 0Z unn e PIIRULIOM {UDISIS

%0t %y elouoIne pa ezueuosped e50W| AP oZzNaN 1P Eydede)

o TTYNOISSFL0Ud
218610AS Bp EYAIME Bjje %0T AZNALIINOD
o o BAnelaL (319 ‘BYdIUDI] ‘SAnRISIUILLIR BZUBISOUOD
%09 7509 ‘aydipunif) azuadsouod 3| ojeudosdde] 8y s eoydde 1p goeden
’ pa ona.00 opourul eayddy
duedpayed
BIAOP © edpaued yenb 12 mebosd o O
woe | woe iuiesBoad e sanelad (1039 sydnewIoiul 100 HZUBISOUOS BAGNU
of o 2 + ’,
BYIUIAY ‘BARRASIULIULE ‘BypUNB) axsinboe pe assalal
9ZUBISOUOD B} BySINDIE flBu
BIUOJOA 9 BSSBIBIUY BASOWIC
X %01 ITVYNOISS340Yd
o
eAlRI0AR| BUOIZISO AZNIDSONOD;

eudold gjjap enamie ajfe aaneas (032

BYDIIRULION "BYDIUIB] ‘BAJRIISIUILLIE 22uBdS0U0D 1p deb
“ayoipuntB) szuadsoud BIBWIOD € BSSABIUY

. HRMJUBAD BIBW0D
13U IUO[OA B BssaIaIU enSOUNg

%04 | %0L

oanyl:

- ajuawrerEy. .

2I0l_INEA (D lleAsil

nuswiepodios X
suoizeneaomne
. | ojeZZIjPWIOU 2JUBWEIRIWOINE ul :w_a . L« 0 LT EDER
g 124 Hojealpu 1163p osad 11 *g 2101 1t ,1103EIPU 053d,, BUUOIOD EIIPU BILIBSUL 012INIEA (€ IIGLIBHL OLOS Lo NUBWIELIOdUIOD JUNDIR IND Ul 0SED (U = *g*N .Eme.mcoa_eco

TOIBINIRA DUION
S403e3njeA oR660s
rexeq

. , ) . ILNZWV.LHOCINOD 130 SNOIZVLITIVA V1 ¥3d YATHOS
2D ivi . 0 ViNO93LYO 10 ITYNOSHI 130 INOIZVLNTYA




%08

13 JUOIZENYS
3f 0dwa) 13p 05401 |u e22yRUY

" eaoaE yenusAs
alsp auoizedppuy

%08

2UAISAAUIAY UOD DAJOSH O/a
2UNLW0D §f 3 PResd fwejqosd enpiapul

yenype
D 8fie BuciZuany

%01

O2INDa Y
ONIATOS WITE0Ud

%ST

%S

22U210,)(€ 1ZIAI355)p & auBiio
ouuep By BYINLW|GOLd 1P BUOIZNJOSY

3 BUOIZEDYNUIP! BIBU BALIIZILY 1P
OIS B BUOIZUSTIE ‘EUNGISUDS BAISOK

O30 0IZIAIBS fap
gijenb eyie suojzusny

%G

%SZ

Ruawidwspe :mw\n 2 055308, 15p
auofzeaytidusas efie eyezzyeuy
DIUBIN IR DUSIZEINUMNUIOD 8] JAONLWOL

auozesyduwas
ejje suozusNY

%RST .

%ST

019359 uan
115ap 3ZudBISD DY DUOIZUDTIL BASOW

%52

%S

[E VNG EST
(|6ap dzuabiso afje auUOIZUILIR BAISOL

[UEIEE)
fualn ibe suoizuany

TSI
13ua1n f16e BuoRUINY

%07

3ANATID
Y OLNIWVLNATYO)

%01

%0t

ajeuoizungayw

odn tp mwbosd o 155a004d
eptenbis ojuend sad aanezziiebio
23uUn aae 1p 169{100 B436(0AUI0D
{BU eApeiziut 1p onds ensoung

qusuybloautod
1p qeded

%0C

%02

ajeuoizunuay |

ody 1p meboud o 1ssad04d

epsenbis ojuenb sad salyezziuebio
enun aJgpe p 1ybsiod ep aebloauod
15403 @ suoisuadosd erjsowg

aanezziuebiio eyun
aayje uod anbesany
pe eungiodsia

%04

%0L

ezuauauedde ip eanerziuebio
eiun,jiap oxquiedu 1y6ajod
{ UOD OANEIOqRIOD PO Uf D568

ezuausuedde
1P exun,jiap 16303
1 40D BUOIZEIDqRY0D

%01

0ddNYD 1G OYOAY

%08

%08,

LOrIABS

ut ezuasasd eAllISya BB 01U0D 0INUY
IYQEIN[EA BYNSY OIZIALDS 1P EINTINS
efjBU BJOAS BIIANLE Bjje olep opodde,}

Q{ZIALDS
ip eimnas eyap
euAme ajje opoddy

Y%ST

%S

ojesnade @ ospasd’ojedwon
opouwt uf osoae] || 3boag

olfons
o108 18P EIIEND

hse

%ST

eannas effap 0o1y4esad asopadns
oisdoid jep pedtpur dwal | enadsy

dway 1ap onadsty

%0S"

NATHEYAIddY




T sjnammopEmasg

o B
1op Sjand xoi88ew Brpay

JuIWEBIBY

. B3USdEISIPPOS Lo




ojezzifewiou

BjeuounuaIY
0d 1p 1eBoud o 1sse0ad
0 ] 0 %aT %0T =psenbu ouenb sod sanezziuebso BcwE_mAwwmﬁu
euUn a.1je Ip 1463(103 B10610AUICD 1P Rapeded
1p O)Hds easounQq
JHeuojzungiay
odn 1p Wsbold o issav0ud aanezzuebiso eypuni%ST 0ddNYD (G QVOAYY!
I 0 o %gE %SE epuenbys oyuent sad aaperziuebio Fa3fe Ued anbessu
gaun anje ip ubanos ep 356 ] pe 1
(124 € duorsusdosd vasowng
. 2 dde 1o dd
[ o Q Gt %Sy Uun,iap ouque L 1bslod 1P enunap wbayey
fuo opow by 3s1H! tuod &
coziuss opiAIRs
208 qog | BRUISAIE EAmIaLS R12p 030D aInuR) 1P eIV enop
i
2{[3U J0AS FHAE Bije 03ep opodde,y Wrme sy ovoddy
0324n10¢ 8 05PBAd 032 dusd ajoast %St SMANBYALddY!
o Q o ST %52 opow vy 01one| i 3610AG QIOAR] 19D QUIENY
) o3desab arsuadns
) o o %2 %SZ oudosd jep nediput idwas t e13adsny _aEuu, 120 onadsi
PHBUWLIOJUL RUBISIS 1BP OZZYAN,JIFU dnescsul 1uagss
a 0 0 %0S %05 eRUCUOING Pa ezUBLOIPRD BASOW] (9D oZZIRN 1P BIdedeD
21361045 £p RUAME ol %ET FIYNOISSIJ0Ud BZNRAIIWOD
BAGERS (018 ‘SUOILDB] PARENS)
%08 %05 |y yipungd) of olepdozdde faf asedydde 1p gaeded
Pa 01384502 opotu up esyddy
. 2sedpsiied giaop 0
jedizayied genb te panboid o muuesbosd
: ’ . LHAIRE BAONY
%05 %os | . © aAneas (33 umu:u&s&% ! sod szusasouos anonu
BUANLIRY “BARGASIURRGE ‘aupUNS) SusbIE pe sesmisL
|ZUBISOUOD B BUSINhOR HEU A
IUOJOA T BSSDLNU RSO
) %ST TIYNOISS340Yd FZNIDSONOD)|
CAE0AR) BuotBISOd .
) p deb
%05 %0S - 2Jewi0d € B5sRIAU]
BHBU JUNDR| IENJUBAD BIRLNTD
{84 gIUOI0A B B5SBIBI RAISOLLIG
. mp
. a5
| aE e
e s -4
B 2. 8
3 - 8
o g g
ﬁ, .ﬁ. 3
B - 8
o : :
R T

Ine gIISA )

BI0)EINEA jop JeAdjy
fuewepodwios

tput 1Bep osed |1 ‘0 B101RA |1 ,1403L01PUI 05D, BULIGIOD BISU BILISSU] 03LIN|BA |8 HIGLIDHL OUDS LUOU FUBWEIIOdWOD HUNDLR IND W 0SeD [BU = ‘gUN

suozemneAcne
W geasy
fuswepoduios

o

YanNznal

LINSWYLAHOdWOD 130 NOIZYANTYA V1 ¥3d VOIHOS
Q YRIODILYD 10 ATWNOSHI 13 INOIZVINIVA

10123INfRA BWON
wioieInjen oxjabbos

ezeg




BOU BYDNILD UOZENYS (P BUONSaE efe

1astaaaduy

HSE .
’ LIPS PO RUANSadWS] U0d apuodsiy ]
185330.d 18 avonsab eye (Apejal 0BUBY
Y0E %OE HwBqoad 1p suoAsH f Jad guun aunns aajje pr :
a4 1p 0 opgIn opdosd (ap ubslio3] canje » suozesogeyen] %St ONIATOS WIIEOBd
{1 €03 24BI0QE{0D € odsip 3
P 1ZAjosy ey 30063 31 :

HSE | M| p suy (e weuonsst wiaiqord ip asne] asezzieue 8 asedpny|
$1GISS0d 8 BUCIZUBNE UGT B2Zjleuy
BUBIN j1e 12IABSSID @ auBuo

otiten ay> aydpewsjqosd P FUORNOSH OUBYO OZALAS (D

Y%ST %ST B BUCEEIYAUAD] gifrend efje suoruany

ouxds @ suozushie
. nuaidwape y6p 2 0ssBIIR|IBP "
Y%ST AINIMD W QLNZWVINIO

%52 %ST G eqe 212 BUGIZUINY |
BUBIN, HE BUGIZEIUNLIOD B BAGRWOCLY

. WTERS ST NG

ST ST ybap azuabisa ajje suorudne easoW] RUBIN YBR dudEZUBlY

5 A [REERE RS ] - TR

52 HSZ {ibop azuabise afje suojzusne easol| pueIN (Be auoRUANY

s




