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TRACCIA ESTRATTA ALLA PROVA SCRITTA DEL 23 GIUGNO 2025

PROVAN. 3

1. IVla candidato/a spieghi come il budget e il controllo contabile si integrano nel monitoraggio
dell'avanzamento di progetti complessi in ambito universitario. Descriva gli strumenti e le
tecniche utilizzabili per confrontare le previsioni di budget con i costi effettivi e per identificare
eventuali scostamenti e le relative cause, con particolare riferimento a un progetto
“Partenariato Esteso” finanziato nell’ambito del PNRR.

2. Un dipartimento sta valutando l'attivazione di un nuovo master universitario. Il/la candidato/a
descriva i principali elementi da considerare per effettuare un'analisi di fattibilita economico-
finanziaria, includendo la stima dei costi (diretti e indiretti), delle entrate (tasse di iscrizione,
finanziamenti esterni) e la valutazione della sostenibilita nel medio-lungo periodo.

3. IlVla candidato/a descriva come il processo di budgeting si inserisce nelle diverse fasi di un
progetto di ricerca universitario, dall'ideazione alla rendicontazione finale. Evidenzi
l'importanza di una pianificazione finanziaria dettagliata e di un monitoraggio costante per il
successo del progetto, con particolare riferimento ai “Dipartimenti di Eccellenza”.
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