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TRACCE NON ESTRATTE ALLA PROVA SCRITTA DEL 23 GIUGNO 2025 

 

PROVA N. 1 

 

1. Il/la candidato/a illustri il ruolo del controllo di gestione nel contesto universitario, con 
particolare riferimento alla verifica della fattibilità economico-finanziaria di un progetto 
finanziato nell’ambito dei “Dipartimenti di Eccellenza”. Discuta le metodologie e gli 
strumenti utilizzabili per tale verifica, come l'analisi del punto di pareggio o il calcolo del VAN 
Valore Attuale Netto di progetto. 

 

2. Un dipartimento universitario intende avviare un nuovo corso di laurea. Il/la candidato/a 
descriva in che modo le competenze richieste (budgeting, controllo contabile, analisi dei 
costi, controllo di gestione e verifica di fattibilità) possono integrarsi per supportare 
efficacemente il processo decisionale, dalla fase di ideazione e pianificazione fino al 
monitoraggio economico-finanziario del corso una volta avviato. 

 

3. Il/la candidato/a descriva come il processo di budgeting si inserisce nelle diverse fasi di un 
progetto di ricerca universitario, dall’ideazione alla rendicontazione finale. Evidenzi 
l’importanza di una pianificazione finanziaria dettagliata e di un monitoraggio costante per 
il successo del progetto, con particolare riferimento ai “Partenariati Estesi” finanziati 
nell’ambito del PNRR. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

PROVA N. 2 

 

1. Il/la candidato/a illustri il ruolo del controllo di gestione nel contesto universitario, con 
particolare riferimento alla verifica della fattibilità economico-finanziaria di un progetto 
finanziato nell’ambito dei “Partenariati Estesi” finanziati nell’ambito del PNRR. Discuta le 
metodologie e gli strumenti utilizzabili per tale verifica, come l'analisi del punto di pareggio 
o il calcolo del VAN Valore Attuale Netto di progetto. 
 

2. Un dipartimento universitario intende avviare un nuovo master di II livello. Il/la candidato/a 
descriva in che modo le competenze richieste (budgeting, controllo contabile, analisi dei 
costi, controllo di gestione e verifica di fattibilità) possono integrarsi per supportare 
efficacemente il processo decisionale, dalla fase di ideazione e pianificazione fino al 
monitoraggio economico-finanziario del corso una volta avviato. 

3. Il/la candidato/a descriva il processo di predisposizione di un budget dipartimentale, 
evidenziando le fasi cruciali, gli attori coinvolti e l’importanza del controllo contabile 
successivo per il monitoraggio degli scostamenti e l’adozione di azioni correttive. Fornisca 
un esempio pratico di uno scostamento significativo e delle possibili azioni da 
intraprendere. 

 

 

Per ordine del Presidente 

il segretario della Commissione 

f.to dott. Cristiano Preiner 

 

 

 

 


