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GRUPPI DI QUESITI ESTRATTI
PROVA ORALE DEL 16 NOVEMBRE 2023

GRUPPO QUESITIN. 1

| vizi del provvedimento amministrativo

La disciplina delle mansioni del dipendente pubblico

Il collocamento dei professori e ricercatori universitari in aspettativa obbligatoria per
situazioni di incompatibilita.

The survey confirms that the large majority of persons registered with PES are women (more
than two thirds in all countries providing gender-specific data). While this may vary across
countries, available evidence confirms that persons registered with PES tend to be younger
and have higher level of education. For instance, in Greece, 41.9% of them are in the 30-44
age group. In Germany only 15 per cent of Ukrainians registered with the PES are 55 years or
older, compared to 24 % of the non-Ukrainian unemployed.

Predisporre la tabella di seguito riportata in un foglio di lavoro del software microsoft Excel,
ridenominare il foglio in “matricole” e quindi disporre in ordine crescente per cognome e per
luogo di nascita:

Cognome Luogo di Nascita Matricola
Verde Napoli 61857
Rossi Udine 34558
Bianchi Roma 22114

GRUPPO QUESITI N. 2

L'attivita di diritto privato della p.a., con particolare riferimento alla gestione delle risorse
umane

Gli incarichi dirigenziali ex art. 19 del D.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii..

Il collocamento dei professori e ricercatori universitari in aspettativa ad istanza di parte per
situazioni di incompatibilita.

A recent evaluation also shows that almost 72 % of Ukrainian refugees have a tertiary, mostly
academic, educational and training qualification. In addition, a large proportion (85 % of
working-age men and women) were employed before moving in. In Slovenia, as many as 70
% of them have higher education. In Flanders VDAB (Belgium), 49.5% had high education.
Sectors such as construction, hospitality as well as wholesale and retail trade continue being
key employment sectors.
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Creare un nuovo documento in microsoft word, scrivere un breve testo e inserire una tabella
adatta a contenere un elenco con quattro nominativi, con cognome e nome, disposti in
colonne separate.

GRUPPO QUESITIN. 3

Le ipotesi di silenzio significativo

Le modalita di accesso al pubblico impiego

La distinzione tra i due regimi di impegno dei professori e ricercatori universitari anche con
riferimento allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali.

While most countries continue to rely mostly on programmes and measures introduced in
previous months, some new measures were introduced since the last survey. For instance, in
Belgium- Wallonia, a compulsory continuing vocational training for lorry drivers (“CAP”
training) is now also supporting Ukrainian drivers. In Bulgaria, a new programme for
humanitarian support is under preparation.

Inserire 3 nominativi in un foglio di lavoro excel, riportando in colonne separate nome,
cognome e data di nascita. Ordinare i suddetti nominativi in ordine decrescente per cognome

GRUPPO QUESITI N. 4

La comunicazione di avvio del procedimento

Il licenziamento disciplinare

La distinzione tra i due regimi di impegno dei professori e ricercatori universitari anche con
riferimento allo svolgimento dei compiti didattici e all’esercizio delle cariche accademiche.
In Slovakia, the two main projects providing assistance to the displaced persons from Ukraine
were extended until December 2023. "We Are Helping Displaced Persons", for instance,
aims to facilitate social inclusion and integration into the labour via education, mobility
support, volunteering and job orientation. In Iceland, individual placement and support
services are being opened to young displaced persons from Ukraine. A course for Ukrainians
interested in working in the education sector will be held, with sector specific language
classes.

Creare una tabella con il software Microsoft Excel, riportando all’interno di essa: in una
colonna denominata “cognome” 3 nominativi su altre due distinte colonne denominate “voto
prova scritta” e “voto prova orale”, un voto numerico. Riportare, infine, in un ulteriore
colonna denominata “totale” la somma (applicando apposita formula) dei voti conseguiti per
ogni singolo nominativo

GRUPPO QUESITIN. 6

Gli uffici e il c.d. rapporto di servizio

Le cause di estinzione del rapporto di pubblico impiego

Le conseguenze in caso di violazione delle norme in materia di incompatibilita.

Public Employment Services are one of the main actors to help integrate displaced people
from Ukraine in the labour market. To facilitate sharing of information and experience, the
European Network of Public Employment Services is regularly collecting information from
PES.
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Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, all’interno della
suddetta cartella creare un nuovo documento Word rinominandolo sempre con il proprio
cognome, aprire il file e scrivere i propri dati anagrafici: nome, cognome, data e luogo di
nascita, con carattere arial, salvare il file appena creato.

GRUPPO QUESITIN. 7

La figura del Responsabile della Protezione dei Dati

Funzioni e composizione del Nucleo di Valutazione

Il regime delle incompatibilita assolute dei professori e ricercatori universitari.

The EU coordination of social security currently covers benefits such as: sickness, maternity
and paternity benefits old-age pensions, early retirement and invalidity benefits; survivors’
benefits and death grants; unemployment benefits; family benefits; benefits in respect of
accidents at work and occupational diseases. Please keep in mind that some cash benefits
which are not based on contributions (such as social assistance or other minimum income
benefits) may not be covered in another country.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, nella cartella presente sul
desktop contraddistinta con il proprio cognome, inserire nel foglio una tabella costituita da
4 colonne e 5 righe.

GRUPPO QUESITIN. 8

Il diritto all’'oblio

Funzioni e composizione del Collegio dei Revisori dei conti

Il regime delle incompatibilita relative dei professori e ricercatori universitari collocati in
regime di impegno a tempo pieno.

The European Labour Authority (ELA) was established in 2019 to ensure the fair, simple and
effective enforcement of EU labour mobility rules and social security coordination in the EU
single market. The European Commission is currently assessing how ELA has performed in
relation to its objectives and mandate since its establishment and to determine whether
there is a need to amend its mandate.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, aprire il file creato e
scrivere la seguente frase “in data odierna ho sostenuto la presente prova pratica di
informatica che prevede la seguente formattazione” impostare la seguente formattazione
alla frase: carattere Arial, dimensione 14, allineamento giustificato, 2 valore interlinea.

GRUPPO QUESITIN. 9

Il trattamento di categorie particolari di dati personali

| titoli di studio rilasciati dalle Universita

La disciplina prevista in merito allo svolgimento di attivita liberamente esercitabili da parte
dei professori e ricercatori universitari collocati in regime di impegno a tempo pieno.

All citizens, organisations and public authorities are encouraged to respond to this online
consultation. In particular, the consultation seeks to gather views from beneficiaries and
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users of the Authority’s services, as well as research organisations, academia, civil society
organisations, and public authorities at national, regional and local levels.

Creare un nuovo documento in microsoft word, inserire una tabella adatta a contenere un
elenco con sette nominativi, con cognome e nome disposti in colonne separate

GRUPPO QUESITIN. 10

Le fasi del procedimento amministrativo

Le funzioni del Direttore del Dipartimento

Il regime delle incompatibilita dei professori e ricercatori collocati in regime di impegno a
tempo definito.

As digitalisation reshapes many workplaces, the campaign targets employers and other
stakeholders to raise awareness that safety and health at work need to remain a top priority
alongside technological advancement. The campaign launch is part of the European Week
for Safety and Health at Work, which features hundreds of awareness-raising events taking
place across the EU and beyond.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, nella cartella presente sul
desktop contraddistinta con il proprio cognome, scrivere nel file creato il proprio nominativo
e la seguente frase “in data odierna ho sostenuto la presente prova pratica di informatica
che prevede la seguente formattazione” impostare la seguente formattazione a tutto il
contenuto nel documento: carattere Tahoma, dimensione 12, allineamento centrato, 2
valore interlinea.

GRUPPO QUESITIN. 11

Il whistleblowing

LAgenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR)

Lo svolgimento di funzioni didattiche e di ricerca presso altri Atenei e/o Enti anche esteri da
parte dei professori e docenti universitari

Europe is home to the most equal societies in the world, the highest standards in working
conditions, and broad social protection. The European Parliament, the Council and the
Commission proclaimed the European Pillar of Social Rights in 2017 at the Gothenburg
Summit. The Pillar sets out 20 key principles which represent the beacon guiding us towards
a strong social Europe that is fair, inclusive and full of opportunity in the 21st century.
Ricopiare la tabella di seguito riportata in un foglio di lavoro del software microsoft Excel,
ridenominare il foglio in “Matricole” e quindi ordinare in modo crescente I'elenco riportato
per cognome e quindi, per matricola:

Cognome Luogo di Nascita Matricola
Verde Napoli 55274
Rossi Udine 105884
Bianchi Roma 98547
Rossi Cremona 75224
Bianchi Palermo 84522
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GRUPPO QUESITI N. 12

L'obbligo di astensione del dipendente pubblico
Lo Statuto di Ateneo
Lo svolgimento delle attivita libero — professionali e delle attivita di consulenza da parte dei
professori e ricercatori universitari
More needs to be done so that the 20 principles of the Pillar help us build fairer and more
well-functioning labour markets as well as good welfare systems for the benefit of all
Europeans. With the European Pillar of Social Rights Action Plan, the Commission has set out
concrete initiatives to achieve just that. Delivering on the Pillar is a joint effort by EU
institutions, national, regional and local authorities, social partners and civil society.
Creare un nuovo documento Excel, comporre una tabella indicando in colonna A un elenco
di quattro nominativi e mediante I'apposita funzione di Excel, ordinare i suddetti nominativi
in ordine crescente.

GRUPPO QUESITIN. 13

Autocertificazioni, dichiarazioni sostitutive, accertamenti d’ufficio secondo le disposizioni del
DPR 445/2000

| Regolamenti di Ateneo

Deroghe al dovere di esclusivita previste per i professori e ricercatori universitari

Social security systems un EU is based on four main principles: You are covered by the
legislation of one country at a time so you only pay contributions in one country; You have
the same rights and obligations as the nationals of the country where you are covered; When
you claim a benefit, your previous periods of insurance, work or residence in other countries
are taken into account if necessary; If you are entitled to a cash benefit from one country,
you may generally receive it even if you are living in a different country.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare in nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, nella cartella presente sul
desktop contraddistinta con il proprio cognome, scrivere i propri dati anagrafici: nome,
cognome, data e luogo di nascita, salvare il file appena creato.

GRUPPO QUESITI N. 14

L’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC): funzioni e poteri

L'autonomia didattica dell’Universita

Il procedimento di valutazione ai fini dell’attribuzione dello scatto stipendiale ai professori e
ricercatori universitari.

The EU provides common rules to protect your social security rights when moving within
Europe (EU 27 + Iceland, Liechtenstein, Norway and Switzerland). There are specific
coordination rules in place with respect to the United Kingdom. The rules on social security
coordination do not replace national systems with a single European one. All countries are
free to decide who is to be insured under their legislation, which benefits are granted and
under what conditions.
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per cognome e quindi, per luogo di nascita:

Cognome Luogo di Nascita Matricola
Bianchi Napoli 84744
Verdi Udine 102336
Rossi Roma 58774
Rossi Cremona 99885
Verdi Palermo 75442

GRUPPO QUESITI N. 15

1) Ladempimento dell’obbligo di pubblicita: modalita e termini

2) La Conferenza dei Rettori delle Universita italiane (CRUI)

3) La mobilita interuniversitaria di professori e ricercatori universitari a norma dell’art. 7 della
Legge n.240/2010 e s.m.i..

4) Despite progress in many areas, persons with disabilities still face considerable barriers in
access to healthcare, education, employment, leisure activities and participation in
political life. This issue is not merely a concern for persons with disabilities or advocacy
groups but for society as a whole. Together for Rights campaigns for everyone to enjoy
their rights and live as equals in a genuine Union of Equality.

5) Creare un nuovo documento in microsoft word, scrivere un breve testo e inserire una
tabella adatta a contenere un elenco con quattro nominativi, con cognome e nome disposti
in colonne separate.

GRUPPO QUESITIN. 16

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

L'autonomia finanziaria delle Universita

Il regime delle incompatibilita previsto per i professori e ricercatori universitari anche con
riferimento ai componenti del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione.

The European Commission’s ten-year Strategy for the Rights of Persons with Disabilities aims
to bring positive change to the lives of persons with disabilities in the EU and beyond.
Everyone should be free from discrimination and able to enjoy their rights in a Union of
Equality. They should be able to get a good education, get a job, travel and make choices
without barriers.

Inserire 4 nominativi in un foglio di lavoro excel, riportando in colonne separate nome,
cognome e data di nascita. Disporre i suddetti nominativi in ordine decrescente per data di
nascita.
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PROVA ORALE DEL 17 NOVEMBRE 2023
GRUPPO QUESITIN. 1

Il soccorso istruttorio

Lobbligo di fedelta del dipendente pubblico

Il procedimento disciplinare nei confronti di professori e ricercatori universitari. Funzioni del

Collegio di disciplina.

As we overcome the pandemic, as we prepare necessary reforms and as we speed up the

twin green and digital transitions, | believe it is time to also adapt the social rulebook. A

rulebook which ensures solidarity between generations. A rulebook that rewards

entrepreneurs who take care of their employees. Which focuses on jobs and opens up

opportunities. Which puts skills, innovation and social protection on an equal footing.

Creare un nuovo documento con Excel, comporre una tabella indicando in colonna A un

elenco di 6 nominativi, in colonna B il genere (M o F), in colonna Cil luogo di nascita.
GRUPPO QUESITIN. 2

Lobbligo di motivazione del provvedimento
Le funzioni del Rettore
Il contratto dei ricercatori a tempo determinato
Every EU worker has certain minimum rights relating to: health and safety at work: general
rights and obligations, workplaces, work equipment, specific risks and vulnerable workers;
equal opportunities for women and men: equal treatment at work, pregnancy, maternity
leave, parental leave; protection against discrimination based on sex, race, religion, age,
disability and sexual orientation; labour law: part-time work, fixed-term contracts, working
hours, employment of young people, informing and consulting employees.
Creare un nuovo documento con Excel, comporre una tabella indicando in colonna A un
elenco di 3 nominativi, in colonna B il genere (M o F), in colonna C il punteggio ottenuto e,
mediante le apposite funzioni Excel sommare i valori inseriti in colonna C salvare e chiudere
il file appena creato.

GRUPPO QUESITIN. 4

Le fonti normative primarie e secondarie

Le funzioni del Direttore Generale

Il regime delle incompatibilita previsto per i ricercatori a tempo determinato.

Evaluations and impact assessments of policies and funds in the area of employment, social
affairs and inclusion ensure that EU policies and laws are prepared in an open, transparent
manner, informed by the best available evidence and backed by the comprehensive
involvement of stakeholders. This helps to achieve objectives at minimum cost. Further
information can be found here: Evaluation and impact assessment.

Ricopiare la tabella di seguito riportata in un foglio di lavoro del software microsoft Excel,
ridenominare il foglio in “matricole” e quindi ordinare in modo decrescente |'elenco riportato
per cognome e quindi, per luogo di nascita:

Cognome Luogo di Nascita Matricola
Verde Padova 61357
Rossi Arezzo 34758
Bianchi Venezia 22014
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GRUPPO QUESITIN. 5

Le norme interne alla p.a.: natura giuridica e valore
Il concorso pubblico
La figura del ricercatore a tempo indeterminato
The EU has provided support to youth employment in an evolving context. In 2014, 13.4
million young people across Europe were considered as not in employment, education or
training (NEET). Since then the high youth unemployment rate has fallen, mainly due to EU-
wide positive social and economic developments between 2014 and 2018. As a result,
economically inactive young people make up now a greater proportion of the NEET
population, which is a group generally more difficult to identify and access.
Inserire 3 nominativi in un foglio di lavoro excel, riportando in colonne separate nome,
cognome e data di nascita. Disporre i suddetti nominativi in ordine decrescente per data di
nascita.

GRUPPO QUESITIN. 6

Il titolare del Trattamento dei Dati

Funzioni e composizione del Consiglio di Amministrazione

Il procedimento di valutazione della qualita della ricerca (VQR)

Youth unemployment always remained more than twice as high as general unemployment.
A stable labour market integration started to take longer, with many job-to-job transitions
and spells of precarious work. Vulnerable groups, such as youth of racial and ethnic
minorities or young people with disabilities, continued to be disadvantaged throughout this
period. Youth inactivity did not decrease nearly as much as youth unemployment.

Creare una tabella con il software Microsoft Excel, riportando all’interno di essa: in una
colonna denominata “cognome” 2 nominativi su altre due distinte colonne denominate “voto
prova scritta” e “voto prova orale”, un voto numerico. Riportare, infine, in un ulteriore
colonna denominata “totale” la somma (applicando apposita formula) dei voti conseguiti per
ogni singolo nominativo.

GRUPPO QUESITIN. 7

| poteri del Garante della Privacy

La mobilita del dipendente pubblico

L' Abilitazione scientifica nazionale

For example, the EU can help fund: start-up grants and loans for young entrepreneurs,
mentoring schemes and business incubators; bonuses for SMEs hiring apprentices; training
sessions to acquire new skills needed on the labour market; capacity-building of public
employment services; career management training in formal education; investments in
digital learning infrastructure and technology.

Creare un nuovo documento con Excel, comporre una tabella indicando in colonna A un
elenco di 4 nominativi, in colonna B la data di nascita, in colonna C un valore numerico, infine
con apposita formula, sommare i valori numerici in colonna C.

GRUPPO QUESITIN. 8

Lobbligo di informativa sul trattamento dati
La disciplina del rapporto di lavoro a tempo parziale nel pubblico impiego
Il congedo di maternita dei pubblici dipendenti
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Undeclared work may come in different forms. The most common type is work carried out
in a formal undertaking, partially or fully undeclared. Partially undeclared work is sometimes
also called "under-declared work", "envelope wages" or "cash-in-hand". Another type is
undeclared "own account" or self-employed work, where self-employed persons provide
services either to a formal enterprise or to other clients, such as households.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, all’interno della
suddetta cartella creare un nuovo documento Word rinominandolo sempre con il proprio
cognome, aprire il file e scrivere i propri dati anagrafici: nome, cognome, data e luogo di
nascita, con carattere Calibri, salvare il file appena creato.

GRUPPO QUESITIN. 9

| diritti del controinteressato in caso di accesso agli atti
Il trattamento economico del dipendente nel pubblico impiego privatizzato
La disciplina dei congedi per i professori e ricercatori universitari
Undeclared work is a persisting challenge negatively affecting workers, businesses and
governments across Europe. A new Special Eurobarometer survey carried out in 2019 shows
that in the EU: One in ten Europeans say they have purchased in the past year goods or
services that might include undeclared work. Europeans are most likely to have purchased
undeclared goods or services for home repairs or renovations. One third of Europeans know
someone who works undeclared. Half of Europeans perceive the risk of being detected by
authorities as low.
Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, nella cartella presente sul
desktop contraddistinta con il proprio cognome, inserire nel foglio una tabella costituita da
5 colonne e 6 righe.

GRUPPO QUESITIN. 10

Il codice di comportamento: natura e funzionalita

La disciplina dei congedi del dipendente pubblico nel pubblico impiego privatizzato

Gli obblighi istituzionali dei professori e ricercatori

The main responsibility for tackling undeclared work lies with national authorities. The fight
against undeclared work relies mostly on three types of enforcement bodies: Labour
inspectorates addressing abusive behaviour regarding working conditions and/or health and
safety norms; Social security inspectorates fighting fraud on social insurance contributions;
tax authorities dealing with tax evasion.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, aprire il file creato e
scrivere la seguente frase “in data odierna ho sostenuto la presente prova pratica di
informatica che prevede la seguente formattazione” impostare la seguente formattazione
alla frase: carattere Tahoma, dimensione 12, allineamento a destra, 1,5 valore interlinea.

GRUPPO QUESITIN. 11

I limiti all’'utilizzo dei mezzi di informazione e dei social media da parte del dipendente
pubblico

Il dovere di esclusivita del dipendente pubblico

La disciplina delle assenze dal servizio per motivi di salute.
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Within the last ten years, all Member States introduced various measures to step up their
efforts in the fight against undeclared work, given its negative consequences. Most of them
are in the area of deterrence measures to influence people's behaviour with stricter
sanctions or focusing on more effective inspections. In addition, Member States use
preventive measures such as tax incentives; amnesties; awareness raising; to decrease the
incidence of undeclared work and facilitate compliance with existing rules.

Creare un nuovo documento in microsoft word, inserire una tabella adatta a contenere un
elenco con cinque nominativi, con cognome e nome disposti in colonne separate.

GRUPPO QUESITIN. 12

Le cause ostative all'assunzione in servizio, anche in connessione con le finalita di
anticorruzione

| Dipartimenti universitari: funzioni e organi

Lo svolgimento degli obblighi didattici dei professori e ricercatori universitari.

The Council recommendation puts forward three key steps: encouraging the registration of
long-term unemployed with an employment service; providing each registered long-term
unemployed with an individual in-depth assessment to identify their needs and potential at
the very latest at 18 months of unemployment; offering a job integration agreement to all
registered long-term unemployed at the very latest at 18 months.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, nella cartella presente sul
desktop contraddistinta con il proprio cognome, scrivere nel file creato il proprio nominativo
e la seguente frase “in data odierna ho sostenuto la presente prova pratica di informatica
che prevede la seguente formattazione” impostare la seguente formattazione a tutto il
contenuto nel documento: carattere Arial, dimensione 10, allineamento giustificato, 3
valore interlinea, colore evidenziazione testo Giallo.

GRUPPO QUESITIN. 13

1) La discrezionalita amministrativa: natura e limiti

2) U'elezione del Rettore

3) La progressione economica dei professori e ricercatori universitari.
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While migration policies are a national competence, EU institutions have a long-standing
record in supporting the integration of migrants into European labour markets and societies.
Addressing integration challenges is a multidimensional process and requires integrated
policy actions in a number of policy areas.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare in nuovo
documento con Excel e salvarlo, assegnandovi il proprio cognome, nella cartella presente sul
desktop contraddistinta con il proprio cognome, creare una tabella e inserire i propri dati
anagrafici: nome, cognome, data e luogo di nascita, salvare il file appena creato

GRUPPO QUESITIN. 14

Lobbligo di pubblicazione dei dati concernenti la gestione delle risorse umane
Il procedimento disciplinare a carico del pubblico dipendente
La nuova figura del ricercatore a tempo determinato (RTT)
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The Commission: helps national governments, regional and local authorities, social partners
and the civil society by supporting early labour market integration, public employment
services, access to education and trainings. Launched in 2017 the EU Skills Profile Tool for
Third Country Nationals, an online multilingual tool to help identify and map skills and
qualifications.

Ricopiare la tabella di seguito riportata in un foglio di lavoro del software microsoft Excel,
ridenominare il foglio in “matricole” e quindi ordinare in modo crescente |'elenco riportato
per cognome e quindi, per luogo di nascita:

Cognome Luogo di Nascita Matricola
Bianchi Firenze 83711
Verdi Genova 99336
Rossi Milano 55774
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La natura giuridica del bando di concorso

La responsabilita civile del dipendente pubblico

La procedura di chiamata dei professori universitari

The Mutual Learning Programme (MLP) under the European Employment Strategy (EES) aims
to: support, coordinate and encourage mutual learning between EU Member States in order
to assist progress towards the goals of the European Employment Strategy, encourage
mutual learning opportunities resulting in policy influence at the EU and national levels,
disseminate the results of the MLP and their contribution to the European Employment
Strategy to wider audiences.

Inserire 6 nominativi in un foglio di lavoro excel, riportando in colonne separate nome,
cognome e data di nascita. Disporre i suddetti nominativi in ordine decrescente per data di
nascita.
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Gli strumenti di tutela in caso di diniego dell’accesso agli atti

La privatizzazione del pubblico impiego

Il trattamento economico del personale docente e ricercatore

Flexicurity is an integrated strategy for enhancing, at the same time, flexibility and security
in the labour market. It attempts to reconcile employers' need for a flexible workforce with
workers' need for security — confidence that they will not face long periods of
unemployment. Working with national governments, social partners and academics the EU
has identified a set of common flexicurity principles and is exploring how countries can
implement them.

Creare una cartella sul desktop denominata con il proprio cognome, creare un nuovo
documento con Word e salvarlo, assegnandovi il proprio nome, nella cartella presente sul
desktop e contraddistinta dal proprio cognome.

Per ordine del Presidente della Commissione
Il Segretario

f.to dott. Salvatore Pandolfi



