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Allegato 1

 ART. 86 CCNL 16.10.08 

-                                      

492.588,44                         

 DESCRIZIONE COMPONENTI 

 TOTALE FONDO 2022 

 RIDUZIONE PER ADEGUAMENTO ALL'IMPORTO DEL 

FONDO PER L'ANNO 2016  (D.Lgs. 75/2017) 

492.588,44                         

TOTALE COMPONENTE CONSOLIDATA AL NETTO DELLE 

RIDUZIONI DI LEGGE EX ART.67 CO.5 DL 112/2008 

CONVERTITO IN LEGGE 133/2008 

Fondo per il lavoro straordinario ex art. 86 del CCNL 16.10.2008 - ANNO 2022
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Allegato A

 IMPORTO 

2.876.456,19                 

A DETRARRE

386.505,01-                    

2.489.951,18                 

 RIA CESSATI 2021 categorie B, C e D (misura intera in ragione di anno) 41.948,79                      

 RISORSE ASSORBITE AI SENSI DELL'ART. 2, CO. 3, D.LGS 165/2001 -                                

 DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA CESSATI ANNO 2021 
categorie B, C e D (misura intera in ragione di anno) 

286.477,88                    

328.426,67                    

 Incrementi DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA CESSATI 
categorie B, C e D ANNO 2021 previsti dal CCNL 19.4.2018, 
successivamente all'entrata in vigore D.Lgs. 75/2017
 (misura intera in ragione di anno) 

                      13.808,90 

 Incremento dello 0,1% del monte salari anno 2015 relativo al personale 
delle categorie B,C e D, con destinazione vincolata alle progressioni 
economiche di cui all'art. 64 co. 2, lett. e)  

70.490,83                      

 QUOTA PARTE DELLA COMPONENTE  UTILIZZATA PER LE 
PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI BANDITE E 
CONCLUSE NEL 2020 (art. 88, co. 4 , CCNL 16.10.2008) 

70.490,83-                      

13.808,90                      

342.235,57                    

2.832.186,75                 

 RATEI DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA CESSATI ANNO 
2021 CATEGORIE B, C e D (calcolati in misura pari alle mensilità residue 
dopo la cessazione) 

22.370,10                      

 RATEI RIA CESSATI 2021 categorie B, C e D  (calcolati in misura pari 
alle mensilità residue dopo la cessazione)  

135.294,27                    

 COMPONENTE INTEGRATIVA 2.070.000,00                 

2.227.664,37                 

 Incrementi DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA CESSATI 
categorie B, C e D ANNO 2021 previsti dal CCNL 19.4.2018, 
successivamente all'entrata in vigore D.Lgs. 75/2017(calcolati in misura 
pari alle mensilità residue dopo la cessazione) 

                        6.924,80 

 FONDO COMUNE DI ATENEO ANNO 2021 CATEGORIE B-C-D 
(CONSISTENZA ALL'1.1.2022) 

                    564.490,53 

 RISPARMI ACCERTATI A CONSUNTIVO SULLE RISORSE DEL 
FONDO STRAORDINARIO ANNO 2021 -  

30.000,00                      

 QUOTE INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE (dato in corso di 
quantificazione) 

-                                

 RISORSE DERIVANTI DA DISPOSIZIONI DI LEGGE CHE PREVEDANO 
SPECIFICI TRATTAMENTI ECONOMICI  

-                                

 Somme non utilizzate anno 2021  95.719,94                      

697.135,27                    

2.924.799,64                 

5.756.986,39                 

710.944,17-                    

5.046.042,22                 

854.539,61                    

5.900.581,83                 

6.097.684,82                 

-                                

5.756.986,39                 

-                                

5.756.986,39        

 ART. 64, C.2, LETT.E  CCNL 19.4.2018 

 Fondo risorse decentrate per le categorie B, C e D
ex art. 63 del CCNL 19.4.2018 - ANNO 2022 
 DESCRIZIONE COMPONENTI 

 ART. 63, C.2, LETT.E  CCNL 19.4.2018 

COMPONENTE CONSOLIDATA ANNO 2021, COME CERTIFICATA DAL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
CON VERBALE N. 1 DEL 21.6.2021 E SUCCESSIVE RETTIFI CHE CON VERBALI N.6 del 15/11/2021 E N. 7 del 
17.12.2021 (ART. 63, CO. 1 CCNL 19.4.2018) 

 COMPONENTE UTILIZZATA PER PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI BANDITE E CONCLUSE NEL 
2021 (art. 88, co. 4 , CCNL 16.10.2008) 

COMPONENTE CONSOLIDATA ANNO 2021 AL NETTO DELLE PEO  2021

 INCREMENTO RISORSE STABILI anno 2022 

 ART. 63, C.2, LETT.A  CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.2, LETT.C CCNL 19.4.2018 

 TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE DI CUI  ALL'ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 
75 

 TOTALE 

 INCREMENTO RISORSE STABILI anno 2022 NON SOGGETTE AL LIMITE DI CUI ALL'ART. 23, COMMA 2. DEL 
D.LGS. 25.5.2017 N. 75 in applicazione dell'art. 11  del DL 135/2018 convertito con modificazioni in Le gge 
12/2019 

 ART. 63, C.2, LETT.E  CCNL 19.4.2018 

 TOTALE  

 TOTALE COMPONENTE INCREMENTO RISORSE STABILI 

 TOTALE COMPONENTE CONSOLIDATA ANNO 2022 

 RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE DI CUI ALL'AR T. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75 

 ART. 63, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.F , CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.2, LETT.F  CCNL 19.4.2018 

 RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE DI CUI AL L'ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75 

 ART. 63, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.A CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.E CCNL 19.4.2018 

 TOTALE FONDO EP 2022  (art. 65 CCNL 19.4.2019) AI FINI DEL CALCOLO PER IL RISPETTO DELL'AMMONTARE 
COMPLESSIVO DELLE RISORSE DESTINATE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE NELL'ANNO 
2016 (ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75)  

 AMMONTARE COMPLESSIVO FONDI 2022 AI FINI DEL CALCO LO PER IL RISPETTO DELL'AMMONTARE 
COMPLESSIVO DELLE RISORSE DESTINATE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE NELL'ANNO 
2016 (ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75)
(5.046.042,22 + 854.539,61) 

 AMMONTARE COMPLESSIVO FONDI VIRTUALMENTE COSTITUITI ANNO 2016 AL NETTO DELLE SOMME NON 
SOGGETTE AL LIMITE (5.265.619,21+832.065,61) 

 RIDUZIONE LINEARE DA OPERARE EX ART. 23  COMMA 2, DELLA D.LGS. 25.52017 N. 75  

  (5.756.986,39 - 0) 

 Ulteriore taglio ex art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/2017 

 TOTALE FONDO RISORSE DECENTRATE CATEGORIE B-C-D AN NO 2022 

 TOTALE FONDO B-C-D 2022 AI FINI DEL CALCOLO PER IL RISPETTO DELL'AMMONTARE COMPLESSIVO 
DELLE RISORSE DESTINATE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE NELL'ANNO 2016 (ART. 23, 
COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75) 

 ART. 63, C.3, LETT.C , CCNL 19.4.2018 

 ART. 64, C. 6, CCNL 19.4.2018 

 TOTALE RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE DI  CUI ALL'ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 
25.5.2017 N. 75 

 TOTALE RISORSE VARIABILI ANNO 2022 

 TOTALE FONDO 2022 

 DI CUI FUORI LIMITE EX ART. 23  COMMA 2, DEL D.LGS . 25.5.2017 N. 75  (13.808,90+697.135,27) 

 ART. 63, C.3, LETT.C , CCNL 19.4.2018 - 
ART. 113 DLgs 50/2016 

Allegato 3



Allegato B

IMPORTO

                    838.242,88 

A DETRARRE

37.098,20-                      

801.144,68                    

 RIA CESSATI 2021 categoria EP (misura intera in ragione di 
anno) 

                        1.564,29 

 DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA CESSATI 
ANNO 2021 categoria EP (misura intera in ragione di anno) 

                      29.562,26 

                      31.126,55 

 RISORSE ASSORBITE AI SENSI DELL'ART. 2, CO. 3, 
D.LGS 165/2001 

                                   -   

 Incrementi DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA 
CESSATI categoria EP ANNO 2021 previsti dal CCNL 
19.4.2018, successivamente all'entrata in vigore D.Lgs. 
75/2017

                        2.495,65 

 Incremento dello 0,1% del monte salari anno 2015 relativo al 
personale della categoria EP, con destinazione vincolata alle 
progressioni economiche di cui all'art. 66 co. 1, lett. B) 

                        4.782,44 

 COMPONENTE GIA'  UTILIZZATA PER LE PROGRESSIONI 
ECONOMICHE ORIZZONTALI BANDITE E CONCLUSE NEL 
2020 (art. 88, co. 4 , CCNL 16.10.2008) 

4.782,44-                        

2.495,65                        

33.622,20                      

834.766,88

 RATEI DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA 
CESSATI ANNO 2021 CATEGORIA EP (calcolati in misura 
pari alle mensilità residue dopo la cessazione) 

21.386,59                      

 RATEI RIA CESSATI 2021 categoria EP  (calcolati in misura 
pari alle mensilità residue dopo la cessazione)  

881,79                           

22.268,38                      

 Incrementi DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA 
CESSATI categoria EP ANNO 2021 previsti dal CCNL 
19.4.2018, successivamente all'entrata in vigore D.Lgs. 
75/2017 (calcolati in misura pari alle mensilità residue dopo la 
cessazione) 

2.130,62                        

 FONDO COMUNE DI ATENEO ANNO 2021 CATEGORIA EP 
(CONSISTENZA ALL'1.1.2022) 

33.469,18                      

 RISORSE DERIVANTI DA DISPOSIZIONI DI LEGGE CHE 
PREVEDANO SPECIFICI TRATTAMENTI ECONOMICI  

-                                

 QUOTE INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE (dato in corso di 
quantificazione) 

-                                

 COMPENSI AVVOCATI CARICO CONTROPARTE (dato in 
corso di quantificazione) 

15.201,69                      

 COMPENSI AVVOCATI COMPENSATI (dato in corso di 
quantificazione) 

-                                

 Somme non utilizzate anno 2021   277.000,00                    

327.801,49                    

350.069,87

1.184.836,75

-330.297,14

854.539,61

5.046.042,22                 

5.900.581,83                 

6.097.684,82                 

-                                

1.184.836,75              

-98.124,25

1.086.712,50              

 AMMONTARE COMPLESSIVO FONDI VIRTUALMENTE COSTITUITI ANNO 2016 AL NETTO DELLE 
SOMME NON SOGGETTE AL LIMITE (5.265.619,21+832.065,61) 

 RIDUZIONE LINEARE DA OPERARE EX ART. 23  COMMA 2, DELLA D.LGS. 25.52017 N. 75  

  (1.184.836,75-0) 

 Taglio ex art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/2017 

 TOTALE FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULT ATO PER LA 
CATEGORIA EP ANNO 2022 

 AMMONTARE COMPLESSIVO FONDI 2022 AI FINI DEL CALCO LO PER IL RISPETTO 
DELL'AMMONTARE COMPLESSIVO DELLE RISORSE DESTINATE AL TRATTAMENTO 
ACCESSORIO DEL PERSONALE NELL'ANNO 2016 (ART. 23, C OMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 
75) (5.046.042,22 + 854.539,61) 

 ART. 65, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 65, C.3, LETT.A CCNL 19.4.2018  

 ART. 65, C.3, LETT.C, CCNL 19.4.2018 

 ART. 66, C. 4, CCNL 19.4.2018 

 TOTALE RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE DI  CUI ALL'ART. 23, COMMA 2. DEL 
D.LGS. 25.5.2017 N. 75 

 TOTALE RISORSE VARIABILI ANNO 2022 

 TOTALE FONDO EP 2022 

 DI CUI FUORI LIMITE EX ART. 23  COMMA 2, DEL D.LGS . 25.5.2017 N. 75  (2.495,65 + 327.801,49) 

 TOTALE FONDO EP 2022 (art. 65 CCNL 19.4.2018) AI FINI DEL CALCOLO PER IL RISPETTO 
DELL'AMMONTARE COMPLESSIVO DELLE RISORSE DESTINATE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO 
DEL PERSONALE NELL'ANNO 2016 (ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75) 

 TOTALE FONDO B-C-D 2022 AI FINI DEL CALCOLO PER IL RISPETTO DELL'AMMONTARE 
COMPLESSIVO DELLE RISORSE DESTINATE AL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE 
NELL'ANNO 2016 (ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75) 

 ART. 65, C.3, LETT.C, CCNL 19.4.2018 - 
ART. 113 DLgs 50/2016 

 ART. 65, C.3, LETT.C, CCNL 19.4.2018 - 
ART 9, C 6, L. 114/2014 

 ART. 65, C.3, LETT.C, CCNL 19.4.2018 - 
ART 9, C 3, L. 114/2014 

 RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE DI CUI AL L'ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 
25.5.2017 N. 75 

 INCREMENTO RISORSE STABILI anno 2022 NON SOGGETTE AL LIMITE DI CUI ALL'ART. 23, 
COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 N. 75 in applicazione  dell'art. 11 del DL 135/2018 convertito con 
modificazioni in Legge 12/2019 

 ART. 65, C.2, LETT.B, CCNL 19.4.2018 

 ART. 65, C.2, LETT.D, CCNL 19.4.2018 

 TOTALE 

 TOTALE COMPONENTE INCREMENTO RISORSE STABILI 

 TOTALE COMPONENTE CONSOLIDATA ANNO 2022 

 RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE DI CUI ALL'AR T. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 25.5.2017 
N. 75 

 ART. 65, C.3, LETT. D CCNL 19.4.2018 

 ART. 65, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 TOTALE RISORSE VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE DI CUI  ALL'ART. 23, COMMA 2. DEL D.LGS. 
25.5.2017 N. 75 

 ART. 65, C.2, LETT.E  CCNL 19.4.2018 

 TOTALE  

COMPONENTE CONSOLIDATA ANNO 2021, COME CERTIFICATA DAL COLLEGIO DEI REVISORI 
DEI CONTI CON VERBALE N. 1 DEL 21.6.2021 E SUCCESSI VE RETTIFICHE CON VERBALI N.6 del 
15/11/2021 E N. 7 del 17.12.2021 (ART. 65, CO. 1 CC NL 19.4.2018)

 COMPONENTE UTILIZZATA PER PROGRESSIONI ORIZZONTALI  BANDITE E CONCLUSE NEL 2020 
(art. 88, co. 4 , CCNL 16.10.2008) 

COMPONENTE CONSOLIDATA ANNO 2021 AL NETTO DELLE PEO  2021

 INCREMENTO RISORSE STABILI anno 2022 

 ART. 65, C.2, LETT.A, CCNL 19.4.2018 

 ART. 65, C.2, LETT.D, CCNL 19.4.2018 

 ART. 66, C.1, LETT.b  CCNL 19.4.2018 

 Fondo retribuzione di posizione e di risultato per  la categoria EP 
ex art. 65 del CCNL 19.4.2018 - ANNO 2022 

 DESCRIZIONE COMPONENTI 

Allegato 4



 RATEI DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA 
CESSATI ANNO 2021 CATEGORIE B, C e D (calcolati in 
misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione) 

22.370,10                 

 RATEI RIA CESSATI 2021 categorie B, C e D  (calcolati in 
misura pari alle mensilità residue dopo la cessazione)  

135.294,27               

 Incrementi DIFFERENZIALI DI POSIZIONE ECONOMICA 
CESSATI categorie B, C e D ANNO 2021 previsti dal CCNL 
19.4.2018, successivamente all'entrata in vigore D.Lgs. 
75/2017(calcolati in misura pari alle mensilità residue dopo 
la cessazione) 

                   6.924,80 

 FONDO COMUNE DI ATENEO ANNO 2021 CATEGORIE 
B-C-D (CONSISTENZA ALL'1.1.2022) 

               564.490,53 

 RISPARMI ACCERTATI A CONSUNTIVO SULLE 
RISORSE DEL FONDO STRAORDINARIO ANNO 2021 -  

30.000,00                 

759.079,70

227.723,91

531.355,79

531.355,79Residuo utilizzato per performance  individuale

A) Totale risorse ex art. 63, comma 3 del CCNL 19.4.2018 da destinare OBBLIGATORIAMENTE in maniera 

prevalente ai trattamenti economici  di cui all'art. 64, comma 2, lettere a), b) e c) (performance 

organizzativa, performance individuale, lavoro disagiato)

30% della somma A), IMPORTO MINIMO DA DESTINARE ex art. 64, comma 3 CCNL comparto Istruzione e 

Ricerca 19.4.2018 ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA  di cui all'art. 61, comma 2, lett.a) CCNL 19.4.2018

Residuo utilizzabile per performance individuale e lavoro disagiato

Risorse variabili ex art. 63, comma 3 del CCNL 19.4.2018

 ART. 63, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.D CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.A CCNL 19.4.2018 

 ART. 63, C.3, LETT.E CCNL 19.4.2018 

12_7_22 Importi CCI 2022 SPORTELLO PERFORMANCE.xlsx
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previsto dall’art. 23, comma 2, del d.lgs. 75/2017), sia per la verifica delle risorse variabili appostate 

annualmente sul Fondo anche in applicazione di specifiche disposizioni di legge. Pertanto, la 

squadratura inibisce in ogni caso la certificazione del modello di rilevazione del conto annuale in caso di 

inserimento delle risorse del Fondo in assenza di asseverazione di certificazione. 

Il controllo è effettuato verificando, qualora il totale delle risorse dei fondi interessati da certificazione 

esposto in tabella 15 risulti diverso da zero, la presenza di almeno una data in risposta alle domande 

GEN353 o GEN355 della scheda SICI (GEN196 nel caso dei fondi dei dirigenti di prima fascia per i 

quali non è prevista la contrattazione integrativa). 

Nota bene: la Squadratura 9 non opera con riferimento alle sezioni della tabella 15 riferite ad aggregati 

non soggetti a certificazione annuale da parte dell’organo di controllo, come le poste dello straordinario 

quando risultano esterne ai fondi per la contrattazione integrativa, come nel caso di Funzioni locali, 

Università e Funzioni centrali. La squadratura 9 non opera altresì per le amministrazioni regionali della 

Sicilia e della Sardegna che non vedono, allo stato, istituito l’organo di controllo previsto dall’articolo 

40-bis, primo comma, del d.lgs. n. 165/2001. 

Incongruenze 

Incongruenza 9 (tabella 15) 

L’incongruenza è volta a verificare se ciascuna delle voci “F00O – Altre risorse non comprese fra le 

precedenti”, “F01P – Altre decurtazioni non comprese fra le precedenti” e “U998 – Altri istituti non 

compresi fra i precedenti” supera o meno il 10% del totale generale del Fondo di riferimento. In caso 

affermativo viene richiesta all’Amministrazione la relativa giustificazione consistente nella esplicitazione 

del contenuto giuridico ed economico di tali poste. 

Incongruenza 15 (scheda SICI e tabella 15) 

Il controllo pone a confronto, distintamente per ciascuna macrocategoria di personale rilevata (es. 

personale dirigente e personale non dirigente nel caso degli enti regolati dal CCNL delle funzioni locali): 

- quanto dichiarato complessivamente nella scheda SICI in risposta alla domanda LEG398 - Totale 

risorse della tabella 15 della presente macrocategoria non rilevanti ai fini della verifica del limite art 23 c 2 Dlgs 

75/2017; 

- quanto dichiarato nelle diverse voci elementari della tabella 15 (e, limitatamente al caso delle 

Università, alla domanda LEG432 della scheda SICI) che, per indicazione normativa (es. art. 11, 

comma 1 del decreto legge n. 135/2018) o giurisprudenziale (a titolo esemplificativo 

deliberazioni della Corte dei Conti nelle sue diverse articolazioni), nonché degli orientamenti 

desunti da pareri resi dalla Ragioneria generale dello Stato, in ultimo ed in particolare con 

Allegato 8
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riferimento alla nota prot. 257831 del 18 dicembre 2018 resa alla Regione Lombardia, si ritiene 

non sia soggetto alla verifica del limite (es. somme non utilizzate fondi anno precedente, 

incentivi per le funzioni tecniche, incentivi ai professionisti legali eccetera). 

Ciò al fine di rendere verificabili e trasparenti, in caso di discordanza con le evidenze della tabella 15, 

quali specifiche voci sono state dall’ente considerate come non soggette alla verifica del limite. 

In tale evenienza, fatta salva la correzione di errori materiali di digitazione, è necessario giustificare la 

differenza rappresentando, in modo ragionato e verificabile, il dettaglio e la valorizzazione delle singole 

poste che l’amministrazione ritiene non interessate dal limite. 

Incongruenza 16 (scheda SICI) 

L’incongruenza è volta a verificare se la data di certificazione del Fondo inserita come risposta alle 

domande GEN353 e GEN355 (GEN196 nel caso dei dirigenti di prima fascia) sia anteriore al primo 

gennaio dell’anno di riferimento. Nota bene: l’eventuale prassi di certificare quanto meno la 

costituzione del fondo prima dell’avvio dell’anno di riferimento riflette un valore positivo di previsione 

delle quantità del fondo in una ottica programmatoria dello stesso e non inibisce variazioni dello stesso 

per evidenze successive (ad esempio in termini di quantificazione esatta delle risorse non utilizzate del 

fondo per l’anno precedente). 

 

Le istruzioni per la rettifica della tabella 15 (sezione impieghi) e della scheda SICI 

Per consentire la rettifica, l’aggiornamento o il completamento delle tabelle 15 e delle schede SICI 

riferite all’anno di rilevazione e ai due anni immediatamente precedenti, è attiva una funzionalità la cui 

gestione è demandata direttamente all’Amministrazione. È inoltre presente una casella di spunta con la 

quale l’amministrazione dichiara che il fondo di quell’anno risulta consuntivato, cioè compiutamente 

certificato sul versante delle risorse e compiutamente erogato sul versante degli impieghi. 

Fino al momento della dichiarazione di consuntivazione, per l’apertura della rettifica delle sole tabelle 

15 (limitatamente al versante degli impieghi) e delle schede SICI non è quindi necessario l’intervento 

della Ragioneria territoriale dello Stato o dell’Ufficio centrale di Bilancio. 

Nota bene: dalla rilevazione riferita al 2018 si è ritenuto di escludere dalla possibilità di autonoma 

rettifica il versante della costituzione del fondo, in quanto, ad eccezione di errori materiali di 

compilazione, la rettifica delle risorse del fondo è di norma legata ad eventi eccezionali (ad esempio la 

revisione delle voci di finanziamento a seguito di verifiche ispettive o di ricostruzioni in autotutela) che 

vanno pertanto motivate e se richiesto documentate alle Ragionerie territoriali dello Stato o agli Uffici 

centrali di Bilancio. 



AMBITO PROSPETTIVA OBIETTIVO/AZIONI INDICATORE TARGET 2022 TARGET 2023 TARGET 2024 ASSEGNATARI STAKEHOLDER

BASELINE, RISULTATO ATTESO, FONTE, 

RISORSE

Strategico - PSA- 

TRAIETTORIA 

Semplificazione e 

Università Agile 

Pluriennale/Co

nsolidamento

Digitalizzazione e semplificazione della comunicazione interna e 

dei processi -                                                         Ampliamento del 

servizio di firma digitale

% di soggetti per i quali è stato messo 

a disposizione il dispositivo di firma 

digitale, unitamente alle relative 

istruzioni operative

90 % delle unità di personale  

appartenenti alle categorie D ed EP, 

che ricoprono i seguenti incarichi di 

responsabilità (non ad interim) 

conferiti dal Direttore generale: 1. 

Capo Ufficio presso le Scuole; 

Direttori delle Biblioteche di Area; 

Direttori Tecnici dei Musei, Direttori 

Tecnici del CSI e di altri Centri di 

Ateneo da definire da definire

Direttore Generale, con 

il supporto del Direttore 

Tecnico dell’area e government del 

CSI Comunità Universitaria

Risultato atteso: miglioramento della gestione 

del lavoro a distanza; accelerazione dei 

processi. 

Baseline: VERIFICARE CON CB                         

Fonte: relazione del DG                  

Risorse: euro 25 a kit, oltre ad 1,5h/persona 

Parità di Genere                          

GEP – Azione n. 13

Pluriennale            

Miglioramento

Aumento della consapevolezza sulle tematiche di genere, con 

particolare riguardo ai meccanismi che generano disparità 

all'interno delle università e alle discriminazioni basate sullo 

stigma sessuale e di genere                                                                              

Ulteriore diffusione del MOOC "Uguaglianza di genere e 

contrasto alle

discriminazioni nelle università"  (Federica web learning) 

% personale tecnico-amministrativo e 

dirigenziale

che completa il corso 80% 85% 90%

Direttore generale, con il supporto 

della Responsabile dell' Ufficio 

Formazione

Personale Dirigente e TA. Comunità Universitaria, 

utenza e stakeholder esterni. 

Risultato atteso:

Aumento della consapevolezza sulle tematiche 

di genere e dei meccanismi

di discriminazione legati allo stigma sessuale e 

di genere.

Diffusione della conoscenza delle diverse 

forme di discriminazioni e

comportamenti violenti che possono 

intervenire nella vita privata e

lavorativa degli individui.

Diffusione della conoscenza dei meccanismi 

che generano disparità

all'interno delle università. -        

Baseline: 75% del personale t.a.; 45% del 

personale dirigente (fonte dato: UFo)

Fonte: attestati dell'Ufficio Formazione caricati 

nella piattaforma e-documento                     

Risorse: ordinarie 

Strategico - PSA- 

TRAIETTORIA 

Semplificazione e 

Università Agile 

Pluriennale              

Consolidament

o

Digitalizzazione e semplificazione dei processi  

Gestione degli ordinativi di pagamento d’incasso SIOPE+

% di OPI annullati rispetto al totale 

degli OPI emessi nel corso dell’anno 

2022 <3,5%

Dirigente della Ripartizione Bilancio, 

Finanza e Sviluppo 

Personale Dirigente e TA. Comunità Universitaria, 

utenza e stakeholder esterni. 

Risultato atteso: consolidamento dei risultati 

conseguiti nelle annualità precedenti

Baseline : 1,23% (al 15.10.21)

Fonte: Relazione del Dirigente della Rip. 

Bilancio 

Risorse: ordinarie 

Strategico - PSA- 

TRAIETTORIA 

Semplificazione e 

Università Agile 

Pluriennale                    

Consolidament

o/Miglioramen

to

Formazione rivolta al personale dirigenziale e t.a.

Attività formative volte ad assicurare ai lavoratori conoscenze 

specifiche in materia di lavoro agile

% di personale t.a. e dirigente che 

completa almeno un corso durante 

l'anno

almeno il 60% dei lavoratori che 

completano il corso

Svolgere il lavoro agile in sicurezza: 

principi ed indicazioni pratiche

almeno l'80%  dei 

lavoratori che 

completano il corso

Svolgere il lavoro 

agile in sicurezza: 

principi ed 

indicazioni pratiche

almeno il 90%  dei 

lavoratori che 

completano il corso

Svolgere il lavoro 

agile in sicurezza: 

principi ed indicazioni 

pratiche

Direttore generale, con il supporto 

della Responsabile dell' Ufficio 

Formazione

Personale Dirigente e TA. Comunità Universitaria, 

utenza e stakeholder esterni. 

Risultato atteso: rafforzamento delle 

competenze richieste dall’introduzione in 

Ateneo del lavoro agile

Baseline: 0

Fonte: attestati dell'Ufficio Formazione caricati 

nella piattaforma e-documento Risorse: 

ordinarie 

all. indicatori LA, 

indicatore n. 7

Formazione rivolta al personale dirigenziale e t.a.

Attività formative volte a rafforzare le competenze digitali 

% di personale t.a. e dirigente che 

partecipa al Progetto Syllabus 

organizzato dal Dipartimento della 

Funzione pubblica, completando 

almeno la fase di assessment

30% 70%

Direttore generale, con il supporto 

della Responsabile dell' Ufficio 

Formazione

Personale Dirigente e TA. Comunità Universitaria, 

utenza e stakeholder esterni. 

Risultato atteso: rafforzamento delle 

competenze richieste dall’introduzione in 

Ateneo del lavoro agile

Baseline : 0

Fonte: relazione del capo dell'Ufficio 

formazione all'esito del monitoraggio in corso 

d'anno                                                        Risorse: 

ordinarie 

all. indicatori LA, 

indicatore n. 9

2.2.4  obiettivi organizzativi trasversali ,  assegnati al complesso del personale t.a. ed affidati al coordinamento del Direttore Generale o di diverso Dirigente

Allegato 9



AMBITO PROSPETTIVA OBIETTIVO/AZIONI INDICATORE TARGET 2022 TARGET 2023 TARGET 2024 ASSEGNATARI STAKEHOLDER

BASELINE, RISULTATO ATTESO, FONTE, 

RISORSE

2.2.4  obiettivi organizzativi trasversali ,  assegnati al complesso del personale t.a. ed affidati al coordinamento del Direttore Generale o di diverso Dirigente

Strategico - PSA- 

TRAIETTORIA 

Semplificazione e 

Università Agile - 

Obiettivo 8 - Mobilità 

ed interculturalità -

Sostenere la mobilità 

nazionale ed 

internazionale e

favorire politiche di 

rafforzamento del 

multilinguismo e

dell’interculturalità

Pluriennale                    

Consolidament

o/Miglioramen

to

Formazione rivolta al personale dirigenziale e t.a.

Attività formative volte a rafforzare le competenze linguistiche 

del personale dirigente e t.a. 

% di personale t.a. e dirigente  che, 

previo self-assesment, inizia un corso 

di formazione  volto a rafforzare le 

competenze linguistiche 15% 25% 35%

Direttore generale, con il supporto 

della Responsabile dell' Ufficio 

Formazione

Personale Dirigente e TA. Comunità Universitaria, 

utenza e stakeholder esterni. 

Risultato atteso: rafforzamento delle 

competenze linguistiche del personale t.a. 

(internazionalizzazione)

Baseline: 0

Fonte: relazione del capo dell'Ufficio 

formazione all'esito del monitoraggio in corso 

d'anno                   

Risorse: ordinarie


