
�

',3$57,0(172�',�0$7(0$7,&$�(�$33/,&$=,21,�³5��&$&&,2332/,´�
�
�
�
�
�
�
�
�

'(&5(72�',5(7725,$/(�Q�����GHO����PDJJLR������

�
�
�
�
�

,/�',5(7725(�'(/�',3$57,0(172�',�0$7(0$7,&$�(�$33/,&$=,21,�

�

9,672�5HJRODPHQWR�GHOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�1DSROL�)HGHULFR�,,�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�GL�$VVHJQL�
SHU�OR�VYROJLPHQWR�GL�DWWLYLWj�GL�ULFHUFD��HPDQDWR�FRQ�'�5��Q�������GHO��������������

9,672�O¶DUW�����FRPPD���FLWDWR�'�5��Q��'�5��Q�������GHO�����������FKH�GLVSRQH�FKH�JOL�$VVHJQL�GL�
5LFHUFD�YHQJDQR�HPDQDWL�FRQ�'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�GHO�'LSDUWLPHQWR�SHU�VLQJROL�EDQGL���

9,67$� OD� OHJJH� ����������� QU������ H� VV�PP�LL�� FRQWHQHQWH� ³'LVSRVL]LRQL� SHU� OD� SUHYHQ]LRQH� H� OD�
UHSUHVVLRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�H�GHOO¶LOOHJDOLWj�QHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH´���

9,672� LO� 3LDQR� WULHQQDOH� ������ ±� ������ SHU� OD� 3UHYHQ]LRQH� GHOOD� &RUUX]LRQH� H� OD� 7UDVSDUHQ]D�
GHOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�1DSROL�)HGHULFR�,,���

9,67,�ULVSHWWLYDPHQWH�LO�&RGLFH�GL�FRPSRUWDPHQWR�1D]LRQDOH�HPDQDWR�FRQ�'35�Q�����GHO������������
HG�LO�&RGLFH�GL�&RPSRUWDPHQWR�GHOO¶$WHQHR�DWWXDOPHQWH�YLJHQWH���

9,672� LO�'HFUHWR�'LUHWWRULDOH�Q�����GHO���PDJJLR������FRQ� LO�TXDOH�q� VWDWR�HPDQDWR� LO�%DQGR�GL�
FRQFRUVR� SHU� LO� FRQIHULPHQWR� GL� XQ� DVVHJQR� SHU� OR� VYROJLPHQWR� GL� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD� VXL� )RQGL�
'LSDUWLPHQWDOL� �� ������B%8'*(7B(&2120,&2B5,&(5&$B����� �� %8'*(7� (&2120,&2�
5,&(5&$������GL�FXL�q�UHVSRQVDELOH�OD�3URI�VVD�&ULVWLQD�7520%(77,��
9,672�O¶DUW�����ELV��FRPPD����OHWW��D��GHO�'�/JV��Q�����������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�HG�LQWHJUD]LRQL���

$&48,6,7(�DO�SURWRFROOR�LQIRUPDWLFR�FRQ�QQ������������������������������H�������GHO����PDJJLR�
�����OH�GLFKLDUD]LRQL��UHVH�GDL�PHPEUL�GHOOD�QRPLQDQGD�&RPPLVVLRQH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'35�
����������GL�QRQ�DYHU�ULSRUWDWR�FRQGDQQH�SHQDOL�DQFKH�FRQ�VHQWHQ]D�QRQ�SDVVDWD�LQ�JLXGLFDWR�SHU�L�
UHDWL�SUHYLVWL�QHO�FDSR�,�GHO�WLWROR�,,�GHO�OLEUR�,,�GHO�FRGLFH�SHQDOH���
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GL�QRPLQDUH�OD�VHJXHQWH�&RPPLVVLRQH�HVDPLQDWULFH�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�GL�DVVHJQL�SHU�OR�VYROJLPHQWR�
GL� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD� H[� DUW�� ��� O�� ��������� SHU� OD� SURFHGXUD� GL� YDOXWD]LRQH� ULI�� %DQGR��
7,3%�'0$����±��� GDO� WLWROR� ³$OFXQL� VSD]L� IXQ]LRQDOL� QHOOR� VWXGLR� GL� HTXD]LRQL� GLIIHUHQ]LDOL� D�
FRHIILFLHQWL� VLQJRODUL´� LO� FXL� 5HVSRQVDELOH� GHOO¶DWWLYLWj� GL� ULFHUFD� q� OD� 3URI�VVD� *LRFRQGD�
026&$5,(//2��HPDQDWR�FRQ�'HFUHWR�'LUHWWRULDOH�Q�����GHO���PDJJLR������

0HPEUL�HIIHWWLYL��

��3URI�VVD�� *LRFRQGD�026&$5,(//2� 3UHVLGHQWH�
��3URI���� )UDQFHVFR�'(//$�3,(75$� &RPSRQHQWH�
��3URI�VVD�� *DEULHOOD�=(&&$� � &RPSRQHQWH�

0HPEUL�VXSSOHQWL��

��'RWW��)HUQDQGR�)$5521,�
�'RWW�VVD�7HUHVD�5$',&(�

,O�SUHVHQWH�GHFUHWR�VDUj�VRWWRSRVWR�DOOD�UDWLILFD�GHO�&RQVLJOLR�GL�'LSDUWLPHQWR�QHOOD�SULPD�VHGXWD�
XWLOH���
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9LD�&LQWLD�&RPSOHVVR�8QLYHUVLWDULR�GL�0RQWH�6DQW¶$QJHOR����(GLILFLR��$���������1DSROL���7HO��������������)D[��������������������ZZZ�GPD�XQLQD�LW�


