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Scenario di riferimento

La presente relazione sulla gestione accompagna il Bilancio Unico di Ateneo d'esercizio al 31
dicembre 2021 e sintetizza i risultati raggiunti sulla base degli obiettivi strategici del triennio

2021-23, con riferimento agli ambiti della Didattica, Ricerca e Terza Missione.

Il 2021 si chiude con il conseguimento di un risultato di periodo positivo, confermando una
gestione improntata al rispetto del principio di economicita. In particolare, I'utile netto al

31/12/2021 e di Euro 18.221.119.

La positivita del risultato economico si evidenzia gia dalla lettura del primo margine differenziale
(A-B) del Conto Economico, che registra un valore pari a Euro 43.438.924, riflettendo
approssimativamente e con i dovuti limiti, il risultato derivante dalla gestione operativa. Tale
risultato dimostra che I'Ateneo, grazie al solo “core business”, & in grado di produrre ricchezza da

destinare all'autofinanziamento mediante il reinvestimento.

In merito ai risultati conseguiti dai Dipartimenti, sedi della ricerca scientifica e della didattica, a
seguito di unariclassificazione dei costi e dei ricavi per destinazione, € possibile notare negli ultimi
anni il miglioramento delle performance economiche delle strutture decentrate derivante da un

pit razionale utilizzo delle risorse e una piu corretta gestione contabile.
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Alla formazione del risultato di periodo ha contribuito I'entita dei proventi operativi per

complessivi Euro 631.311.052, di cui il 22% é riconducibile a proventi propri, mentre la restante

parte, prevalentemente, a contributi, a vario titolo, ricevuti. Di questi ultimi, 'ammontare dei

contributi dal MIUR e da parte delle altre Amministrazioni Centrali si attesta a Euro 435.455.606.

Il totale dei costi operativi, invece, € pari a Euro 587.872.128, di cui circa il 51% e rappresentato

dai costi del personale (docente, tecnico amministrativo e dirigenziale).

Tra i principali eventi che hanno caratterizzato la gestione nell'anno 2021, va in primo luogo
ricordato il cambio al vertice del governo dell'’Ateneo, con l'elezione a Rettore, per il sessennio
2020-2026, del prof. Matteo Lorito, ordinario di Patologia Vegetale, insediatosi il 19 ottobre
2020, che ha nominato Prorettrice la prof.ssa Rita Maria Antonietta Mastrullo (D.R.

n.3784/2020).

Nei mesi di febbraio — aprile 2021 il Rettore ha anche nominato i propri delegati, che lo affiancano

nei 27 ambiti di governo per tutta la durata del mandato.
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La carica di Direttore Generale é stata ricoperta dal dott. Francesco Bello fino al 1.8.2021. A
decorrere dal 2 agosto 2021, l'incarico di Direttore generale dell’Ateneo é stato conferito al dott.

Alessandro Butta, che ha confermato il dott. Tafuto quale vicario'.

Il funzionamento dell’Ateneo, e con esso la definizione e |'attuazione degli obiettivi, sono stati
condizionati dal perdurare dell'emergenza pandemica, che ha anche imposto di rimodulare alcune
priorita e richiesto adattamenti dell'operativita alla normativa straordinaria, diretta a contenere

e gestire la situazione sanitaria’.

L'anno 2021 ha visto la costituzione della Fondazione universitaria Federico Il, con socio unico
fondatore I'Ateneo, che assume la qualifica di ente di riferimento, la pubblicazione del Bilancio di

genere e sulla base dello stesso, I'elaborazione del Piano di uguaglianza di genere di Ateneo per

il triennio 2022 — 2024, che costituisce uno dei presupposti per l'accesso a diverse fonti di

finanziamento, tra cui il PNRR.

! La composizione della squadra di governo dell’Ateneo ed i relativi decreti di nomina, con indicazione degli
ambiti di competenza, sono consultabili sul sito di Ateneo, sezione Ateneo>Organigramma>Rettore e

delegati.

2 La sequenza dei provvedimenti e delle azioni poste in essere per la gestione in Ateneo della situazione

pandemica € riportata nell’apposita pagina del sito (http://www.unina.it/ateneo/ripre-misurecovid19).


http://www.unina.it/documents/11958/28410551/GEP_Ateneo_2022-2024_.pdf
http://www.unina.it/documents/11958/28410551/GEP_Ateneo_2022-2024_.pdf
http://www.unina.it/ateneo/organigramma/rettore-e-delegati
http://www.unina.it/ateneo/organigramma/rettore-e-delegati
http://www.unina.it/ateneo/ripre-misurecovid19
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I’Ateneo ha inoltre avviato le attivita finalizzate alla presentazione dei progetti relativi al Piano

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR); i primi bandi sono stati emanati nel dicembre 2021.

Evoluzione prevedibile della gestione degli obiettivi strategici

Il nuovo Piano Strategico di Ateneo é stato presentato dal Rettore alla Comunita Accademica
(Direttori di Dipartimento, Delegati del Rettore, Dirigenti di Ateneo) nel mese di luglio 2021; ed &
stato approvato, il 15 luglio 2021, dal CdA e dal Senato accademico, per poi essere pubblicato sul

sito web di Ateneo. | suoi principi ispiratori affondano le radici nell’Agenda ONU 2030, e sono

fortemente connessi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e al Piano Nazionale della Ricerca.

Il Piano strategico dell'Universita degli Studi di Napoli Federico Il € sviluppato secondo una logica
di programmazione integrata e multilivello, che opera su 4 Ambiti di Intervento: Didattica, Ricerca,

Terza Missione, Internazionalizzazione.

Il Piano Strategico recepisce le 4 Sfide Globali che si inquadrano nella strategia del PNR, PNRR,
Agenda 2030 e nelle priorita delle Politiche di Coesione 2021 - 2027: Transizione Sociale,
Transizione Ecologica, Transizione Digitale e Dimensione Globale. L'Ateneo interpreta la propria
visione 2021 - 2026 secondo le 4 Traiettorie Strategiche: Nuove prospettive della didattica,
Universita Citta e Territorio, Semplificazione e Universita Agile, La Ricerca e i giovani, declinandole
peril 2021 - 2023 in 8 obiettivi, a loro volta sviluppati in un numero di azioni misurabili attraverso

indicatori quantitativi.


https://www.mise.gov.it/index.php/it/68-incentivi/2042324-piano-nazionale-di-ripresa-e-resilienza-i-progetti-del-mise
https://www.mise.gov.it/index.php/it/68-incentivi/2042324-piano-nazionale-di-ripresa-e-resilienza-i-progetti-del-mise
https://www.unina.it/documents/11958/7856277/Piano_strategico_2021_2023.pdf
https://unric.org/it/agenda-2030/
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Obiettivi strategici per la didattica

Per I'anno accademico 2021-21 si registrano oltre 21.4002 nuove immatricolazioni. L'offerta

formativa dell’Ateneo per I'anno accademico 2021/2022 comprende:

e 77 Corsi di Laurea (Triennali)

e 78 Corsi di Laurea Magistrali non a ciclo unico

¢ 10 Corsi di Laurea Magistrali a ciclo unico

e 39 corsi di Dottorato di Ricerca (di cui 9 afferenti alla Scuola Superiore Meridionale).

L'attivita didattica di Ateneo, persistendo I'emergenza sanitaria si € svolta prevalentemente in
modalita blended, con modulazioni differenti a seconda dell'andamento della situazione

epidemiologica e tenendo conto dell'introduzione della cd. certificazione verde.

In considerazione del protrarsi della situazione emergenziale, sono state confermate le
agevolazioni a favore degli studenti, inclusa la cd. no-tax area, la cui soglia é stata innalzata a €
26.000, tra le piu vantaggiose nell'ambito dei mega e grandi Atenei®. L'offerta didattica si &
arricchita di 6 nuovi corsi di studio, 5 magistrali di cui uno professionalizzante; tre di essi sono

erogati in lingua inglese.

3 Dati forniti dall’ Ufficio Data Warehouse in data 28.01.2022

4 Fonte: http://www.unina.it/-/26193964-rette-no-tax-area-e-agevolazioni-per-gli-iscritti.



http://www.unina.it/-/26193964-rette-no-tax-area-e-agevolazioni-per-gli-iscritti
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Di seguito i nuovi corsi®:

- Tecnologie digitali per le costruzioni (L-PO1 — Ingegneria — Laurea Professionalizzante);

- Biology of extreme environments (LM-6 — Biologia) in lingua Inglese;

- Architecture&Heritage (LM-4 — Architettura) in lingua Inglese;

- Transportation Engineering and Mobility (LM — 23 — Ingegneria) in lingua Inglese;

- Maedicina e Chirurgia ad indirizzo Tecnologico (MediTec — LM-41 — Medicina — nazionale
a ciclo unico);

- Coordinamento dei servizi educativi per la prima infanzia e per il disagio sociale (LM-50

— Studi Umanistici).

L'Ateneo, anche per il 2021, ha fatto ampio utilizzo di piattaforme per I'erogazione di didattica
per studenti e lavoratori. Il Centro di Ateneo FEDERICA Web learning ha prodotto n. 152 MOOC
ed erogato complessivamente n. 450 MOOC, con contenuti curriculari e professionali e I'utenza
del 2021 ha superato le 500mila unita, anche grazie alla presenza dei provider mondiali di EdX e
Coursera. Nell'ottica dell'internazionalizzazione dell'offerta formativa di Ateneo, é stata avviata
la traduzione dei corsi curriculari in inglese e spagnolo, raggiungendo un bacino di oltre 230mila

utenti nel mondo.

Nel corso del 2021 e proseguita l'attivita della Scuola Superiore Meridionale, nata in via

sperimentale per il triennio 2019 — 2021 presso I'Universita di Napoli Federico Il dalla Legge 30

5 La descrizione dei CdL di nuova attivazione si legge in https://www.orientamento.unina.it/nuovi-corsi-
laurea-2021-2022/.


https://www.orientamento.unina.it/nuovi-corsi-laurea-2021-2022/
https://www.orientamento.unina.it/nuovi-corsi-laurea-2021-2022/
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dicembre 2018 n. 145%. Si tratta della prima Scuola superiore a ordinamento speciale del
Meridione, creata “al fine di rafforzare la partecipazione dell'ltalia al progresso delle conoscenze
e alla formazione post-laurea, anche mediante I'adesione alle migliori prassi internazionali, e per

assicurare una piu equa distribuzione delle scuole superiori nel territorio nazionale™”.

La Scuola é oggi guidata dal Comitato ordinatore, di nomina ministeriale, intorno a cui si stringe
un gruppo dirigente formato dai due responsabili delle macro-aree umanistica e scientifica; dai
coordinatori delle nove aree dottorali, dai responsabili dei corsi per gli allievi ordinari e da quello
per l'lstituto di Studi Avanzati. Essi sono assistiti dalla struttura tecnico-amministrativa della
Federico Il, la quale ha iniziato a sviluppare una apposita sezione della Scuola che puo contare
sulle prime unita di personale dedicato, e ha come si e visto garantito alla Scuola la possibilita di
usufruire di sedi, residenze e personale altamente specializzato che le ha permesso di mantenere

i locali in stato impeccabile, di costruire il suo sito web, la sua piattaforma per i concorsi ecc.

Nella tabella che segue sono riportati alcuni dati sulla crescita, anche in termini previsionali, delle

attivita e dell'impegno della Scuola:

6 Con decreto del 27 gennaio 2022 la Scuola superiore meridionale ha assunto carattere di stabilita’ e
autonomia di bilancio, statutaria e regolamentare (22A01654) (GU Serie Generale n.65 del 18-03-2022).

7 Resoconto sulle attivita 2019-2021 presentato in vista dell’accreditamento della Scuola Superiore
Meridionale.


http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2022/03/18/65/sg/pdf
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Previsione
2019/2020 2020/2021 2021/2022
2022/2023
Aree tematiche della 10
3 7 8
Scuola
Borse di dottorato 18 60 114 70
Allievi ordinari 30 67 96 136
Assegnisti di ricerca 18 72

Con deliberan.119 del 23/05/2019, il Consiglio di Amministrazione dell'Universita ha individuato
come sede della Scuola Superiore Meridionale gli immobili di via Mezzocannone 4, meglio definiti
nelle relative planimetrie, di proprieta del Demanio ed in uso all’ Universita. Pertanto I'Ateneo ha
concesso, gratuitamente, I'utilizzo degli stessi alla SSM, fermo restando il ristoro delle spese

relative alla loro gestione e manutenzione, che subentrera nella predetta concessione d'uso®.

8 Estratto dall’ACCORDO TRA PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI (ai sensi dell’art. 15 L.241/90 e D.M
1070/2021) TRA UNINA E SSM.

10
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Obiettivi strategici per la Ricerca

L'Universita di Napoli Federico Il &€ da sempre impegnata a valorizzare i risultati della ricerca

scientifica svolta in Ateneo.

Per quanto riguarda i risultati piu dettagliati conseguiti nel corso dell'anno nel settore della
ricerca, si pud fare riferimento alla Relazione sull'attivita di ricerca, di formazione e di
trasferimento tecnologico allegata al presente Bilancio di esercizio 2021. Da tale relazione,
emergono i risultati delle attivita di ricerca scientifica in termini sia di finanziamenti ottenuti per

progetti di ricerca, sia di produzione scientifica.

Di seguito un elenco delle principali attivita che hanno coinvolto I'Ateneo nell'anno 2021°:

- Aurora - European Universities Alliance: rete universitaria selezionata dalla
Commissione Europea nell'ambito del programma EU+ European Universities con
lo scopo di prefigurare il sistema universitario del futuro, cui I'Ateneo partecipa fin
dal 2019.

- Task Forces di Ateneo: costituiscono uno strumento agile ed efficace per
promuovere collaborazioni di ricerca interdisciplinari e realizzare sinergie
trasversali tra i Dipartimenti, creando integrazioni tra competenze e conoscenze

diverse ma complementari.

9 Contenuti, notizie e dati forniti dagli Uffici della Rip. Ricerca e Terza Missione.

11



UNIVERSITA DEGLI STUDI DINAPOLI FEDERICOI

Dipartimenti di Eccellenza: |'Ateneo ha trasmesso al MUR gli ultimi monitoraggi
delle attivita al 31.12.2021 e sono state inviate le relazioni finali. Con nota n.
103266 del 10/05/2002, il MUR ha comunicato I'esito positivo di tutte le relazioni
finali trasmesse e, di conseguenza, |'erogazione del saldo.

Piano Operativo Salute: & articolato nelle seguenti Traiettorie di sviluppo, cui
corrispondono specifici Avvisi pubblici, emanati dal Ministero della Salute a valere
sul Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) 2014-2020 nell'ambito delle Linee di
azione:

Traiettoria 1 “Active & Healthy Ageing - Tecnologie per l'invecchiamento attivo e
I'assistenza domiciliare”;

Traiettoria 2 "eHealth, diagnostica avanzata, medical device e mini invasivita”;
Traiettoria 3 "Medicina rigenerativa, predittiva e personalizzata”;

Traiettoria 4 "Biotecnologia, bioinformatica e sviluppo farmaceutico”;

Traiettoria 5 “Nutraceutica, nutrigenomica e alimenti funzionali”.

Nel 2021, I'Ateneo ha partecipato a tutti i bandi, presentando progetti in qualita di
capofila su tutte le traiettorie (ad eccezione della Traiettoria 4, nell’'ambito della
quale partecipa come partner di progetto con capofila la Regione Campania). Ad
oggi non sono disponibili i risultati definitivi; tutti i progetti hanno superato la

prima fase di valutazione amministrativa.
Ecosistemi dell'Innovazione: bando dell’Agenzia per la Coesione Territoriale

emanato nel 2021, cui I'‘Ateneo ha partecipato. N. 14 dei progetti

presentati/partecipati dall'Ateneo sono stati ammessi alla seconda fase di

12
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valutazione (valore totale: 360 milioni di euro); I'Ateneo € capofila su 3 progetti per
un ammontare di 88 milioni di euro. | risultati sono attesi per il 2022.

- DM 737/2021 (Criteri di riparto e utilizzazione del Fondo per la promozione e lo
sviluppo delle politiche del Programma Nazionale per la Ricerca-PNR): il MUR ha
approvato la Relazione Programmatica presentata dall’Ateneo e,
conseguentemente, ha finanziato iniziative per complessivi € 16.132.824,76,
suddivisi tra bando FRA 2022 e 2023, dottorati di ricerca e assunzione di ricercatori
a tempo determinato (queste ultime due iniziative gia parzialmente finanziate con
fondi a valere, rispettivamente, sul DM 1061/2021 e sul DM 1062/2021).

- Bando FRA 2020 (Finanziamento della Ricerca di Ateneo): emanato con la finalita
di sostenere i ricercatori che non siano gia destinatari di finanziamenti provenienti
da bandi competitivi. Distinto in due differenti linee (A e B), risultano approvati n.
30 progetti per la linea A (importo finanziato: €1.111.415,00) e n. 65 progetti per
la linea B (importo finanziato: 2.389.515,95).

Per I'anno 2021 sono risultate, inoltre, in aumento i progetti finanziati nell'ambito di programmi
internazionali: risultano attivi n. 89 progetti HORIZON 2020, di cuin. 14 ERCe n. 29 MSCA™ , oltre

a n. 16 progetti finanziati nell'ambito di altri programmi internazionali.

10 Sul finanziamento ex D.M. 1062 risultano assunti n. 163 ricercatori, di cui 55 nell’area tematica
Green e 108 nell’area tematica Innovazione.

11 Marie Sklodowska Curie Actions.

13
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Obiettivi strategici per la Terza Missione

L'Ateneo Federico Il opera come una engaged university, erogando servizi di natura
imprenditoriale, sociale, educativa e culturale tramite la valorizzazione e il trasferimento della
conoscenza per realizzare una transizione ecologica, digitale e di sviluppo sociale, in concerto con

il Piano Triennale e il Piano Strategico presentato nel luglio 2021.

Le azioni di valorizzazione dei risultati della ricerca e di trasferimento tecnologico dell'Universita
di Napoli Federico 11'? spaziano su un numero molto ampio di attivita che ricadono principalmente
nei seguenti campi: (i) Conto Terzi, (i) Public Engagement, (iii) Valorizzazione dei risultati
attraverso la realizzazione di brevetti, (iv) imprenditorialita accademica attraverso la costituzione

di spin off, (v) life long learning attraverso la istituzione delle Academy.

Nell'anno 2021 sono state messe in campo iniziative strutturate quali la implementazione della
sezione relativa alla Terza Missione sul sito di Ateneo per rendere immediata e fruibile
dall'esterno l'informazione circa le attivita della Federico Il inerenti alla Terza Missione ed ¢ allo
studio I'acquisizione di un ulteriore applicativo, con il quale creare e gestire il database delle azioni

di TM per quanto riguarda le attivita di public engagement.

12 Contenuti, notizie e dati forniti dagli Uffici della Rip. Ricerca e Terza Missione

14
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L'Ateneo intende infatti mappare e incrementare il numero di attivita di trasferimento di
conoscenza esponendo nel Piano Triennale questa azione l'indicatore B-g: Numero di attivita di

trasferimento di conoscenza rispetto ai docenti di ruolo dell'Ateneo.

Le attivita di public engagement dell’'Universita di Napoli Federico Il per I'anno 2021 si sono
articolate su alcune direttrici lungo le quali sono state sviluppate numerose attivita, che vedono
anche l'organizzazione di specifici eventi che confluiranno nei festeggiamenti degli 800 anni

dell’Ateneo napoletano.

Nel corso poi delle attivita finalizzate alla VQR 2015-19, il Gruppo di Lavoro (GdL) costituito con
D.R. 2020/4013 ha selezionato n. 13 casi studio trai 153 segnalati dalle strutture di Ateneo e dai

Referenti VQR a seguito di apposita call.

Si possono ricordare, ancora, le attivita volte a sostenere processi di trasferimento tecnologico e
agevolare la commercializzazione della proprieta intellettuale. la gestione e la promozione della
Proprieta Intellettuale e del portafoglio brevetti di Ateneo, la creazione, il riconoscimento e il
monitoraggio di imprese Spin-off dell'Ateneo, la gestione del network con il mondo industriale
cosi da rafforzare la collaborazione con le PMI e i principali attori del territorio, oltre che con i

grandi gruppi industriali.

L'Ateneo e la Deloitte Consulting S.r.l. hanno stipulato un ulteriore contratto di cooperazione,

volto a garantire I'uguaglianza di genere e con l'obiettivo di ridurre la disoccupazione giovanile nel

15
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Sud Italia. Il contratto di cooperazione é finalizzato alla qualificazione e formazione di 10 studenti
diplomati selezionati attraverso un percorso formativo denominato “Progetto DOT — Deloitte
Operazione Talenti”, che consente loro di accedere ad un corso di laurea triennale a cui saranno

affiancate giornate di lavoro su progetti Deloitte.

Sono proseguite anche le attivita delle Academy di Ateneo, che rappresentano un modello
innovativo di partenariato che, rielaborando le esperienze delle Academies Aziendali, unisce

formazione, conoscenza, innovazione, puntando alla piena occupabilita dei profili formati.

Alle Academy gia attive — Apple Developer Academy, Digita - Digital Transformation and Industry
Innovation Academy (in collaborazione con Deloitte), 5G (in collaborazione con CapGemini) , la
Cyber HackAdemy in collaborazione con Accenture e Palo Alto Networks, si sono unite la Core
Academy ( in collaborazione con KPMG e DXC Technology e Expriria) e la Si Academy (in

collaborazione con Tecne del Gruppo Autostrade per I'ltalia.

Sono proseguite, con azioni di didattica, tutoraggio e comunicazione, le attivita del Polo
Penitenziario UNINA, costituito dalla Federico Il e dal Dipartimento dell’Amministrazione
Penitenziaria Provveditorato Regionale della Campania. L'obiettivo del Polo € quello di favorire lo
sviluppo culturale e la formazione universitaria dei detenuti degli istituti penitenziari napoletani
e regionali, nonché di supportare nei percorsi di formazione universitaria anche il personale

penitenziario. Il Polo coinvolge diversi Dipartimenti dell’Ateneo, in particolare i Dipartimenti di

16
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Scienze Sociali, Scienze Politiche, Giurisprudenza e Studi Umanistici e Ia Scuola Politecnica e delle

Scienze di Base.

Infine, la Federico Il conferma il proprio impegno nei seguenti ulteriori ambiti:

e Pariopportunita

e Biblioteche di Ateneo

e (Come alla Corte di Federico Il
e Azienda agraria

e Poli museali

¢ Orti botanici

e (Centro Linguistico di Ateneo

e Sinapsi e progetti di inclusione attinenti alla disabilita, ai Disturbi Specifici
dell’Apprendimento, ai Bisogni Educativi Speciali, alla sindrome autistica e alla

discriminazione omofobica.

3. Indicatori ex D.Lgs. n. 49/2012

Di seguito si espongono gli indicatori previsti dal D.Lgs. n. 49/2012.

17
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Indicatore di personale esercizio 2021
Spese per il personale a carico Ateneo (A) 303.201.270
FFO (B) (TOTALE ASSEGNATO AL NETTO DEL FONDO SOSTEGNO GIOVANI E DELLA SCUOLA SUPERIORE MERIDIONALE) 385.535.296
Programmazione Triennale (C) 4.660.269
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 71.162.071
TOTALE (E) =(B+C+D) 461.357.636
Rapporto (A/E) = < 80% 66%

* il FFO é determinato quale totale assegnato al netto delle seguenti assegnazioni: dipartimenti di eccellenza, assegnazioni per esigenze connesse allo stato di emergenza, interventi a favore degli studenti, scuola superiore meridionale.

FFO (A) 385.535.296
Programmazione Triennale (B) 4.660.269
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 71.162.071
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Fitti Passivi (D) 151.060
TOTALE (E) = (A+B+C-D) 461.206.576
Spese di personale a carico Ateneo (F) 303.201.270
Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) 5.262.925
TOTALE (H) = (F+G) 308.464.195
Rapporto (82"%E/H) => 1 1,23
Indicatore di indebitamento esercizio 2021
Ammortamento mutui (capitale+interessi) 5.262.925
TOTALE (A) 5.262.925
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FFO (B) 385.535.296
Programmazione Triennale (C) 4.660.269
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 71.162.071
Spese di personale a carico Ateneo (E) 303.201.270
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 151.060
TOTALE (G) = (B+C+D-E-F) 158.005.306
Rapporto (A/G) =< 15% 3%

Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05
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Tipologia contratto

Costo anno 2021

Coperture esterne

Intacco sul limite

Operai agricoli a tempo determinato 402.157 - -
€0.co.co 1.596.193 1.596.193 -
TOTALE 1.998.350 1.596.193 -

21




UNIVERSITA DEGLI STUDI DINAPOLI FEDERICOI

Il Dirigente della Ripartizione
Il Direttore Generale Il Rettore
Bilancio, Finanza e Sviluppo

Dott.ssa Colomba Tufano Dott. Alessandro Butta Prof. Matteo Lorito
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