
TIPO DI RISCHIO DESCRIZIONE

PROBABILITA' DEL 

VERIFICARSI DEL 

RISCHIO

CONSEGUENZE 

LEGATE AL 

VERIFICARSI DEL 

RISCHIO

MAGGIORI COSTI E/O 

RITARDI ASSOCIATI AL 

VERIFICARSI DEL 

RISCHIO                          

(BASE ANNUALE)

STRUMENTI PER LA MITIGAZIONE DEL 

RISCHIO

RISCHIO A CARICO 

DEL PUBBLICO 

(Si/No)

RISCHIO A CARICO 

DEL PRIVATO 

(Si/No)

ARTICOLO CHE 

IDENTIFICA IL 

RISCHIO

NOTE 

Rischio di 

inadempimenti 

contrattuali

rischio di inadempimenti contrattuali di fornitori e 

subappaltatori
Bassa 

Ritardi 

nell'erogazione del 

servizio e 

conseguente 

diminuzione dei 

ricavi; aumento dei 

costi dovuto alla 

necessità di 

sostituzione fornitori 

e ad insorgere di 

contenziosi

Ritardo nell'erogazione 

del servizio

Adeguata selezione dei fornitori e 

subappaltatori; introduzione di clausole 

nei contratti con i fornitori che 

disincentivino inadempimenti (penali, 

risoluzioni)

No Si

Artt. 25 e 30 del 

Disciplinare Tecnico- 

Amministrativo

Rischio di contrazione 

della domanda di 

mercato

rischio di contrazione della domanda di mercato, ossia di 

riduzione della domanda complessiva del mercato relativa al 

servizio, che si riflette anche su quella dell’operatore 

economico

Bassa 

La contrazione del 

mercato può 

riflettersi sui ricavi 

dell'operatore 

economico

 Diminuzione di ricavi; 

aumento di costi 

Monitoraggio della domanda/politiche di 

promozione/ approccio client 

oriented/adeguate politiche di 

ricalibrazione della produzione

No Si

Art. 31 del 

Disciplinare Tecnico-

Amministrativo

Rischio di contrazione 

della domanda specifica

rischio di contrazione della domanda specifica, collegato 

all’insorgere nel mercato di riferimento di un’offerta 

competitiva di altri operatori che eroda parte della domanda

Bassa 
Diminuzione dei 

ricavi

 Diminuzione di ricavi; 

aumento di costi 

Monitoraggio della domanda/approccio 

client oriented/adeguate politiche di 

ricalibrazione della produzione 

No Si

Art. 31 del 

Disciplinare Tecnico-

Amministrativo

Rischio di perfomance
rischio che i servizi erogati non siano conformi agli standard 

richiesti con conseguente riduzione dei ricavi
Bassa 

diminuzione dei 

ricavi

 Diminuzione di ricavi; 

aumento di costi 

Progetto di gestione del servizio idoneo 

ad assicurare gli standard di qualità 

richiesti

No SI

Art. 25 del 

Disciplinare Tecnico - 

Amministrativo

Rischio di 

manutenzione 

straordinaria non 

preventivata

rischio di manutenzione non preventivata con conseguente 

aumento dei costi 
Bassa Aumento dei costi Aumento dei costi

La manutenzione straordinaria è carico 

dell'Università; la manutenzione 

straordinaria delle attrezzature è a carico 

del concessionario

Si Si

Artt.  12- 30 del 

Disciplinare Tecnico-

Amministrativo

Rischio di indisponibilità 
rischio di indisponibilità totale o parziale della struttura da 

mettere a disposizione e/o dei servizi da erogare
Minima

Ritardi 

nell'erogazione del 

servizio, con 

conseguente 

riduzione dei ricavi; 

sopportazione di 

costi(es. interessi 

finanziari, costi di 

ammortamento) 

indipendentemente 

dallo svolgimento 

dell'attività

Ritardo nell'erogazione 

del servizio

Allestire un sistema di manutenzione, 

riparazione e sostituzione efficiente
Si Si

Art. 30 del 

Disciplinare Tecnico-

Amministrativo

Rischio 

amministrativo

rischio connesso al notevole ritardo o al diniego nel 

rilascio di autorizzazioni (pareri, permessi, licenze, 

nulla osta, etc.) da parte di soggetti pubblici e privati 

competenti, o anche al rilascio dell’autorizzazione con 

prescrizioni, con conseguenti ritardi nella realizzazione

Minima

Ritardi 

nell’erogazione 

del servizio, con 

conseguente 

diminuzione dei 

ricavi e 

sopportazione di 

costi (es. interessi 

finanziari, costi di 

ammortamento) 

indipendentemen

te dalla 

erogazione del 

servizio

Ritardi 

nell’erogazione del 

servizio

Il concessionario deve rispettare la 

normativa tempo per tempo vigente, 

nonché regolare le modalità di 

riequilibrio per sopravvenuti fatti a 

lui non imputabili , tra i quali sono 

annoverabili i mutamenti normativi.

No Si

Art. 25 e 30 del 

Disciplinare 

Tecnico-

Amministrativo

Rischio normativo-

politico-

regolamentare

rischio derivante da modifiche dell’assetto regolatorio 

e da decisioni politiche programmatiche non 

prevedibili contrattualmente con conseguente 

aumento dei costi per l’adeguamento. Anche tale 

rischio può comportare, nei casi estremi, il venir meno 

della procedura o dell’affidamento 

Minima

Maggiori costi di 

adattamento al 

nuovo quadro 

normativo e 

regolatorio

Aumento dei costi

il concessionario deve rispettare la 

normativa tempo per tempo vigente, 

nonché

è tenuto a regolare le modalità di 

riequilibrio per sopravvenuti fatti a 

lui non imputabili, tra i quali sono 

annoverabili i mutamenti normativi 

e regolatori

No Si

artt. 26-31 del 

Disciplinare 

Tecnico-

Amministrativo

Rischio di 

finanziamento

rischio di mancato reperimento delle risorse di 

finanziamento a copertura dei costi e nei tempi 

prestabiliti dall’articolo 180, comma 7 (non superiore a 

18 mesi)

Bassa 

Mancata 

copertura dei 

costi con i ricavi e 

conseguente 

impossibilità di 

proseguire nella 

concessione- 

Decadenza della 

concessione

il concessionario è tenuto a produrre  

un  piano  economico-finanziario  a 

dimostrazione    della    sostenibilità    

dell’operazione, con    particolare    

riguardo    alla 

disponibilità del necessario 

finanziamento o alla capacità di 

autofinanziamento / Dichiarazione 

sottoscritta da uno o più istituti 

finanziatori di manifestazione di 

interesse a finanziare l'operazione

No Si

artt. 31 del 

Disciplinare 

Tecnico-

Amministrativo

Rischio finanziario

rischio che si concretizza in un aumento dei tassi di 

interesse e/o di mancato rimborso di una o più rate di 

finanziamento, con conseguente aumento dei costi o 

impossibilità di proseguire nell’operazione

Bassa 

Maggiori costi o 

impossibilità di 

proseguire nella 

gestione del 

servizio

 Aumento dei costi 

Adeguata valutazione economica e 

di sostenibilità degli investimenti 

risultante dal Piano Economico 

Finanziario

No Si

artt. 30-31  del 

Disciplinare 

Tecnico-

Amministrativo

Rischio di valore 

residuale

rischio di restituzione alla fine del rapporto 

contrattuale di un bene di valore inferiore alle attese
Minima

Aumento dei costi 

di ripristino
Aumento dei costi

Ripristino, sino alla sostituzione, 

degli stessi in caso di 

danneggiamento/malfunzionamento 

non dovuti a causa di forza maggiore

Si Si

Artt. 2-11- 12 del 

Disciplinare 

Tecnico-

Amministrativo

Rischio di 

obsolescenza tecnica

rischio legato ad una più rapida obsolescenza tecnica 

degli impianti, incidente sui costi di manutenzione e/o 

sugli standard tecnici e funzionali prestabiliti

Minima Aumento dei costi  Aumento dei costi 

Corretta utilizzazione degli impianti / 

Allestire un sistema di 

manutenzione, riparazione e 

sostituzione efficiente

No Si

Art.12-23 del 

Disciplinare 

Tecnico-

Amministrativo


