
��E�K �/ ^�>��/KE� W�Z >͛�^^�'E��/KE� �/ hE� �KZ^� �/ ^dh�/K �s�Ed� ��
K''�ddK �dd/s/d�͛ �/ Z/��Z�� �� ^sK>'�Z^/ WZ�^^K /> �/W�Zd/D�EdK �/
/E'�'E�Z/� �>�ddZ/�� � ��>>� d��EK>K'/� ��>>͛/E&KZD��/KE� ��> d/dK>K͗
͞^dh�/K �/ EhKs� D�dK�K>K'/� W�Z >� �>�^^/&/���/KE� �/ ^�'E�>/ ��' ��
�/^WK^/d/s/ �KE hE ��^^K EhD�ZK �/ ��E�>/ E�>>͛/E�h^dZ/� ϰ͘Ϭ /E /Kd KW�E
W>�d&KZD͟ ;ZŝĨ͘ �KZ^� �͘/͘�͘d͘/͘ ϭϮͬϮϬϮϬͿ͘ �ĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϮϰϬ ĚĞů ϬϰͬϬϴͬϮϬϮϬ͘

�Zd͘ϭ

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ͞WKE �Z^ϬϭͺϬϬϲϭϱ KW> �WW^ //Žd KW�E WůĂƚĨŽƌŵ Ğ
�ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƵĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͕͟ ğ ŝŶĚĞƚƚĂ ƵŶĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Ŷ͘ ϭ �ŽƌƐĂ Ěŝ ^ƚƵĚŝŽ͕ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌƐŝ
ƉƌĞƐƐŽ ŝů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĂů ƚŝƚŽůŽ͗ ͞^ƚƵĚŝŽ
Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŐŶĂůŝ ��' ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ĐŽŶ ƵŶ ďĂƐƐŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ
ĐĂŶĂůŝ ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ϰ͘Ϭ ŝŶ /Žd KW�E WůĂƚĨŽƌŵ͘͟ >͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŐŶĂůŝ ��' ĚĂ ĚĞǀŝĐĞƐ ĐŽŶ ƵŶ ďĂƐƐŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĂŶĂůŝ͘ >Ğ �ƌĂŝŶ
�ŽŵƉƵƚĞƌ /ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ;��/Ϳ ƐƚĂŶŶŽ ĂǀĞŶĚŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ
Ěŝ /ŶĚƵƐƚƌŝĂ ϰ͘Ϭ͘ ^ŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ŝŶ ƚĂůĞ ĂƐƐĞŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐŝĂŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ
ĂŶĂůŝƐŝ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ /Žd KW�E WůĂƚĨŽƌŵ͘ >Ă
ƌŝĐĞƌĐĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƚĞŽƌŝĐŝ ŶƵŵĞƌŝĐŝ ĐŽŶ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůĂƚŽƌĞ ĚĞŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ��/͕ ƐŝĂ
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͘

�Zd͘ Ϯ

WŽƐƐŽŶŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŶǌĂ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ƚƵƚƚŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗
>ĂƵƌĞĂ ĂŶƚĞ �͘D͘ ϱϬϵͬϵϵ ;ǀĞĐĐŚŝŽ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽͿ ŝŶ͗ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ŝŽŵĞĚŝĐĂ͕
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ /ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĞ dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͘
>ĂƵƌĞĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ŝŶ͗ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ;�ůĂƐƐĞ ϯϮ ^Ϳ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůů͛�ƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ ;�ůĂƐƐĞ Ϯϵ
^Ϳ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ŝŽŵĞĚŝĐĂ ;�ůĂƐƐĞ Ϯϲ ^Ϳ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ ;�ůĂƐƐĞ ϯϭ ^Ϳ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ /ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ
;�ůĂƐƐĞ ϯϱ ^Ϳ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĞ dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ;�ůĂƐƐĞ ϯϬ ^Ϳ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘D͘ ϱϬϵͬϵϵ͖
>ĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ ŝŶ͗ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ;>D ϮϵͿ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůů͛�ƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ ;>D ϮϱͿ͕
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ŝŽŵĞĚŝĐĂ ;>D ϮϭͿ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ ;>D ϮϴͿ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĂ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ;>D ϮϲͿ͕
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ;>D ϯϮͿ͕ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĞ dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ;>D ϮϳͿ͕ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů
�͘D ϮϳϬͬϮϬϬϰ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƚŝƚŽůŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ;ŝƚĂůŝĂŶŽ Ž ƐƚƌĂŶŝĞƌŽͿ͘



>͛ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ ĚĞů ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞƐƐŽ hŶŝǀĞƌƐŝƚă ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ğ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ĚĂůůĂ �Žŵ
ŵŝƐƐŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ͘ /Ŷ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ͕ ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ ĞƐĂŵŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ Ğ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ʹ ƐĞ ŝů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ ğ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ůŝŶŐƵĂ ĚŝǀĞƌƐĂ
ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂŶŽ͕ /ŶŐůĞƐĞ͕ &ƌĂŶĐĞƐĞ͕ ^ƉĂŐŶŽůŽ Ž dĞĚĞƐĐŽ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂĚŽƚƚŽ Ğ ůĞŐĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ĚĞůůĞ
ĐŝƚĂƚĞ ůŝŶŐƵĞ ŶŽŶĐŚĠ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƌŝƚĞŶƵƚŝ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ ĚĞů ƚŝƚŽůŽ͘

�Zd͘ ϯ

>Ă ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ ƚŝƚŽůŝ Ğ ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘

�Zd͘ ϰ

>Ă ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ăǀƌă ůĂ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ϲŵĞƐŝ Ğ ŶŽŶ ğ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞ͘
>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ ĂŵŵŽŶƚĂ Ă Φ ϭϭ͘ϮϱϬ͕ϬϬ ůŽƌĚŝ Ğ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ ĚĂů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ
�ůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƐĞŝ ƌĂƚĞ ƉŽƐƚŝĐŝƉĂƚĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ
ƌŝĐĞƌĐĂ͘
>Ă ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ŶŽŶ ğ ĐƵŵƵůĂďŝůĞ ĐŽŶ ĂƐƐĞŐŶŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĠ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ
ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ͕ ƚƌĂŶŶĞ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐĞ ĚĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ž ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ
Ƶƚŝůŝ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞů ďŽƌƐŝƐƚĂ͘
>Ă ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŶŽŶ ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ͗

ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĨĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ ƉƵƌĐŚĠ ƐĞŶǌĂ
ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĂĚ ƵŶĂ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶĐŚĠ ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ DĂƐƚĞƌ Ěŝ // ůŝǀĞůůŽ͖
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž ƉƌŝǀĂƚŽ͘

EŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽŶŝƵŐŝŽ ŽǀǀĞƌŽ
ƵŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž Ěŝ ĂĨĨŝŶŝƚă͕ ĨŝŶŽ Ăů ƋƵĂƌƚŽ ŐƌĂĚŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ
Ăů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ž ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŽǀǀĞƌŽ ĐŽŶ ŝů ZĞƚƚŽƌĞ͕ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ž ƵŶ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͘

�Zd͘ ϱ

>Ğ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƌĞĚĂƚƚĞ ŝŶ ĐĂƌƚĂ ƐĞŵƉůŝĐĞ͕ ĚĂ ƌĞĚŝŐĞƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ
ƐĐŚĞŵĂ �ůůĞŐĂƚŽ � ĨŝƌŵĂƚĞ ĚĂŐůŝ ĂƐƉŝƌĂŶƚŝ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ
ĚĞů ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ǀŝĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͗



Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ƵĨĨ͘ƌŝĐĞƌĐĂ͘ĚŝĞƚŝΛƉĞĐ͘ƵŶŝŶĂ͘ŝƚ Ž ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͗ ĂƐƐĞŐŶŝ͘ďŽƌƐĞ͘ĚŝĞƚŝϮΛƵŶŝŶĂ͘ŝƚ͖ ŝů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ƌŝĐĞǀĞƌă ŵĂŝů Ěŝ
ĐŽŶĨĞƌŵĂ Ěŝ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͖

>Ğ ĚŽŵĂŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ůĞ ŽƌĞ ϭϯ͗ϬϬ ĚĞů Ϯ ^ĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘
EĞůůĂ ŵĂŝů Ěŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ͗ ͞W�Zd��/W��/KE� �KZ^� �/ ^dh�/K
ZŝĨ͘ �͘/͘�͘d͘/͘ ϭϮͬϮϬϮϬ͕͟ ŝů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ĚĞǀĞ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŽůƚƌĞ Ăů ƚŝƚŽůŽ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ ĂŶĐŚĞ ŝů ŶŽŵĞ
ƵƚĞŶƚĞ ^ŬǇƉĞ Ğ ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŵĂŝů Ăů ƋƵĂůĞ ĚĞƐŝĚĞƌĂ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͘

EĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ĚŽǀƌă ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͕ ƐŽƚƚŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ;ǀĞĚŝ �ůůĞŐĂƚŽ �Ϳ͗
ĐŽŐŶŽŵĞ Ğ ŶŽŵĞ͖
ĚĂƚĂ Ğ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͖
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͖
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͖
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ ĚĞƐŝĚĞƌĂ ƐŝĂŶŽ ĨĂƚƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐŝĂ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ĚĞů ůƵŽŐŽ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘

/ů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ĚŽǀƌă͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͗
Ěŝ ĂǀĞƌ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ůĂ ůĂƵƌĞĂ ͙͙͙͙͙͙͙͘ ŝŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŝŶ ĚĂƚĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ĐŽŶ ůĂ
ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ƉƌĞƐƐŽ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ž ƚŝƚŽůŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͖
Ěŝ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ ĂůĐƵŶ ĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž ƉƌŝǀĂƚŽ͘

�ůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͗
ƵŶĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƚĞƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ Ž ƚŝƚŽůŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͖
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ ƚŝƚŽůŝ͖
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăů ŵŽĚĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͖
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ ;ĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ƉƌĞƐƐŽ /ƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ZŝĐĞƌĐĂ ĞĚ ĂůƚƌŝͿ͖
ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă͘

/ ƚŝƚŽůŝ ƐŽƉƌĂ ĞůĞŶĐĂƚŝ͕ ƐĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ ĚĂ ƵŶĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĚĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĂƚƚŽ Ěŝ ŶŽƚŽƌŝĞƚă͘

�Zd͘ ϲ

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ ƐĂƌă ĐŽƐŞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗
ĚĂ ƵŶ ĚŽĐĞŶƚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ĚĂů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ
dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͖



ĚĂů ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐƵůůĂ ƋƵĂůĞ ŐƌĂǀĞƌă ůĂ ƐƉĞƐĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ Ž ĚĂ
ƵŶ ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͖
ĚĂů ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ĚĞů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ž ĚĂ ĂůƚƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ
ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ĚĂů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ǀĞƌďĂůŝǌǌĂŶƚĞ͘

�Zd͘ ϳ

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ďĂƐĞƌă ŝů ƐƵŽ ŐŝƵĚŝǌŝŽ ƐƵůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ Ğ Ěŝ ƵŶ
ĐŽůůŽƋƵŝŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͗

/ŶƚĞƌĨĂĐĐĞ ƵŽŵŽ ŵĂĐĐŚŝŶĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ϰ͘Ϭ͘
>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽƌƌă Ěŝ Ŷ͘ ϭϬϬ ƉƵŶƚŝ͕ ĚĂ ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ ŶĞů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŵŽĚŽ͗

ϭͿ sŽƚŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ Ž ƚŝƚŽůŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĨŝŶŽ Ă ϱ ƉƵŶƚŝ͖
ϮͿ dŝƚŽůŽ Ěŝ ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ͕ ƚĞƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ͕ ĂůƚƌĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ƚŝƚŽůŝ͕ ĂǁĂƌĚ Ğ ƉƌĞŵŝ ĨŝŶŽ Ă ϮϬ ƉƵŶƚŝ͖
ϯͿ �ůƚƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ;ŝŶĐůƵƐŽ ŝů ĚŽƚƚŽƌĂƚŽͿ ĂĨĨŝŶŝ ĂůůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ

ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ ĨŝŶŽ Ă ϱ ƉƵŶƚŝ
ϰͿ �ƐĂŵĞ ĐŽůůŽƋƵŝŽ ĨŝŶŽ Ă ϳϬ ƉƵŶƚŝ͘

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă ŝŶ ǀŝĂ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ
ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘ / ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĂŶĚƌĂŶŶŽ͕
ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ğ ĂůůĞŐĂƚŝ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘
/ů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă͕ ĚĞǀĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ
ϲϬͬϭϬϬ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

�Zd͘ ϴ

/ů ĐŽůůŽƋƵŝŽ Ɛŝ ƚĞƌƌă ŝů ŐŝŽƌŶŽ ϭϬ ^ĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϬ͗ϯϬ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ƐĞ ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ
ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ ŝŵƉŽƐƚĞ ĚĂů 'ŽǀĞƌŶŽ ĞͬŽ ĚĂůů͛�ƚĞŶĞŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů
ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĂ ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ Ž ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ƐĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĂůĂ ƌŝƵŶŝŽŶŝ ĚĞů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝƚŽ Ăů /s ƉŝĂŶŽ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ϯ͕ sŝĂ
�ůĂƵĚŝŽ Ϯϭ͕ ϴϬϭϮϱ EĂƉŽůŝ͘ ^ŝ ŝŶǀŝƚĂŶŽ ŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ Ă ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ ŝů ƐŝƚŽ Ěŝ �ƚĞŶĞŽ ĞͬŽ ĚĞů �/�d/ ƐƵů ƋƵĂůĞ
ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĚĂƚĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽůůŽƋƵŝŽ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ ŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐƵŝ
ƐŽƐƚĞƌƌĂŶŶŽ ŝů ĐŽůůŽƋƵŝŽ ğ ĚŽƚĂƚĂ Ěŝ ǁĞďĐĂŵ ʹ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ʹ
ĞĚ ğ ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ Ěŝ ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ Ğ ĐƵĨĨŝĞͬĐĂƐƐĞ ĂƵĚŝŽ͘ �ůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽůůŽƋƵŝŽ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ ŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐŝďŝƌĞ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶǀŝĂƚŽ ĂƐƐŝĞŵĞ ĂůůĂ
ĚŽŵĂŶĚĂ͘



/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽůůŽƋƵŝŽ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ ŶĞů ŐŝŽƌŶŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů ďĂŶĚŽ͕
ŵƵŶŝƚŝ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ǀĂůŝĚŽ͘
/ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ŶŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ /ƚĂůŝĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉƌŽǀĂ ŽƌĂůĞ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ŶĞůůŽ
ƐƚĞƐƐŽ ŐŝŽƌŶŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽůůŽƋƵŝŽ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͘
>Ă ŵĂŶĐĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă ů͛ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘
>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĨŽƌŵƵůĞƌă ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ Őůŝ ŝĚŽŶĞŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ŝŶ
ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ ƉƌĞĐĞĚĞƌĂŶŶŽ ŶĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ Ɖŝƶ
ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ Ğƚă� /ů ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ğ ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ͘

�Zd͘ ϵ

>Ă ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ǀĞƌƌă ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ Ăů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ĐŚĞ ĂďďŝĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͘ >Ă ďŽƌƐĂ
Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚĞů ǀŝŶĐŝƚŽƌĞ ƌĞƐƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐĂƌă ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ŝĚŽŶĞŽ
ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ͘

�Zd͘ ϭϬ

EĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ Ěŝ ϭϬ ŐŐ͘ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ
ĚĂƌă ŶŽƚŝǌŝĂ ĚĞů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ͕ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ ĚŽǀƌă ĨĂƌ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕
Ăů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ŶĞů ďĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƐŽ͘ �Žǀƌă͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĨĂƌ
ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƌĞĚŝŐĞƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ �ůůĞŐĂƚŽ �͕ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚŝ͕ ƐŽƚƚŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͗

ĂͿ ĐŽŐŶŽŵĞ Ğ ŶŽŵĞ͖
ďͿ ĚĂƚĂ Ğ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͖
ĐͿ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͖
ĚͿ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͖
ĞͿ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͖
ĨͿ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŵŝůŝƚĂƌŝ͖
ŐͿ Ěŝ ŶŽŶ ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ ŝŵƉŝĞŐŚŝ ĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ͕ Ěŝ �Ŷƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƚŝ͘



�Zd͘ ϭϭ

>͛ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ Ăǀƌă ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ͗
ĂͿ ŝŶŝǌŝĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĂůůĂ ĚĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ĚĂů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ

ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ͖
ďͿ ĞƐƉůĞƚĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ

ďŽƌƐĂ͘ WŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĞ ďƌĞǀŝ ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽůŽ ƐĞ ĚŽǀƵƚĞ Ă ŵŽƚŝǀŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ž Ă
ĐĂƐŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĞ ůĞ ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ůƵŶŐĂ
ĚƵƌĂƚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂů ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ͖

ĐͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Ă ĨŝŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ ƐƵů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ
ƐǀŽůƚŽ͘

>͛ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ ŶŽŶ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ǀŝŶĐŽůŝ Ěŝ ŽƌĂƌŝŽ Ğ ƐǀŽůŐĞƌă ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ƐĞŶǌĂ ĂůĐƵŶ
ǀŝŶĐŽůŽ Ěŝ ƐƵďŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ƐƚĂďŝůĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘

�Zd͘ ϭϮ

>͛ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂ ĂĚ ƵŶŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĞŝ ƉƌĞĚĞƚƚŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ž ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ ŐƌĂǀŝ ŵĂŶĐĂŶǌĞ ƐĂƌă ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ĚĞĐĂĚƵƚŽ ĚĂů ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďŽƌƐĂ͘

�Zd͘ ϭϯ

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ŷ͘ϮϱϮϱϴ ĚĞů ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂŶŽ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ďĂŶĚŽ͗
ϭ͘ ůĂ >͘ϭϵϬ ĚĞů ϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϮ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ;>ĞŐŐĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ

ĚĞůů͛ŝůůĞŐĂůŝƚă ŶĞůůĂ W͘�͘Ϳ͖
Ϯ͘ /ů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ �ƚĞŶĞŽ͖
ϯ͘ /ů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ �ƚĞŶĞŽ͖
ϰ͘ ů/ �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘
;E͘�͘ >Ă ǀŽĐĞ Ϯ ğ ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ ǁǁǁ͘ƵŶŝŶĂ͘ŝƚ͖ ůĞ ǀŽĐŝ ϯ Ğ
ϰ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝŶĂ͘ŝƚͬĂƚĞŶĞŽͬƉĞƌƐŽŶĂůĞͬĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽͬĐŽĚŝĐĞ Ěŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽͬͿ

EĂƉŽůŝ͕ ϲ �ŐŽƐƚŽ ϮϬϮϬ

Ĩ͘ƚŽ /ů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ
WƌŽĨ͘ 'ŝŽƌŐŝŽ sĞŶƚƌĞ



�>>�'�dK �

�KD�E�� �/ W�Zd��/W��/KE�

�ů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞů
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ
dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘ŶĂƚŽͬĂ Ă͙͙͙͙͙͙͙͘;͙͘͘Ϳ ŝů ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ͙͙͘Ϳ͕ ĂůůĂ ǀŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ŷ͙͙͙͘͘
ĐĂƉ͙͙͙͕ dĞů͙͙͙͙͙͙͕͘͘ĐĞůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘ Ğ ŵĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘
ZĞĐĂƉŝƚŽ ĞůĞƚƚŽ ĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ĐŽŶĐŽƌƐŽ ;ĚĂ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ƐŽůŽ ƐĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ͖ ǀŝĂ
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ŷ͙͙͙͙͘ĐĂƉ͙͙͙͙͘͘Đŝƚƚă͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂͿ͙͙͙͙͙

�ŽĚŝĐĞ &ŝƐĐĂůĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

�,/���

Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĂŵŵĞƐƐŽͬĂ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƚŝƚŽůŝ ĞĚ ĞƐĂŵŝ͕ ŝŶĚĞƚƚĂ ĚĂů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ
/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ �ŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ
ĚĂů ƚŝƚŽůŽ ͞^ƚƵĚŝŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŐŶĂůŝ ��' ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ĐŽŶ ƵŶ
ďĂƐƐŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĂŶĂůŝ ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ϰ͘Ϭ ŝŶ /Žd KW�E WůĂƚĨŽƌŵ͘͟ ZŝĨ͘ �ŽƌƐĂ �͘/͘�͘d͘/͘ ϭϮͬϮϬϮϬ͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ŝůͬůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ϰϱ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϬϬ
Ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ϰϰϱ ƉĞƌ ŝů
ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĨĂůƐĞ Ž ŵĞŶĚĂĐŝ͕

�/�,/�Z�

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůĂ ůĂƵƌĞĂ ͙͙͙͙͙͙͙͘ ŝŶ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘

ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ŝŶ ĚĂƚĂ͙͙͙͙͙͘͘ Ž ĚĞů ƐĞŐƵĞŶƚĞ
ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ĐŽŶ ǀŽƚŽ͙͙͙͙͘͘

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŵŝůŝƚĂƌŝ͕ ŶĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖
� Ěŝ ŶŽŶ ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ ĂůĐƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ ĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ͕ Ěŝ �Ŷƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž WƌŝǀĂƚŝ͖



� Ěŝ ŶŽŶ ŐŽĚĞƌĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĠ Ěŝ ĂůƚƌĞ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ă
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ͕ ƚƌĂŶŶĞ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐĞ ĚĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ž ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ Ƶƚŝůŝ ĂĚ
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ͕ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ďŽƌƐŝƐƚŝ͖

� Ěŝ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ă ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͖

ŽǀǀĞƌŽ
� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝƐĐƌŝƚƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ

ƵŶĂ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ž ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ DĂƐƚĞƌ Ěŝ // >ŝǀĞůůŽ ;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ
ĐŽƌƐŽ Ğ ů͛�ƚĞŶĞŽ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞͿ͗
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� Ěŝ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽŶŝƵŐŝŽ ŽǀǀĞƌŽ ƵŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž Ěŝ ĂĨĨŝŶŝƚă͕ ĨŝŶŽ Ăů ƋƵĂƌƚŽ
ŐƌĂĚŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ Ăů ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽǀǀĞƌŽ ĐŽŶ ŝů ZĞƚƚŽƌĞ͕ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ž ƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů
�ŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͖

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚŝƚŽůŝͬĂƚƚĞƐƚĂƚŝͬƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞƚĐ͗͘͘

͘
� ;ĞǀĞŶƚƵĂůĞͿ ĞƐƐĞŶĚŽ ŶŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ ĐŚŝĞĚĞ Ěŝ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝů

ĐŽůůŽƋƵŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ďĂŶĚŽ ŝŶ ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ;ǀŝĂ ^ŬǇƉĞͿ͘
� ƚĂů ĨŝŶĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂ͗
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ;^ŬǇƉĞ ŶĂŵĞͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ŵĂŝů ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖
Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ŝŶŽůƚƌĞ Ă ƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϴ ĚĞů ďĂŶĚŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ĂůůĞŐĂ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽŵĂŶĚĂ͗
hŶĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƚĞƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ Ž ƚŝƚŽůŽ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͖
�ǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ ƚŝƚŽůŝ͖
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăů ŵŽĚĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͖
�ǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ ;ĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ƉƌĞƐƐŽ /ƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ZŝĐĞƌĐĂ ĞĚ
ĂůƚƌŝͿ͖
&ŽƚŽĐŽƉŝĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă͘

/ůͬůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ůĂ ƉŝĞŶĂ ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ
ƉƵďďůŝĐŽ͘



EĂƉŽůŝ͕ ͙͙͙͙͙͙͙͘
&ŝƌŵĂ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϭϬ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϲ͕ Ŷ͘ ϲϳϱ͗ ŝ ĚĂƚŝ ƐŽƉƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ƐŽŶŽ
ƌĂĐĐŽůƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ Ğ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƉĞƌ ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ ^ƚƵĚŝ Ěŝ
EĂƉŽůŝ &ĞĚĞƌŝĐŽ //͕ ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘ �ůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ ĚĞůůĂ
>ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϲϳϱͬϵϲ͘
�ss�Zd�E��͗

ϭ͘ /ů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ğ ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶĚĂĐĞ ;Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ �͘W͘Z͘ Ϯϴ
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱͿ

Ϯ͘ /ů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ĚĞĐĂĚĞ ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞŵĂŶĂƚŽ
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ ;Ăƌƚ͘ ϳϱ͕ �͘W͘Z͘ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱͿ

ϯ͘ �ůůĞŐĂƌĞ ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĨŝƌŵĂƚĂ͘



�>>�'�dK �

�/�,/�Z��/KE� ^K^d/dhd/s� �/ ��Zd/&/���/KE�

;Ăƌƚ͘ϰϲ �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϬϬͿ

�ů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞů
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ �ůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ

dĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶĚĂĐĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ Ŷ͘ ϰϰϱ

�/�,/�Z�͗

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŶĂƚŽͬĂ Ă͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ;͙͙͙͘Ϳ ŝů͙͙͙͙͙͙͙͘͘

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ĂůůĂ ǀŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ŷ͙͙͙͘͘

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůĂ ůĂƵƌĞĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙ ŝŶ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĂ ƉƌĞƐƐŽ
ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ŝŶ ĚĂƚĂ͙͙͙͙͙͘͘ Ž ĚĞů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ
ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ĐŽŶ ǀŽƚŽ͙͙͙͙͘͘

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŵŝůŝƚĂƌŝ͕ ŶĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖

� Ěŝ ŶŽŶ ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ ĂůĐƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ ĂůůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ͕ Ěŝ �Ŷƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž WƌŝǀĂƚŝ͖

� Ěŝ ŶŽŶ ŐŽĚĞƌĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĠ Ěŝ ĂůƚƌĞ ďŽƌƐĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ă
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ͕ ƚƌĂŶŶĞ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐĞ ĚĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ž ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ Ƶƚŝůŝ ĂĚ
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ͕ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ďŽƌƐŝƐƚŝ͖

� Ěŝ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝƐĐƌŝƚƚŽ Ă ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͖



ŽǀǀĞƌŽ
� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝƐĐƌŝƚƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŽƌƐĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ

ƵŶĂ ƐĐƵŽůĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ž ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ DĂƐƚĞƌ Ěŝ // >ŝǀĞůůŽ ;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ
ĐŽƌƐŽ Ğ ů͛�ƚĞŶĞŽ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞͿ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� Ěŝ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽŶŝƵŐŝŽ ŽǀǀĞƌŽ ƵŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž Ěŝ ĂĨĨŝŶŝƚă͕ ĨŝŶŽ Ăů ƋƵĂƌƚŽ
ŐƌĂĚŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ Ăů ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ĚĞůůĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽǀǀĞƌŽ ĐŽŶ ŝů ZĞƚƚŽƌĞ͕ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ž ƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů
�ŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚĞŶĞŽ͘

EĂƉŽůŝ͕ ͙͙͙͙͙͙͙͘ &ŝƌŵĂ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϭϬ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϲ͕ Ŷ͘ ϲϳϱ͗ ŝ ĚĂƚŝ ƐŽƉƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ƐŽŶŽ
ƌĂĐĐŽůƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ Ğ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƉĞƌ ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ ^ƚƵĚŝ Ěŝ
EĂƉŽůŝ &ĞĚĞƌŝĐŽ //͕ ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘ �ůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ ĚĞůůĂ
>ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϲϳϱͬϵϲ͘

�ss�Zd�E��͗
ϭ͘ /ů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ğ ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶĚĂĐĞ ;Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ �͘W͘Z͘ Ϯϴ

ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱͿ
Ϯ͘ /ů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ĚĞĐĂĚĞ ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞŵĂŶĂƚŽ

ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ ;Ăƌƚ͘ ϳϱ͕ �͘W͘Z͘ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱͿ
ϯ͘ �ůůĞŐĂƌĞ ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĨŝƌŵĂƚĂ͘


