
 

BILANCIO UNICO D'ATENEO DI PREVISIONE
ANNUALE AUTORIZZATORIO 

- ESERCIZIO 2019 -

***

BUDGET ECONOMICO E BUDGET DEGLI 
INVESTIMENTI 



Livello Riclassificato Budget 2020

1 BE.010 480.188.484,60

2 BE.010.010 78.408.873,46

3 BE.010.010.010 76.371.049,65

4 BE.010.010.010 76.371.049,65

3 BE.010.010.020 1.068.012,05

4 BE.010.010.020 1.068.012,05

3 BE.010.010.030 969.811,76

4 BE.010.010.030 969.811,76

2 BE.010.020 389.603.108,25

3 BE.010.020.010 387.323.177,11

4 BE.010.020.010 387.323.177,11

3 BE.010.020.020 180.000,00

4 BE.010.020.020 180.000,00

3 BE.010.020.040 1.221.815,77

4 BE.010.020.040 1.221.815,77

3 BE.010.020.050 0,00

4 BE.010.020.050 0,00

5) Contributi da Università 187.934,21 0,00

5) Contributi da Università 187.934,21 0,00

4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 2.538.563,00 1.214.815,77

4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 2.538.563,00 1.214.815,77

2) Contributi Regioni e Province autonome 182.900,00 180.000,00

2) Contributi Regioni e Province autonome 182.900,00 180.000,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 389.308.071,44 387.319.677,11

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 389.308.071,44 387.319.677,11

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 21.775.461,16 722.142,60

II. CONTRIBUTI 396.532.203,50 389.592.608,25

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 11.211.383,36 1.027.437,90

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 21.775.461,16 722.142,60

1) Proventi per la didattica 76.663.860,03 76.371.048,65

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 11.211.383,36 1.027.437,90

I. PROVENTI PROPRI 109.650.704,55 78.120.629,15

1) Proventi per la didattica 76.663.860,03 76.371.048,65

Descrizione Riclassificato Budget 2019 Budget 2021

A) PROVENTI OPERATIVI 536.399.036,65 479.645.881,02
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Schema di Budget Economico



3 BE.010.020.060 761.398,12

4 BE.010.020.060 761.398,12

3 BE.010.020.070 116.717,25

4 BE.010.020.070 116.717,25

2 BE.010.050 12.176.502,89

3 BE.010.050.020 12.176.502,89

4 BE.010.050.020 12.176.502,89

1 BE.020 515.003.514,14

2 BE.020.010 304.305.239,51

3 BE.020.010.010 207.248.920,97

4 BE.020.010.010.010 201.760.259,52

4 BE.020.010.010.020 3.106.567,29

4 BE.020.010.010.030 1.689.380,40

4 BE.020.010.010.040 692.713,76

3 BE.020.010.020 97.056.318,54

4 BE.020.010.020 97.056.318,54

2 BE.020.020 181.861.272,03

3 BE.020.020.010 49.542.143,79

4 BE.020.020.010 49.542.143,79

3 BE.020.020.050 1.304.848,26

4 BE.020.020.050 1.304.848,26

3 BE.020.020.070 3.554.680,34

4 BE.020.020.070 3.554.680,34

3 BE.020.020.080 111.624.948,09

4 BE.020.020.080 111.624.948,09

3 BE.020.020.090 3.354.157,85

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 110.677.666,06 75.187.117,20

9) Acquisto altri materiali 16.565.733,72 3.260.791,83

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 6.017.808,35 3.533.474,60

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 110.677.666,06 75.187.117,20

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 4.986.957,03 1.137.162,81

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 6.017.808,35 3.533.474,60

1) Costi per sostegno agli studenti 55.665.271,88 49.542.143,79

5) Acquisto materiale consumo per laboratori 4.986.957,03 1.137.162,81

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 211.289.311,42 145.113.140,71

1) Costi per sostegno agli studenti 55.665.271,88 49.542.143,79

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 97.176.068,29 97.056.268,74

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 97.176.068,29 97.056.268,74

c) docenti a contratto 1.743.688,74 1.689.380,40

d) esperti linguistici 692.713,76 692.713,76

a) docenti / ricercatori 207.463.409,93 201.473.259,52

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 7.743.021,53 2.585.744,99

VIII. COSTI DEL PERSONALE 314.818.902,25 303.497.367,41

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica: 217.642.833,96 206.441.098,67

2) Altri proventi e ricavi diversi 30.216.128,60 11.932.643,62

B) COSTI OPERATIVI 558.731.228,34 476.539.285,94

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 30.216.128,60 11.932.643,62

2) Altri proventi e ricavi diversi 30.216.128,60 11.932.643,62

7) Contributi da altri (privati) 2.419.860,49 116.717,25

7) Contributi da altri (privati) 2.419.860,49 116.717,25

6) Contributi da altri (pubblici) 1.894.874,36 761.398,12

6) Contributi da altri (pubblici) 1.894.874,36 761.398,12



4 BE.020.020.090 3.354.157,85

3 BE.020.020.110 4.507.800,44

4 BE.020.020.110 4.507.800,44

3 BE.020.020.120 7.972.693,26

4 BE.020.020.120 7.972.693,26

2 BE.020.030 15.764.330,56

3 BE.020.030.010 306.952,40

4 BE.020.030.010 306.952,40

3 BE.020.030.020 15.457.378,16

4 BE.020.030.020 15.457.378,16

2 BE.020.040 8.706.378,46

3 BE.020.040 8.706.378,46

4 BE.020.040 8.706.378,46

2 BE.020.050 4.366.293,58

3 BE.020.050 4.366.293,58

4 BE.020.050 4.366.293,58

1 BE.040 -3.418.175,09

2 BE.040.160 -3.418.175,09

3 BE.040.160 -3.418.175,09

4 BE.040.160 -3.418.175,09

1 BE.080 -7.015.000,00

2 BE.080.200 0,00

3 BE.080.200 0,00

4 BE.080.200 0,00

2 BE.080.210 -7.015.000,00

3 BE.080.210 -7.015.000,00

2) Oneri -7.015.392,08 -7.015.000,00

2) Oneri -7.015.392,08 -7.015.000,00

1) Proventi 6.208.056,33 0,00

1) Proventi 6.208.056,33 0,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -807.335,75 -7.015.000,00

1) Proventi 6.208.056,33 0,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari -3.418.125,09 -3.418.175,09

2) Interessi ed altri oneri finanziari -3.418.125,09 -3.418.175,09

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.418.125,09 -3.418.175,09

2) Interessi ed altri oneri finanziari -3.418.125,09 -3.418.175,09

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.486.089,51 4.365.293,58

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.486.089,51 4.365.293,58

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 8.706.378,46 8.706.378,46

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.486.089,51 4.365.293,58

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 8.706.378,46 8.706.378,46

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 8.706.378,46 8.706.378,46

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 18.931.249,14 14.599.098,32

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 18.931.249,14 14.599.098,32

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 499.297,56 258.007,46

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 499.297,56 258.007,46

12) Altri costi 12.764.565,44 7.972.693,26

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 19.430.546,70 14.857.105,78

11) Costi per godimento beni di terzi 4.611.308,94 4.479.757,22

12) Altri costi 12.764.565,44 7.972.693,26

9) Acquisto altri materiali 16.565.733,72 3.260.791,83

11) Costi per godimento beni di terzi 4.611.308,94 4.479.757,22



4 BE.080.210 -7.015.000,00

1 BE.100 -740.000,00

2 BE.100 -740.000,00

3 BE.100 -740.000,00

4 BE.100 -740.000,00

-45.988.204,63

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE

-740.000,00 -740.000,00

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO -27.297.652,53 -8.066.580,01

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE

-740.000,00 -740.000,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE

-740.000,00 -740.000,00

2) Oneri -7.015.392,08 -7.015.000,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE

-740.000,00 -740.000,00



Livello Riclassificato Descrizione Riclassificato
Importo 

investimento 2019
III) RISORSE PROPRIE

Importo investimento 
2020

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE 
PROPRIE

Importo investimento 
2021

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

1 BI.010 I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.380.713,51 460.477,00 2.920.236,51 5.255.354,10 0,00 5.039.877,10 2.290.854,10 215.477,00 0,00

2 BI.010.020 2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 215.477,00 215.477,00 0,00 215.477,00 0,00 0,00 215.477,00 215.477,00 0,00

2 BI.010.030 3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 409.642,87 245.000,00 164.642,87 270.877,10 0,00 270.877,10 125.377,10 0,00 0,00

2 BI.010.050 5) Altre immobilizzazioni immateriali 2.755.593,64 0,00 2.755.593,64 4.769.000,00 0,00 4.769.000,00 1.950.000,00 0,00 0,00

1 BI.020 II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 29.321.069,19 2.359.742,85 26.961.326,34 48.517.948,39 0,00 48.066.107,59 78.298.205,21 421.840,80 0,00

2 BI.020.010 1) Terreni e fabbricati 8.826.422,80 248.004,15 8.578.418,65 29.953.111,88 0,00 29.737.690,93 4.869.357,88 215.420,95 0,00

2 BI.020.020 2) Impianti e attrezzature 2.941.156,72 165.598,00 2.775.558,72 2.264.176,16 0,00 2.101.578,16 2.354.176,16 162.598,00 0,00

2 BI.020.030 3) Attrezzature scientifiche 1.700.246,25 134.142,24 1.566.104,01 1.265.149,57 0,00 1.251.569,31 1.123.149,57 13.580,26 0,00

2 BI.020.040 4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 571.443,51 71.200,69 500.242,82 447.305,07 0,00 447.305,07 450.013,83 0,00 0,00

2 BI.020.050 5) Mobili e arredi 4.213.596,20 448.314,41 3.765.281,79 3.604.908,13 0,00 3.596.908,13 3.597.708,13 8.000,00 0,00

2 BI.020.060 6) Immobilizzazioni in corso e acconti 6.205.700,00 0,00 6.205.700,00 8.989.200,00 0,00 8.989.200,00 64.199.200,00 0,00 0,00

2 BI.020.070 7) Altre immobilizzazioni materiali 4.862.503,71 1.292.483,36 3.570.020,35 1.994.097,58 0,00 1.941.855,99 1.704.599,64 22.241,59 0,000,00 52.241,59 1.682.358,05
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0,00 8.000,00 3.589.708,13

0,00 0,00 64.199.200,00

0,00 13.580,26 1.109.569,31

0,00 0,00 450.013,83

0,00 215.420,95 4.653.936,93

0,00 162.598,00 2.191.578,16

0,00 0,00 1.950.000,00

0,00 451.840,80 77.876.364,41

0,00 215.477,00 0,00

0,00 0,00 125.377,10

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

I) CONTRIBUTO DA 
TERZI FINALIZZATO (IN 
CONTO CAPITALE E/O 

CONTO IMPIANTI

II) RISORSE DA 
INDEBITAMENTO

III) RISORSE PROPRIE

0,00 215.477,00 2.075.377,10
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4.4 - Riclassificato Budget Investimenti

Schema di Budget degli investimenti


