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Premesse

Il presente documento costituisce I'aggiornameé@d6-2018 (ai sensi dell'art. 1 co 8 della leggé/2012)
del Piano triennale di Prevenzione della Corruzieladorato — con il supporto dei dirigenti (refaiedi Ateneo- dal
Direttore generale dell’Ateneo, dott. Francescol®Belella sua qualita di Responsabile della Prewmwidella

corruzione, nominato con Delibera del ConsiglidAdiministrazione n. 1 del 24/07/2015.
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1. Analisi del Contesto di riferimento

1.1. Contesto esterno

La prima e indispensabile fase del processo diages del rischio & quella relativa all’analisi d=intesto,
attraverso la quale ottenere le informazioni nea@ssa comprendere come il rischio corruttivo possdficarsi
all'interno dellamministrazione per via delle sg@ita dell’lambiente in cui essa opera in termdnstrutture territoriali
e di dinamiche sociali, economiche e culturaligo yia delle caratteristiche organizzative interne.

In particolare l'analisi del contesto esterno haneoobiettivo quello di evidenziare come le caratishe
dellambiente nel quale I'amministrazione o I'entgera, con riferimento, ad esempio, a variabiliturali,
criminologiche, sociali ed economiche del terribodossano favorire il verificarsi di fenomeni cdtini al proprio
interno. A tal fine, sono da considerare sia idiatiegati al territorio di riferimento del’ammisirazione sia le relazioni
e le possibili influenze esistenti con i portatoe i rappresentanti di interessi esterni. Compeemde dinamiche
territoriali di riferimento e le principali influeze e pressioni a cui una struttura & sottoposiaerte di indirizzare con
maggiore efficacia e precisione la strategia ditigee del rischio. A tal proposito i dati di cortie®sterni all’Ateneo,
ricavati dalle relazioni periodiche sullo stato ldetline e della sicurezza pubblica, presentatdPatlamento dal
Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito delmmera dei Deputati e quelli ricavati dal rappatédla Guardia di
Finanza non sono incoraggianti. Il livello di infdzione della criminalita organizzata nelle putiii amministrazioni
del territorio € molto alto.

Il dato piu evidente della infiltrazione delle onjgzazioni camorristiche nelle Pubbliche Amminigtomi della

Campania e costituito dal numero di provvedimensiaibglimento di Comuni, per esteso e diffuso dpiathamento da
parte delle organizzazioni criminali, capaci diser® rapporti in settori vitali della societa aiper distrarre a proprio
profitto, anche per il tramite di ditte concessio@alegli appalti, ingenti somme destinate ad irgati di pubblica

utilita. Nel 2013 rimangono sciolti per infiltrazib mafiose i comuni di Casal di Principe, CasappagrCastel
Volturno, San Cipriano d’Aversa e Grazzanise (pgurbvincia di Caserta), i comuni di Giugliano iar@pania, Quarto
e Gragnano (per la provincia di Napoli) e i comdinPagani e Battipaglia (per Salerno). In partioel#8 maggio 2013
la DIA e I'Arma dei Carabinieri hanno arrestatoquie persone, tra cui il sindaco di Battipaglia,usati di abuso
d'ufficio e turbata liberta degli incanti aggravatall'aver agevolato il clan dei “Casalesi”, noncbérruzione e
concussione per il sindaco. Complessivamente I§imda ha interessato venti persone nei cui confreatio state
eseguite perquisizioni locali. 1114 dicembre 2018 1ha dei Carabinieri ha tratto in arresto il sicdadel Comune di

Sant'Anastasia (NA), indagato per il delitto di cossione per induzione. Il primo cittadino & statopreso mentre
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stava incassando una somma di 15mila euro da taactiie si era aggiudicata nei mesi scorsi I'appagt la raccolta
dei rifiuti nel Comune vesuviano.

Il territorio della citta di Napoli pud essere siuisb dal punto di vista dell’analisi del contestamorristico in quattro
macro-aree di influenza (area Nord: di massimaatin® Secondigliano” ; area del centro: di massiquartieri *

Forcella, Maddalena, Duchesca, Quartieri Spaght#icato”, area orientale: quartieri “ Ponticell Barra” , “ San

Giovanni a Teduccio” e comuni limitrofi; area odentale: quartieri “ Bagnoli”, "Fuorigrotta” , Pianura” ):

Gli assetti camorristici definiti nelle suddettearsono molto variegati e in continua evoluzione.

In molte di queste aree I'’Ateneo presenta degkdramenti. Gli interessi criminali dei capiclan zsjaao in tutti i

settori. Nei riguardi della pubblica amministramooccorre evidenziare che nel 2014 risultano cossim®828 reati
contro la PA con 9.691 persone denunciate/arrestate

| reati censiti nello stesso anno sono cosi digitiikerritorialmente:

-Nord: 25,7 % del totale nazionale,

-Centro: 18,5 % del totale nazionale,

-Sud: 55,9 % del totale nazionale, con un tristenedntrastato primato della Campania.

A livello nazionale, secondo il pit recente rappatella Guardia di Finanza (anno 2014) i danniiglianegistrano, su
2.275 interventi eseguiti, 11.626 persone segna&adanni erariali per 2,6 miliardi di euro provoada funzionari e
impiegati infedeli, superiori a quelli per le treffinoltre & emerso che un terzo degli appaltirodlati e monitorati
stato assegnato illecitamente. Su un valore cowiplesli 4,6 miliardi di euro, le somme oggetto dsegnazione
irregolare sono state di quasi 1,8 miliardi di euro
La diffusione e gli effetti del fenomeno corruttigono stati oggetto di vari studi anche relativhaktro Paese. Nei
confronti internazionali promossi dalla Banca Maielie dalla Commissione Europea, I'ltalia si tragdi ultimi posti
tra ipaesi che riportano risultati concreti di gasto alla corruzione.
Gli approfondimenti, i dati e le statistiche in @@ hanno messo in luce uno scostamento tra ¢oneizeale e
corruzione percepita, che evidenzia il caratterarserso del fenomeno, e i notevoli effetti che Adeneno corruttivo
produce sull’economia e sulla crescita. Proprio ipsuoi rilevanti effetti sul sistema delle econemil tema della
prevenzione ha da tempo assunto un rilievo sovianale.
Complessivamente, le indicazioni provenienti daliganizzazioni sovranazionali evidenziano I'esigerdi perseguire
i tre seguenti obiettivi principali nel’ambito delstrategie di prevenzione:

» ridurre le opportunita che si manifestino casialirazione;

» aumentare la capacita di scoprire casi di corrugion

» creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
La risposta normativa ed ordinamentale a questalrgua stata data con la legge n. 190 del 6 noverBbde
(“Disposizioni per la prevenzione e la represside#ia corruzione e dell’illegalita nella pubblicenministrazione”) —
cosiddetta legge anticorruzione —, che sostiengeljrita come modello di condotta e introduce iraiowv strumenti di
contrasto, utili a prevenire e contenere i fenonceniuttivi.
Con l'entrata in vigore della citata normativa, sostati introdotti nell’ordinamento giuridico italio numerosi
strumenti per la prevenzione e il contrasto delofe@no corruttivo nel settore pubblico, in direttduazione

dell'articolo 6 della Convenzione ONU contro la m@ione (c.d.Convenzione di Merida adottata dall’Assemblea
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generale il 31 ottobre 2003 e ratificata con laykeg. 116/2009, della Convenzione penale sullauz@me, conclusa a
Strasburgo il 27 gennaio 1999 e ratificata corelggé n. 110/2012, della Convenzione OCSe del 18%icata con
legge n. 300/2000 e dei principi costituzionalieljalita, imparzialita e buon andamento che regolarattivita delle
pubbliche amministrazioni.

In prima battuta, il legislatore, per I'attuaziomelivello nazionale delle strategie di prevenzienei contrasto alla
corruzione, ha predisposto I'azione sinergica digoggetti cosi individuati: la Commissione pew#dutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni lplidhe (CIVIT), operante quale Autorita Nazionaletisorruzione, il
Dipartimento della funzione pubblica, per la proimoe delle stesse strategie di prevenzione e itdipamento della
loro concretizzazione e un Comitato Interministerieon il compito di fornire indirizzi attraverscelaborazione di
linee guida.

Successivamente la CIVIT ha assunto la denominazio Autorita Nazionale AntiCorruzione e per ldwazione e la
trasparenza (art. 5 Legge 30.10.2013, n. 125).

Le funzioni precedentemente attribuite al Dipartitoedella Funzione Pubblica, in materia di traspaaee prevenzione
della corruzione, sono state poi trasferite allaofith Nazionale Anticorruzione (cosi ridenominatal comma 2
dell'art. 19 del D. L. n. 90/2014, convertito indge n. 114/2014).

Il campo di azione della legge “anticorruzione” ellel iniziative, adottate o da adottarsi, investe apncetto di
corruzione assai ampio, che ricomprende le mottegituazioni in cui “venga in evidenza un malfunzmento
dell’'amministrazione a causa dell’'uso a fini privdglle funzioni attribuite”.

L'illegalitd avviene sia quando un soggetto privattene vantaggi attraverso risorse pubblichegsiando € lo stesso
ente pubblico ad avvantaggiarsi indebitamente.

La corruzione €&, quindi, una situazione che violprincipi etici del servizio pubblico e che va eltfaccezione
strettamente legata alla fattispecie penalistisgiglinata dal codice penale poiché € tale da rmemdere non solo
l'intera gamma dei delitti contro la pubblica amietrazione disciplinati dal Titolo 1I, Capo I, debdice penale, ma
anche le situazioni in cui —a prescindere dall&vehza penale- venga in evidenza un malfunzionament
dell’'amministrazione a causa dell’'uso a fini privdglle funzioni attribuite.

In conclusione, I'attuale assetto normativo in matdi prevenzione si articola come di seguito ¢adib;

a) Riordino della disciplina riguardante gli obbligi pubblicita, trasparenza e diffusione di inforneaz da
parte delle pubbliche amministrazioni (decreto dkgivo 14 marzo 2013 n. 33, attuativo della legge
190/2012);

b) Disposizioni in materia di inconferibilita e incomtbilita di incarichi presso le pubbliche amminggtioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico (detw legislativo 8 aprile 2013 n. 39, attuativo delikgge
190/2012);

c) Decreto del Presidente della Repubblica 16 apfil32n. 62 “Regolamento recante codici di compogtatm
dei dipendenti pubblici.

d) D.L. 24 giugno 2014 n.90 convertito in legge 11 sigo2014 n. 114, che ha soppresso I'Autorita per la
Vigilanza sui Contratti Pubbilici, trasferendo lenquetenze all’A.N.A.C.

Regolamenti e determinazioni ANAC.
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1.2. Contesto interno

Per una adeguata predisposizione del Piano TriertidPrevenzione della Corruzione, deve necessarntm
essere analizzato dbntesto interno di riferimento nel quale il Piano viene applicato.

Risulta, pertanto, opportuno soffermarsi sintetieata sullastruttura organizzativa dell' Ateneo.

L'Universita degli Studi di Napoli Federico Il han'erganizzazione complessa, articolata in Strutthre fanno capo
all’ Amministrazione Centrale (Ripartizioni ed Uffici) e inStrutture Decentrate (Dipartimenti, Centri di Ricerca
Interdipartimentali ed Interuniversitari, Centri BRali, Centri Interdipartimentali di Servizio, Cendi Servizio di
Ateneo, Scuole, Azienda Agraria e Zootecnica diréd twama ed Orto Botanicaotate di autonomia regolamentare,
organizzativa, gestionale, di spesad.e Ripartizioni del’Amministrazione Centrale sono articolatelffici (ciascuno
con un propridResponsabilg; ogni Ripartizione € diretta da Wirigente.
Corre I'obbligo di segnalare che l'assetto orgaaixo dell’Ateneo ha subito una radicale trasforibag, a seguito
dell’adozione del nuovo Statutemanato (con Decreto rettorale n. 1660 del 15 roa2f@l 2, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 132 del G2012)in attuazione della legge 240/2010 e s.ne.i modificato, da
ultimo, con Decreto rettorale n. 2897 del 04.092(dubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Replidab Italiana n.
215 del 13.09.2013) e con Decreto rettorale n. 2d@b 17/06/2015 (pubblicato sulla Gazzetta Uffieialella
Repubblica Italiana n.156 del 08/07/2015). Il ted&tlo Statuto vigente € disponibile sul sito istibnale di Ateneo
all'indirizzo http://www.unina.it/ateneo/statuto-e-normativa/stat
Il processo di riorganizzazioneha avuto un impatto profondo sia per I'Amministeae Centrale che per le Strutture
Decentrate. Infatti, tale processo ha comportatparticolare:
- la soppressione dei tre Poli Universitari (Pololal&cienze e delle Tecnologie, Polo delle Scienzielke
Tecnologie per la Vita e Polo delle Scienze Umaisoeiali), con attribuzione delle relative compeiagli
Uffici ed alle Ripartizioni del’Amministrazione @¢rale;
- la soppressione dei 77 Dipartimenti esistenti ali#ta del 31.12.2012 e la costituzione di 26 nuovi
Dipartimenti, potenziati nelle competenze;
- la soppressione della 13 Facolta esistenti alla dat 14.02.2013 e la costituzione di 4 Scuole ¢fcdi
Medicina e Chirurgia, Scuola Politecnica e delléeBze di Base, Scuola delle Scienze Umane e Sociali
Scuola di Agraria e Medicina Veterinaria), che aratterizzano come strutture di coordinamento della
didattica.
- la riorganizzazione dei Centri di Interdipartimdnti Ricerca e di Servizio con I'emanazione di¢hemi —
tipo di regolamento interno di organizzazione ezfanamento (rispettivamente Decreto rettorale n.@26
n.724 del 10.03.2014). Sono stati riorganizzati,canformita alle disposizioni statutarie, n. 21 @edi

Ricerca Interdipartimentali e n. 3 Centri di Selwvilnterdipartimentali.

Il processo di riorganizzazione attuato in otterapea della legge 240/2010 e s.m.i. ha inciso ntiemote anche
sulla governancedell’Ateneo, comportando modifiche delle competerzéella composizione degli Organi di
governo.

Si riportano, di seguito,drganigramma generale dell’Ateneo e I'organigrammarelativo al’ Amministrazione

Centrale, risultanti dal riassetto generale attuato carudvo Statuto, adottato ai sensi della legge Géimin

gennaio 2016  ~10 ~



s UN1vERsITA DEGLI STUDI DI N APOLI FEDERICO 11

= QOrganigramma Generale

Rettore e Prorettore

Organi collegiali Direttore Generale Strutture
Senato Accademico Amministrazione Centrale Scuole
Co_ns_lgllo (.j' Dipartimenti
Amministrazione
Revisori dei Conti Centri
Nucleo di Valutazione Biblioteche
Consiglio degli :
Studenti Musei

Orto Botanico

Azienda Agraria

Altre strutture
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=  QOrganigramma dell’ Amministrazione Centrale dell’Ate neo
Direzione Generale
Ripartizioni
Ripartizione Ripartizione Ripartizione Ripartizione Ripartizione
Attivita di Relazioni Studenti Personale Affari Affari legali,
supporto contrattualizzato, Generali, Procedure
istituzionale Trattamento Professori e elettorali e
pensionistico e ricercatori attivita di
Affari speciali valutazione
Ufficio Organi Num. 13 Uffici di Ufficio Affari Ufficio Affari Ufficio
Collegiali Segreteria Student| Speciali del Personale  Generali Archivio
- .. .. - Ufficio
Ufficio Ufficio Dottorato, Ufficio Assenze e Ufficio Area .
! : ] . . . Gestione del
Segreteria del | Assegni e Borse di Presenze Personale Didattica di :
. : . Contenzioso
Rettorato Studio Contrattualizzato Economia
del Lavoro
Ufficio Ufficio
S(_egre_tena Ufficio Esami di Ufficio Formazione Personale Ufficio Legale
Direzione Stato Docente e
Generale Ricercatori
Ufficio Ufficio
Ufficio Servizi Ufficio Relazioni - _— Programmazion Pianificazione
- . . Ufficio Pensioni . . :
Generali Internazionali e Universitaria e Strategica e
Affari Speciali Valutazione
- Ufficio
Ufficio Scuole di Ufficio Personale Utficio Statut_o, Procedure
- ; ; Regolamenti e .
Specializzazione Tecnico - : Elettorali e
; - . Organi -
Area medica Amministrativo - o Collaborazioni
Universitari
Studentesche
Ufficio Scuole di | Ufficio Reclutamento| Ufficio Scuola -
L . - Ufficio
Specializzazione € Personale delle Scienze Protocollo
Master Contrattualizzato | Umane e Social

Ufficio Tirocini
Studenti

Ufficio Relazioni
Sindacali e
Trattamento

Accessorio

Ufficio Scuola
di Medicina e
Chirurgia
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Direzione Generale

Ripartizioni
Ripartizione Attivita Ripartizione Ripartizione Ripartizione Prevenzione,
Contrattuale e Bilancio, Finanza e Edilizia Protezione e Manutenzione
Relazioni con il Sviluppo
Pubblico
Direzione Direzione Ripartizione

Ufficio Bilancio e

Ufficio Economato Ripartizione Prevenzione, Protezione e
Controllo I .
Edilizia Manutenzione
Ufficio Supporto
Ufficio Gare e Contratti| Ufficio Contabilita della Ufficio Gestione della
per Forniture Area 1 Programmazione prevenzione incendi
Edilizia

Ufficio Gare e Contratti
per Lavori e Immobili

Ufficio Contabilita
Area 2

Ufficio Tecnico
Impianti Elettrici

| Ufficio Prevenzione e
Protezione

Ufficio Gare e Contratti
per Servizi

Ufficio Contabilita
Area 3

Ufficio Tecnico
Impianti
Meccanici

Il Ufficio Prevenzione e
Protezione

Ufficio Gestione buoni
pasto, centralino e
riproduzione xerografica

Ufficio Contabilita e
Adempimenti Fiscali

Ufficio Tecnico
per i Servizi di
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Ai fini di una descrizione esaustiva del contestteino di riferimento del presente Piano di Preimme della
Corruzione, si ritiene opportuno illustrare sintatnenteruolo, competenze e funzionicome delineate dal vigente
Statuto:

- degli Organi di Ateneo;
- dei Dirigenti e delle Ripartizioni da essi dirette;

- delle Strutture decentrate e dei relativi Respaifisab

Gli Organi dell'Universita, individuati dallo Statuto all’art. 13sono:
o |l Rettore;
o |l Senato accademico;
o Il Consiglio di Amministrazione;
o |l Direttore generale;

o Il Nucleo di Valutazione;

o

Il Collegio dei Revisori dei Conti.

Il Rettore ha la rappresentanza legale dell'Ateneo, esemeifanzioni di indirizzo, iniziativa e coordinamendelle
attivita scientifiche e didattiche, & responsatidéperseguimento delle finalita dell'Universit@mado criteri di qualita
e nel rispetto dei principi di efficacia, efficiemztrasparenza e promozione del merito. Convoceesiqule il Senato
Accademico ed il Consiglio di Amministrazioriee competenze del Rettore sono puntualmente defieitdall'art. 14

dello Statuto.
Il Pro — rettore sostituisce il Rettore in ogni sua funzione, is@di assenza o impedimensot( 16 dello Statuto)

Il Senato Accademiccesercita la funzione di alta vigilanza sulla rigersulla didattica e sui servizi agli studenti.
Promuove e coordina la complessiva programmazitraegica a garanzia della politica culturale dédiheo.Le

competenze del Senato Accademico sono puntualmeugfinite dall’art. 17 dello Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione € l'organo di indirizzo strategico e di programmagi finanziaria dell'Atened.e

competenze del Consiglio di Amministrazione sono piiualmente definite dall’art. 19 dello Statuto

Il Direttore Generale assicura, sulla base degli indirizzi forniti dalr@@lio di Amministrazione, la complessiva
gestione ed organizzazione dei servizi, delle ssostrumentali, del personale dirigente e tecniomistrativo
dell’Ateneo, nonché lo svolgimento, in quanto cotiipl, dei compiti di cui all'art. 16 del D. Lgs30/3/2001. n. 165 e
s.m.i.. Partecipa, senza diritto di voto, alle seddel Senato accademico edel Consiglio di Amnrizisbne.Le

competenze del Direttore Generale sono puntualmentefinite dall’art. 24 dello Statuto.

Il Nucleo di Valutazione ha il compito di valutare le attivita didattiche,reterca, di trasferimento delle conoscenze,
nonché quelle relative agli interventi di sostegalodiritto allo studio, quelle attinenti all’attié gestionale ed
organizzativa svolta dai professori e ricercatorguelle relative alla complessiva organizzazionazionale ed

amministrativa, per garantire il costante miglioemo del livello di qualita, efficacia ed efficiemzE’ organo
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indipendente e I’Ateneo ne assicura l'autonomiaaipa, il diritto di accesso ai dati e alle infamioni necessarid.e

competenze del Nucleo di Valutazione sono puntualme definite dall’art. 22 dello Statuto.

Il Collegio dei Revisori dei Contiesercita, tra 'altro, il controllo sulla corrett® amministrativa e contabile degli atti
dell’Ateneo.Le competenze del Collegio dei Revisori dei Contoro stabilite dall’art. 6 del nuovo Regolamento di

Finanza e Contabilita.

Il Consiglio degli Studentie costituito al fine di valorizzare e favorire larfecipazione studentesca nell’ambito dei
processi decisionali degli organi di governo deiAeo. Infatti, € un organo con funzioni consultvpropositivelLe

competenze del Consiglio degli Studenti sono puntlmente definite dall’art. 25 dello Statuto.

Il Collegio di Disciplina € competente a svolgere la fase istruttoria decedimenti disciplinari nei confronti dei
professori e dei ricercatori e ad esprimere pacerelusivo sulla proposta avanzata dal Rettoreinsiglazione alla
rilevanza dei fatti sul piano disciplinare sia @lazione al tipo di sanzione da irrogdre.competenze del Collegio di
Disciplina sono puntualmente definite dall'art. 28dello Statuto. Con Decreto rettorale n. 4552 del 29/12/2015 sono

state indette le procedure finalizzate alla de<igmee dei membri del Collegio di Disciplina di Atsm

| Dirigenti collaborano con il Direttore generale nella gestied organizzazione dei servizi, delle risorsensémtali e
del personale tecnico-amministratiice.competenze dei Dirigenti sono puntualmente defite dall’'art. 12 dello
Statuto. Dato il ruolo che i Dirigenti assumono nelllambdella strategia di prevenzione della corruzionéAteneo
delineata dal presente Piano, si ritiene opportagmalare chéra le principali funzioni dei Dirigenti, rientrano

- la formulazione di proposte e pareri al Direttoemgrale;

- la cura dell'attuazione dei progetti e lo svolgiteedell'attivita di gestione ad essi assegnataRiedttore
generale, con adozione dei connessi atti e proaveati amministrativi,

- lesercizio dei poteri di spesa nei limiti fissatal Regolamento di Ateneo per 'Amministrazione ae |
Contabilita;

- I'emanazione dei provvedimenti amministrativi dit@izzazione, concessione o di analoga naturayiil ¢
rilascio presupponga accertamenti e valutazioneskguire secondo criteri predeterminati dalla Leggdo
Statuto, dai Regolamenti o da deliberazioni degjaai dell’'universita;

- la direzione, il coordinamento ed il controllo dativita degli uffici che da essi dipendono e desponsabili
dei procedimenti amministrativi, anche con potestiutivi in caso di inerzia;

- lavalutazione del personale assegnato ai profici,uiel rispetto del principio del merito;

- l'esercizio dell’azione disciplinare nei confrodl personale tecnico-amministrativo che da egsrdie.

Ogni Dirigente dell’Ateneo € Responsabile di WRipartizione, intesa quale aggregazione di piu Uffici (ciascapa
un proprio Capo Ufficio).
Risulta utile indicare, di seguito, le competene#iedd Ripartizioni in cui si articola '’Amministrazione Centrale,

riportando, per ciascuna di esse, il Dirigente diiferimento:

1- RIPARTIZIONE ATTIVITA’ DI SUPPORTO ISTITUZIONALE —  dott. Francesco Bello &d interim)

Svolge funzioni di coordinamento e controllo dedfici di staff al Rettore, Ufficio Segreteria del Rettoratg, del

Direttore GeneraleUfficio Segreteria della Direzione Generalg dell'Ufficio di supporto agli Organi collegiatli
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Ateneo {fficio Organi Collegiali), dell’Ufficio deputato all’esecuzione di traspioet consegne per gli Uffici e le
Strutture decentrate dell’Amministraziondfficio Servizi Generali).

2- RIPARTIZIONE RELAZIONI STUDENTI — dott. Maurizio Ta futo

La Ripartizione - attraverso l'attivita dei 19 Wffiche coordina e controlla - garantisce la gestidalle carriere
degli studenti immatricolati ed iscritti ai corsildurea e di laurea magistrale, la gestione desiab dottorato di ricerca
(in relazione all'offerta formativa; alle carriedegli iscritti ai corsi e all’erogazione delle berdi studio), la gestione
del rapporto contrattuale con gli assegnisti dénda, del trattamento economico dei medici in fixione specialistica
e l'attribuzione di borse di studio di competenal’dAmministrazione Centrale. Cura, inoltre, pertiamite degli
Uffici, la mobilita di studenti e docenti, le afiti&r ed i procedimenti connessi agli esami di admiibne alle professioni,
le carriere degli studenti iscritti ai corsi di sfdizzazione di area non medica o sanitaria, leier@ degli studenti
iscritti ai corsi di master, le carriere degli stadi iscritti ai corsi di specializzazione area mack sanitaria ed i rapporti
convenzionali con enti esterni finalizzati all’atté di tirocinio. Cura direttamente interventi ogivi nella procedura
informatica di gestione delle carriere degli stugenrganizzazione e svolgimento delle proceduracoosuali per
'accesso ai corsi di studio a numero programmgeéstisce direttamente le carriere dei laureati gl dpecializzati

della ex | Facolta di Medicina e Chirurgia.

3- RIPARTIZIONE BILANCIO FINANZA E SVILUPPO — dott. ss a Colomba Tufano

La Ripartizione garantisce l'integrazione contabiila I’Amministrazione Centrale e le Strutture dwcate di
Ateneo, supporta i vertici dell’Ateneo nei procedscisionali attraverso l'attivita di programmazofinanziaria e di
controllo di gestione; inoltre presidia i processlativi all'assegnazione e alla gestione ammiatsto/contabile dei
contributi per la ricerca e all'individuazione e rajperimento di fonti di finanziamento aggiuntive. particolare, la
Ripartizione svolge funzioni di coordinamento e trolfio su 12 Uffici. Alcuni di essi sono competeatipredisporre
tutti gli atti amministrativo/contabili richiestiadla normativa vigente (es. bilancio dellAmmingatione Centrale) e
curano tutti gli adempimenti in materia contabilfiseale, anche al fine di assicurare la gestidtimale della tesoreria
unica e dei relativi flussi di cassa; altri son@uatati a individuare possibili fonti di finanzianterpubblico/privato per
la valorizzazione dei risultati della ricerca, adiiare rapporti con il tessuto economico produttivoale, ad avviare
rapporti con enti di ricerca pubblici e privati fahe di promuovere programmi e progetti di ricergaovazione,

cooperazione e di trasferimento tecnologico eddillalgazione del portafoglio Brevetti.

4- RIPARTIZIONE PERSONALE CONTRATTUALIZZATO, TRATTAMEN TO PENSIONISTICO E
AFFARI SPECIALI — dott.ssa Gabriella Formica

La Ripartizione - attraverso I'attivita dei 7 Uffiche coordina e controlla cura I'amministrazioredla carriera del
personale tecnico — amministrativo e dirigente’ddheo, I'organizzazione delle attivita formatide detto personale,
gli adempimenti connessi alla liquidazione delttnaiento pensionistico e del trattamento di Finevidier o Fine
Rapporto relativo a tutto il personale docenteendatore, tecnico-amministrativo e dirigente, tecedure per il
reclutamento del personale tecnico-amministratitirigenziale. Garantisce, inoltre, I'attuazione, marte degli Uffici
afferenti, degli adempimenti connessi alle proceddi valutazione comparativa per il conferimentoralporti di

lavoro autonomo emanate dallAmministrazione Céstraonché alle procedure selettive per personadmido-
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amministrativo interno finalizzate al passaggi@ albsizioni economiche immediatamente superioiddsa, tramite i
competenti Uffici della Ripartizione, gli adempinteconnessi alla liquidazione del trattamento ecoito accessorio
del personale tecnico-amministrativo scaturente Glaftratto Collettivo Integrativo di Ateneo nel temvigente e
quelli connessi alla erogazione di servizi sodfgliali sussidi economici e abbonamenti Unico Carigaassicura,
altresi, I'attuazione, da parte degli Uffici affatie degli adempimenti relativi ai procedimenti c@inari a carico del
personale tecnico-amministrativo e dirigenzialdsauanto previsto dal protocollo d’'intesa tra Reg Campania e
'Universita del 20.4.2012) ed alle attivita di qgoto al Rettore, al Collegio di disciplina e al rBalio di

Amministrazione per i procedimenti disciplinari arico del personale docente e ricercatore. Infjagantisce, tramite
gli Uffici, I'attuazione degli adempimenti relatil rilascio delle autorizzazioni allo svolgimerdoincarichi extra-
istituzionali per il personale tecnico-amministvatie dirigenziale e I'attuazione del servizio isipvet sul personale

docente, ricercatore, tecnico-amministrativo egéinziale, in relazione alle disposizioni ex leggé62/1996).

5- RIPARTIZIONE ATTIVITA® CONTRATTUALE E RELAZIONI CON IL PUBBLICO - dott.ssa

Carla Camerlingo

La Ripartizione - attraverso l'attivita dei 7 Uffiche coordina e controlla - garantisce la gestidelle procedure
di affidamento di lavori, servizi e forniture comeri a carico del bilancio di Ateneo, di importdeinore o superiore
alla soglia comunitaria; delle procedure di acqiisie in economia di servizi e forniture con orgedarico del bilancio
di Ateneo e delle procedure per le concessionietvizi. Garantisce, inoltre, le attivita finalizeatlla stipula dei
contratti con gli aggiudicatari di tutte le predefirocedure; la gestione del fondo economale, gebtieedure per la
vendita, la locazione o il comodato dei beni imntipbbnché per la vendita di beni mobili registratili partecipazioni
azionarie; assicura, altresi, tramite gli Ufficingpetenti, la gestione delle utenze di Ateneo, denbpasto erogati al
personale tecnico-amministrativo e di alcune amtesise dellAmministrazione; la gestione del procetito di
accesso ai documenti amministrativi, delle pubbimai sul sito web di Ateneo degli atti, dati ednfhazioni trasmessi
dagli altri Uffici e strutture dell’Ateneo, anche attuazione degli obblighi di pubblicazione prévidal D.lgs. n.

33/2013 (c.dDecreto trasparenza).

6- RIPARTIZIONE AFFARI GENERALI PROFESSORI E RICERCATO RI — dott. Francesco Bello &d

interim)

La Ripartizione attraverso i 7 Uffici che coordieacontrolla - garantisce I'attuazione degli adenmguiihconnessi
alla partecipazione dell’Ateneo a Centri Interumsiri, Consorzi, Societa consortili (ed altrenfier associative di
diritto privato), alla costituzione di Spin Off ambemici o universitari, all'accettazione di donamjocontributi e
finanziamenti erogati da enti pubblici o privatadiusi quelli per il finanziamento di posti peraicatore, professore
associato e professore ordinario). Garantiscetrandh stipula di Protocolli di intesa, Accordiu&dro, Convenzioni di
collaborazione didattica, di consulenza e di rieelmon Enti Pubblici e/o Privati; gli adempimenti noessi
allistituzione di Premi Laurea e di Studio, albgfazione a professori e ricercatori dell’Ateneocdntributi per
organizzazione di convegni, congressi e simildla, @partizione fondi per attivita culturali e sati degli studenti e alla
gestione dell'albo associazioni studentesche. Assid'istituzione ed attivazione dei corsi di aggiamento, gli
adempimenti relativi alla gestione delle polizzesiasrative stipulate dall’Ateneo , all'autorizzaa® deposito di

domanda di brevetto a nome dell’Ateneo, allorgaazone dei corsi di studio dell'area economicara@tisce,
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I'attuazione degli adempimenti connessi alle proaceder il reclutamento dei professori di | e Bd&@ e dei ricercatori
a tempo determinato e per il trasferimento deircatri a tempo indeterminato; garantisce, inoltegtuazione di tutti
gli adempimenti connessi alla gestione della caaridi professori e ricercatori, alla stipula deintatti per il
conferimento di incarichi di insegnamento e divati didattiche integrative, al rilascio delle autaazioni allo
svolgimento di incarichi di insegnamento e allolgimento di incarichi retribuiti extra istituzionadli professori e
ricercatori. Assicura l'attuazione degli adempimeadnnessi alla programmazione triennale dell'ursita, alla
presentazione ed alla gestione di finanziamenti wotari, nazionali e regionali di carattere infratiurale, alla
gestione delle procedure per la rendicontaziorialdprogetti ed alla richiesta di erogazione muaia Cassa Depositi
e Prestiti. Garantisce la cura dei procedimentalimzati all'istituzione, all'attivazione ed al faionamento delle
Scuole. Infine, garantisce I'attuazione, da padglidUffici competenti, degli adempimenti connealliapprovazione
ed all'emanazione dello Statuto ( e relative metiéi), all'approvazione ed allemanazione dei Regelati di Ateneo,
all'istituzione e attivazione dei corsi di lauredaerea magistrale; all'istituzione dei corsi distex universitario e dei
corsi di perfezionamento, alla nomina dei compadnelggli organi collegiali di Ateneo, alla costitone e
modificazione delle strutture di Ateneo, alla noaitei Responsabili di dette Strutture e all’affegedei professori e

ricercatori ai Dipartimenti.

7- RIPARTIZIONEAFFARI LEGALI, PROCEDURE ELETTORALIE A  TTIVITA' DI VALUTAZIONE

— dott.ssa Paola Balsamo

La Ripartizione - attraverso I'attivita dei 6 Uffiche coordina e controlla - garantisce la gestielecontenzioso di
Ateneo, l'attuazione degli adempimenti conness allocedure per I'elezione di componenti di orgardomitati di
Ateneo e per l'affidamento di collaborazioni studsehe, la gestione dell’archivio di Ateneo, I'angazazione delle
attivita di protocollazione delle comunicazioni @dmpetenza degli Uffici e delle Ripartizioni delti#ministrazione

Centrale; garantisce I'attuazione delle attivitamesse al supporto al Nucleo di Valutazione di Aten

8- RIPARTIZIONE PREVENZIONE PROTEZIONE E MANUTENZIONE - ing. Maurizio Pinto

La Ripartizione - attraverso l'attivita dei 15 Wffiche coordina e controlla — garantisce i serd&la sicurezza e
della salute nei luoghi di lavoro nel settore deti@anutenzione ordinaria degli immobili. In partia, tramite gluffici
Prevenzione e Proteziom afferenza, assicura I'assolvimento dei commidvisti dall’art. 33 del DIgs 81/2008 e s.m.i.
e l'attuazione degli adempimenti connessi allanfzione della squadra di evacuazione e primo sscocatla verifica
ed allaggiornamento dei piani di emergenza, norahiétruzione di tutte le pratiche relative alascio dei Certificati
Prevenzione Incendi. Tramite dliffici Tecnicidi afferenza, garantisce il mantenimento in edfizia ed sicurezza del
patrimonio immobiliare dell’Ateneo, attraverso fidimento di servizi di manutenzione programmatoerduzione,

nonché attraverso I'esecuzione di lavori in casgpdirazioni a guasto non rientranti nei contrétdati.

9- RIPARTIZIONE EDILIZIA - ing. Ferdinando Fisciano (a decorrere dal 01.02.2016)

La Ripartizione - attraverso l'attivita dei 6 Uffiche coordina e controlla - garantisce la gestitemica degli
interventi edilizi dell'intero Ateneo e la manutémze straordinaria del patrimonio immobiliare, nbéda gestione
patrimoniale dei beni mobili ed immobili acquistiall’'Universita. In particolare, per quanto conaerfambito

prettamente edilizio, provvede all'attivita di peitazione, direzione lavori e collaudo nonché agterventi di
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manutenzione straordinaria rientranti nellambitellel acquisizioni in economia. Sottopone al Congigti
Amministrazione la proposta di programma ediliziertnale (aggiornato annualmente a cura della Rgiame),cura la
progettazione di interventi di manutenzione strawnda e di nuove edificazioni, provvede, in cotiadizione con gli
Uffici competenti alla gestione delle gare di appadi lavori, all'attuazione di alcuni adempimewtnnessi alla
predisposizione degli atti di gara; provvede altcaio della realizzazione delle opere attravers@tuppo di direzione
lavori che verifica la rispondenza della realizoag degli interventi al dettato progettuale e cattale fino al
collaudo dell’'opera. Svolge, nei casi di affidanteat progettisti esterni delle attivita di progeibee e/o direzione
lavori, il ruolo di alta sorveglianza attraversopiopri tecnici che svolgono la funzione di Respilsadel
Procedimento. Garantisce, inoltre, I'attuazionelicedempimenti connessi all'assegnazione edallaegna degli spazi
e/o locali, al carico e scarico inventariale demiomobili.

STRUTTURE DOTATE DI AUTONOMIA REGOLAMENTARE GESTION ALE, ORGANIZZATIVA, DI
SPESA E, NELLE MORE DELL’ADOZIONE DEL BILANCIO UNIC O, DI BILANCIO.

| Dipartimenti sono strutture dotate di autonomia regolamentagstianale, organizzativa e di spesa e svolgono
funzioni finalizzate allo svolgimento della att&itli ricerca scientifica, delle attivita didatticedormative e di tutte le
attivita che — correlate o accessorie a quelleigdirca, didattiche e formative — sono rivolte at&rno (quali, la
diffusione dei risultati della ricerca, la formaa@certificata e pertinente, il trasferimento delbmoscenze come fattore
di sviluppo socio - economico). Per quanto rigudarBégartimenti dell’Area medica, tali attivita sorsvolte anche con
specifico riferimento alla salute nei suoi aspgttiventivi, diagnostici, terapeutici ed organizzati
| Dipartimenti dispongono degli spazi, delle sttt e del personale tecnico — amministrativo oeetiral proprio
funzionamento, .nonché di una dotazione ordinasisegnata dal Consiglio di Amministrazione, sullsebaella
valutazione effettuata dal Nucleo di Valutazione.
Le modalita di funzionamento e di esercizio detkivi@a dei Dipartimenti sono definite da ciascuip&timento con
apposito Regolamento.
L'organizzazione amministrativa dei Dipartimentidéfinita con provvedimento del Direttore Generaentito il
Direttore del Dipartimento.
Le competenze dei Dipartimenti sono puntualmente dimite dall’art. 29 dello Statuto

Il Direttore del Dipartimento e responsabile di tute le attivita istituzionali che fanno capo al Dipatimento.

| Centri di Ricerca sono strutture aggregative interdipartimentaln@iuniversitarie, istituite per la promozione e
la realizzazione di ricerche interdisciplinari eltidisciplinari di rilevante interesse scientificgylla base di un progetto
condiviso, anche sotto il profilo finanziario, pal Dipartimenti, anche di Atenei diversi.

Sono strutture dotate di autonomia regolamentastjanale, organizzativa e di spesa.

L'organizzazione interna ed il funzionamento deintfiedi ricerca sono regolati, sul modello orgamitzo dei
Dipartimenti, da un Regolamento interno. L'organizibne interna ed il funzionamento dei Centri intéversitari
sono regolati in conformita alla convenzione istta stipulata tra i diversi Atenei coinvolti.

Le competenze dei Centri di Ricerca sono puntualmeea definite dall’art. 33 dello Statuto.

Il Direttore del Centro di Ricerca € responsabile dtutte le attivita istituzionali che fanno capo alCentro.
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| Centri di servizio interdipartimentali sono strutture organizzative costituite allo scdpsviluppare e potenziare
i servizi per le attivita di ricerca e di didattjcanche attraverso la migliore utilizzazione diorge strumentali,
laboratori e attrezzature complesse di interessauine a pit Dipartimenti dell’'Universita.
Sono strutture dotate di autonomia regolamentastjanale, organizzativa e di spesa.
L’'organizzazione interna ed il funzionamento dein€i di servizio interdipartimentali sono regolasul modello
organizzativo dei Dipartimenti, da un Regolamenterino.
Le competenze dei Centri di servizio interdipartimetali sono puntualmente definite dall’art. 34 delloStatuto.
Il Direttore del Centro di servizio interdipartimen tale & responsabile di tutte le attivita istituziomli che fanno
capo al Centra

| Centri di servizio dell’Ateneo sono strutture organizzative diretta eealizzazione di scopi specifici di interesse
generale per I'Universita, attraverso la gestiofiatéizzazione di servizi comuni, al fine di pramverne la qualita dei
processi.
Sono strutture dotate di autonomia gestionale, rozgativa e di spesa. Dispongono di spazi, streteirpersonale
tecnico - amministrativo, occorrenti al proprio fisnamento, nonché di una dotazione ordinaria asgagdal
Consiglio di Amministrazione Possono svolgere, Imiti delle proprie disponibilita e nel rispettoele priorita
istituzionali, attivita in conto terzi a favore @ti pubblici e privati, secondo quanto stabilitm@pposite convenzioni.

Le competenze dei Centri di servizio di Ateneo sonmuntualmente definite dall’'art. 35 dello Statuto.

Il Direttore del Centro di servizio & responsabilei tutte le attivita istituzionali che fanno capo & Centro.

L’ Azienda agraria e zootecnica di Torre Lamaé una struttura ausiliaria per le attivita dell’aisita nell’ambito
della ricerca, della didattica e della sperimemagj nei settori disciplinari inclusi nell’area ldescienze agrarie e di
quelle veterinarie. L'Azienda, in particolare, ésttwita allo scopo di organizzare, coordinare @lementare, anche
mediante I'adozione di tecnologie innovative, ivigra sostegno dei programmi di ricerca applicatdella didattica
pratica. E’ dotata di autonomia gestionale, orgeatiza e di spesa. Dispone di spazi, strutture reogpale tecnico-
amministrativo occorrenti al proprio funzionamentmnché di una dotazione ordinaria assegnata dasi@l® di
Amministrazione. Le modalitd di funzionamento dellenda sono disciplinate da specifico regolamerite.
competenze dell’Azienda Agraria di Torre Lama son@untualmente definite dall’art. 36 dello Statuto.

Il Direttore dell’Azienda Agraria di Torre Lama € r esponsabile di tutte le attivita istituzionali chefanno capo

all'’Azienda.

L'Orto Botanico dell’Ateneo ha lo scopo di introdurre, curare e conservareispagetali da diffondere e proteggere,
nonché di assicurarne la ricerca e la divulgaziétes.altresi, lo scopo di raccogliere e consercatkezioni di semi e
di legni, oltre che collezioni di piante fossildeoggetti di interesse etno-botanico nell'annddsseo di Paleobotanica
ed Etno-botanica. E’ dotato di autonomia gestionatganizzativa e di spesa. Le modalita di funzineato dell'Orto
botanico sono disciplinate da specifico Regolamento

Le competenze dell'Orto Botanico sono puntualmentdefinite dall’art. 37 dello Statuto.

Il Direttore dell’'Orto Botanico € responsabile di wtte le attivita istituzionali che fanno capo allaStruttura.

Le Scuole sono strutture di coordinamento costituite da pipaftimenti che vi aderiscono sulla base di cridri

affinita culturale, didattica, scientifica e dislaifare. Sono dotate di autonomia regolamentardiagede, organizzativa
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e di spesa. Nell'area medica la Scuola deve gaeahprincipio di inscindibilita delle funzioni asstenziali da quelle di
insegnamento e di ricerca e realizzare la pieregrazione delle attivita assistenziali, formativdi @icerca svolte in
collaborazione con il Servizio Sanitario Naziondle.Scuole coordinano le attivita didattiche comfuaii Dipartimenti
che ne fanno parte per una razionale gestioneoffelita formativa e per la tutela della qualitalaelidattica. Nell'area
medica la Scuola deve garantire l'integrazione eddltivitd formative con le politiche di programrtae e di
formazione poste in essere dal Servizio Sanitdrio.Scuola deve favorire 'accesso e lo svolgimeaéd'attivita
assistenziale dei professori e ricercatori sullseldella loro qualificazione e competenza scieatifid assistenziale, nel
rispetto del loro stato giuridico, al fine di sajumrdare I'espletamento dei doveri di insegnamentb ricerca. Le
Scuole favoriscono al loro interno la ricerca idtsciplinare, promuovendo l'internazionalizzaziané grandi progetti
di ricerca che coinvolgano le aree culturali deii \Ripartimenti afferenti. Inoltre, promuovono edcbraggiano le
attivita di trasferimento delle conoscenze sul it@tio, amplificando e coordinando le singole iatve dei
Dipartimenti.

Le Scuole esercitano la gestione dei servizi corfaroi affidati. Nell’area medica la Scuola inteisgg con I'’Azienda
ospedaliera universitaria per la gestione dei gecamuni di sua competenza.

Le Scuole sono dotate di autonomia organizzatieatignale e di spesa in relazione alle funzionessk assegnate e
nei limiti delle norme vigenti. Dispongono di spagirutture e personale tecnico-amministrativo ot al proprio
funzionamento. Hanno autonomia regolamentare nadierie di propria competenza. Le modalita di fanamento e
di esercizio delle loro attivita sono definite dgasito regolamento.

Le competenze delle Scuole sono puntualmente defendall’art. 30 dello Statuto.

Il Presidente della Scuola é responsabile di tutte attivita istituzionali che fanno capo alla Scudl..

RUOLO E FUNZIONI DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA

Sempre ai fini di una completa delineazione dekestio di riferimento del presente Piano, correbian di segnalare
che é attualmente operante, in Atened&dimitato Unico di Garanzigoer le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazi@iU.G.). Tale Comitato € stato istituito con Detorrettorale n. 994
del 07/04/2015 ed ha compiti propositivi, consulgvdi monitoraggio dell’attuazione delle pari oppoita e della
valorizzazione delle differenze tra uomo e donninal di garantire, nel luogo di lavoro, il rispettiel principio di non
discriminazione, riferito a tutti i fattori di disminazione previsti dalla legge nazionale e conarid e dei principi di
pari opportunita e di benessere organizzativo.dmfarmita al disposto dell’art. art. 57 del D.Lgs.165/01 e s.m.i,
come novellato dall'art. 21 della Legge n. 183/2@18.m.i., nel C.U.G. sono confluite le competedek Comitato
paritetico sul fenomeno del mobbing e del Comifadmi Opportunita. Il C.U.G. opera in stretto rackmoron i vertici
amministrativo dell'Ateneo ed esercita le proprigzioni utilizzando le risorse umane e strumentabsse a
disposizione dal’Amministraziond.e competenze del Comitato Unico di Garanzia sonpuntualmente definite

dall'art. 27 dello Statuto vigente.

RAPPORTI CON L’AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA
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La compiuta delineazione del contesto di riferimedél Piano di Prevenzione della Corruzione non p&scindere
dalla considerazione dei rapporti tra I'Ateneo Azlenda Ospedaliera Universitaria Federico I, itoga, con
autonoma personalita giuridica, dall'Universitantdsa con la Regione. | rapporti tra I'Univers@gd’Azienda sono
delineati nell’lambito dello Statuto di Ateneo (a88) e del Protocollo di Intesa sottoscritto traténeo e la Regione
Campania in data 20.04.2012, per disciplinareapporto tra servizio sanitario regionale e Univargper lo

svolgimento delle attivita assistenziali.

L'Universita concorre alle attivita assistenziailthzienda con l'apporto di personale docente p docente e di beni
mobili ed immobili; la Regione concorre erogandadlrispettivo dell’attivita svolta secondo quamtevisto dalla
normativa vigente e dagli appositi accordi stigutsh essa e I'Universita. La gestione dell’Aziendapedaliera
universitaria & informata al principio dell’auton@n®conomico-finanziaria. Il patrimonio immobiliacencesso in uso
all'Azienda resta di proprieta dell'Ateneo e nom mssere modificato nella propria consistenza digumazione in
mancanza di apposita autorizzazione del ConsigliAmministrazione dell'Universita. La gestione d&dienda
ospedaliera universitaria deve essere informatasajenza di garantire le funzioni istituzionali llde strutture

universitarie che vi operano.

DATI SALIENTI

Di seguito, sono riportati alcuni dati rappresantatell’Ateneo, che evidenziano la complessitai @dlumi di attivita
gestiti dagli Uffici e dalle Strutture dell’Ateneo.

Per I'anno accademico 2015/2016 si conta un numdiesbudenti iscritti, compresi gli immatricolatij @2.143, di cui
30.779 unita per i corsi “umanistici”, 41.364 uniger i corsi “scientifici”, 2.225 studenti per leeumle di

specializzazione e 196 per la Scuola di Specialisne delle Professioni Legali.

L'offerta didattica 2015/2016 consta di: 70 CorsLdurea (Triennali), 66 Corsi di Laurea Magistradin a ciclo unico,
8 Corsi di Laurea Magistrali a ciclo unico, 2 CodsiStudio ex D.M. 509/1999, 26 corsi di DottoratioRicerca, 60
Master universitari di | e Il livello attivati, 6cBole di Specializzazione non Mediche (comprendi#a Scuola delle

Professionali Legali), 48 Scuole di SpecializzagidinArea Medica.

Il dimensionamento e la ripartizione dei professdriruolo e dei ricercatori, nonché del personatenico-

amministrativo e dirigente dell’Ateneo é riportaiella tabella seguente (datiCil.01.201%
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PROFESSORI DI RUOLO E PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E

RICERCATORI DIRIGENTE
2360 2899
(PROFESSORI ORDINARI E ASSOCIATI,

RICERCATORI):

DIRIGENTI 8
PROFESSORI ORDINARI 577 o o )
(di cui 1 con incarico di D.G. presso questo
ateneo)
PROFESSORI ASSOCIATI 871 CATEGORIA EP 228
RICERCATORI 742 CATEGORIA D 660
RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO 170 CATEGORIA C 1434

CATEGORIA B 550

COLLABORATORI LINGUISTICI 19

In ordine alle Strutture decentrate di Ateneogginala che sono presenti:

- 1 Orto Botanico

- 1 Azienda Agraria per la sperimentazione agraria

- 2 Centri Museali (Centro Musei delle Scienze Nalfie Fisiche e Centro Musei delle Scienze Agrarie
- 11 Centri di Servizio di Ateneo

- 11 Centri di Ricerca Interuniversitari

- 26 Centri di Ricerca Interdipartimentali

- 21 Centro di Servizio Interdipartimentali
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2. Strategie per la prevenzione del rischio corruzione

2.1. Obiettivi strategici ed azioni

Alla luce del contesto di riferimento, la formulaae della strategia anticorruzione dell’Universiggli Studi di Napoli
Federico Il € finalizzata al perseguimento dei segjbiettivi strategici:

> ridurre le opportunita che si manifestino casiatirazione;

» aumentare la capacita di scoprire casi di corrigion

» creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
L'Universita degli Studi di Napoli Federico Il cadsra obiettivo primario che le proprie attivitditiszionali siano
svolte con correttezza, lealta, trasparenza, iitdegd onesta nonché nel rispetto dell’ordinametgente; la pubblica
amministrazione € responsabile del proprio opedafmnte a tutti gli utenti ed i cittadini.
La corruzione & un fenomeno che incide negativaenentle prestazione del servizio pubblico riduceildsenso
disoddisfazione della comunita.
| tre obiettivi strategici riproducono a livello dale gli obiettivi strategici del P.N.A. e si adiano nelle azioni

sintetizzate nella Tabella 1 di seguito riportata.

OBIETTIVO AZIONI TEMPI
Aggiornamento delle misure individuate dai DirigeRéferenti con conseguente variazione del
registro dei rischi ed eventualmente del livellgidchio, anche all’esito delle risultanze dei
monitoraggi e delle verifiche. 2016
Ridurre le Proseguire con la mappatura dei processi a rischio. 2016-2017
opportunita che si
manifestino casi
di corruzione Continuare il processo di catalogazione e valutezitel rischio presso le strutture dipartimentali
secondo lo schema gia utilizzato per le Ripartizion 2016-2017
Realizzare il monitoraggio relativo all'attuaziahelle misure di prevenzione da
parte dei vari responsabili individuati. 2016-2018
Incremento delle ispezioni gia in uso e intenskioae dell'esercizio della vigilanza 2016-2018
Continuare il monitoraggio delle segnalazionidhistleblowers al R.P.C, al fine di valutare le
azioni da intraprendere. 2016-2018
Aumentare la - - - —— ——
capacita di Adattarg | at'tuale procedura |nf0rmat|c_a per lersdgzioni di illeciti alle indicazioni della
scoprire casi di Determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015 2016
corruzione
Azioni di monitoraggio del PTPC e delle misure diyenzione. 2016-2018
Realizzare interviste in contesti selezionati pEutare la percezione della corruzione. 2016-201B
Creare un
contesto
sfavorevole alla | Programmare la formazione sui temi della prevereella corruzione e dell'etica nell'agire pubbli¢o
corruzione a vari livelli coinvolgendo il RPC, i Referenticapiufficio e i lavoratori tutti. 2016-2018
Azione di sensibilizzazione verso i portatorimtieresse 2016-2018

| target, gli indicatori e la tempistica relatidieaazioni sopra riportate, sono riassunti neliguemnte Tabella 2.

gennaio 2016  ~24 ~



* Unaversita DEGLI STubpi DI Narorl FEperico 11

TARGET a
OBIETTIVO INDICATORI fine 2016
% misure attuate rispetto a quelle programmate. 100%
Ridurre le of i ; , L . . .
. .| % di processi da mappare per '’Amministrazione reg@te le strutture con autonomia di gestione.
opportunita che si | P ppare p 9 40%
manifestino casi ) o . ) ) )
di corruzione numero di strutture dipartimentali che procederaalfeocatalogazione dei processi 100%
% di misure monitorate 100%
Incremento percentuale di utilizzo degli strumeittontrollo e vigilanza gia previsti o gia in user
finalita di prevenzione dell'illegalita in riferinmo ai processi con livello di rischio superioréta 20%
Aumentare la % di segnalazioni whistleblowing monitorate. 100%
capacita di Adattare I'attuale procedura informatica per lersggzioni di illeciti alle indicazioni della
scoprire casi di Determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015 1
corruzione
Numero di monitoraggi da condurre sul PTPC e stiligzione delle misure di prevenzione 2
numero di interviste da condurre (rappresentamfii deudenti negli organi di governo e i capiufici
dei processi contabili di dipartimento e dell'Ammisirazione centrale, tutti i dipendenti) 2
Creare un
contesto
sfavorevole alla
corruzione Numero di ore di formazione per il ResponsabileeHCeferenti. 30 ore
Numero di ore di formazione per i capiufficio 30
Numero di ore di formazione per i lavoratori 10
Azioni di sensibilizzazione verso i portatori dignesse 1

2.2. Soggetti e ruoli della strategia di prevenzione nkAteneo Federico Il

La l. n. 190 prevede la nomina in ciascuna ammiegine del responsabile della prevenzione (adofhma 7). Nella

circolare n. 1 del 2013 del Dipartimento della fieme pubblica sono stati forniti indirizzi circadquisiti soggettivi del

responsabile, le modalita ed i criteri di nominepmpiti e le responsabilita. Oltre al Responsghéela prevenzione, in

accordo con le indicazioni del P.N.A. in Ateneaa@resenti anche i seguenti soggetti e ruoli;

a. Consiglio di Amministrazione:

» designa il responsabile (art. 1, comma 7, delta 190);

> adotta il P.T.P.C. e i suoi aggiornamenti.

b. Dirigenti in qualita di referenti:

» sono nominati dal R.P.C. e svolgono attivita infativa nei confronti del responsabile, affinché duabkbia

elementi e riscontri sull'intera organizzazioneatiivita del’amministrazione;
» osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (acorbma 14, della . n. 190 del 2012);

c. il Nucleo di Valutazione:

> svolge compiti propri connessi all'attivita anticazione nel settore della trasparenza amminisaggvtt. 43 e
44 d.lgs. n. 33 del 2013);

» esprime parere obbligatorio sul Codice di compoetatm adottato dall'Ateneo;
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d. I'Ufficio Affari speciali del personale (UASP):

» svolge i procedimenti disciplinari nell’'ambito delbropria competenza (art. 55 bis d.lgs. n. 162@6L);
» provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confralell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n.d@l 1957;
art.1, comma 3, I. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.)

» propone I'aggiornamento del Codice di comportamento
e. tutti i dipendenti dell’'amministrazione:
partecipano al processo di gestione del rischioiameel consultazione pubblica (Allegato 1, par. B)1.

osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (acobrhma 14, della |. n. 190 del 2012);
segnalano le situazioni di illecito al proprio dente o all’'U.P.D. (art. 54 bis del d.lgs. n. 1&5 2001);

YV V V V

segnalano casi di personale conflitto di intergsst. 6 bis I. n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Coddie

comportamento);

La figura seguente rappresenta il collegamentovaai soggetti coinvolti:

CONSIGLIO DI

| AMMINISTRAZIONE 0

COLLABORATORI RESPONSABILE
A QUALSIASI DELLA
TITOLO DELLA P.A. PREVENZIONE

1 SOGGETTI
ISTITUZIONALI
COINVOLTI NELLA
TUTTII PREVENZIONE DELLA TUTTI | DIRIGENTI PER
DIPENDENTI CORRUZIONE L’AREA DI RISPETTIVA
DELLA P.A. COMPETENZA, ANCHE
COME REFERENTI

UFFICIO AFFARI NUCLEO DI
SPECIALI DEL VALUTAZIONE
PERSONALE

Figura 1: Soggetti istituzionali coinvolti nella prevenzione della corruzione

La figura del Responsabile della prevenzione dedlauzione prevista dalla legge 190/2012 risporitlesaenza di
individuare — nell'ambito di ciascuna amministra®o— un unico riferimento per la conduzione deltgvita di
prevenzione della corruzione ed un unico respotesgbr gli illeciti che potrebbero venire in essere

Al fine di contemperare il predetto intento di atitamento con il carattere complesso delle amméazgini articolate
in molteplici centri di responsabilitad, la Presidandel Consiglio dei Ministri, con circolare n.1l &5-1-2013, ha
previsto la possibilita di affiancare al Responkabireferenti” della prevenzione della corruzigrehe agiscono su
richiesta del Responsabile e lo supportano neltdementazione della politica di prevenzione.

L'Ateneo Federico Il ha individuato con deliberd @ed.A. n. 1 del 24.07/2015 nella persona del fore Generale

Francesco Bellal Responsabile della prevenzione della corruzideiéAteneo.
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In aggiunta al Responsabile, in considerazioneaddilinensione e della complessita dell’Ateneo (séragrafo 1.2),
sono individuati, nel presente piano, come Refedaila prevenzione della corruzione i Dirigenti.

Il modello di coordinamento tra R.P.C. e referemtdttato € assimilabile ad una rete che vede ilnswm centrale nel
Responsabile e nei Referenti i nodi perifericiotlinperiferici, ossia i Referenti, oltre ad averedunzione propulsiva
per l'individuazione delle aree maggiormente soggatrischio di corruzione, hanno anche il compitdiffondere ed

attuare le azioni preventive - indicate nel piamelle specifiche aree di competenza e resporisabil

2.3. Processo di formazione del PTPC

Il processo di formazione del PTPC ¢ progettatolagriu larga condivisione dei soggetti interessaé nella fase
dell'individuazione, sia in quella dell'attuazione.

In particolare il RPC sulla base degli indirizzragegici ricevuti dagli organi di governo e di iridzo coinvolge
attivamente nella stesura della proposta di Piattioi Dirigenti delle Ripartizioni, apre una cantazione pubblica per
coinvolgere tutti i dipendenti e i portatori di énéssi nella partecipazione attiva al processaeignzione mediante
l'invio di proposte di misure e di suggerimenti,iromlge attivamente il Responsabile della Traspzaea sente il
capoufficio degli affari speciali del personaleabirza gli esiti dei monitoraggi dell’anno precetiee gli eventuali
casi di illecito che sono avvenuti nelllanno altémo dell’Ateneo o in amministrazioni analoghe tititorio. Nella
sua qualita anche di Direttore generale dell’Atewmeordina il piano con il ciclo delle performancereglige una
proposta di piano sottoposta agli organi di govepeo una piena condivisione e approvazione. Il dwnto viene
esaminato anche dal Nucleo di valutazione di Atehagrogettazione delle misure di prevenzioneata\con il pieno
coinvolgimento e la partecipazione attiva dei &itobegli uffici di diretta collaborazione e deridenti, che a loro volta
interagiscono con i propri capiufficio. Queste figuin quanto svolgono sia fondamentali compiti sdipporto
conoscitivo e di predisposizione degli schemi di pér gli organi di indirizzo, sia compiti di catinamento e di
interpretazione degli atti di indirizzo emanati weinfronti degli organi amministrativi, rivestona nuolo chiave nel

garantire un elevato contributo conoscitivo deltesto interno e dei rischi dei processi mappatiléaPC .

2.3.1Individuazione delle modalita per operare I'aggamento del P.T.P.C.

Secondo la legge (art. 1, comma 8, I. n. 190)T.P.C. deve essere adottato entro il 31 gennaiadicun
anno dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo.
Sara cura del R.P.C. procedere annualmente ergfogénnaio all’aggiornamento del piano. Ai finlldggiornamento
si terra conto di:
» normative sopravvenute che impongono ulteriori guleranti;
» normative sopravvenute che modificano le finalgdituzionali del’amministrazione (es.: acquisizéomli
nuove competenze);
» emersione di rischi non considerati in fase di @@okizione del P.T.P.C,;
» nuovi indirizzi o direttive contenuti nel P.N.A;

» risultanze del monitoraggio.
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3. Gestione del rischio corruzione

Per gestione del rischio corruzione si intendesléme delle attivita coordinate per guidareereete sotto
controllo I'amministrazione con riferimento algfgo corruzione.
Al fine di chiarire tale concetto occorre prelimimgente definire cosa si intende per rischio e isatende per
corruzione. Come chiarito al paragrafo 1.1., lawzione & una situazione che viola i principi etiel servizio pubblico
e che va oltre I'accezione strettamente legatafattespecie penalistica disciplinata dal codiceale poiché e tale da
ricomprendere non solo l'intera gamma dei delittitto la pubblica amministrazione disciplinati datolo I, Capo |,
del codice penale, ma anche le situazioni in cuiprascindere dalla rilevanza penale- venga in exaeun
malfunzionamento dellamministrazione a causa dsdli’a fini privati delle funzioni attribuite.

Per “rischio corruzione” si intende I'effetto détiCertezza sul corretto perseguimento dell'inteegsubblico e, quindi,

sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto allpossibilita che si verifichi un dato evento cotifgt. Esso € da
intendere come una variazione di risultato dektthio fissato, a causa del verificarsi di un ewerdgrruttivo.

Per “evento” si intende il verificarsi o il modificsi di un insieme di circostanze che si frappoogorsi oppongono al
perseguimento dell'obiettivo istituzionale dell’ent

La gestione del rischio di corruzione € lo strurnedéa utilizzare per la riduzione delle probabilifée il rischio si
verifichi. La pianificazione, mediante I'adozioneldP.T.P.C. & il mezzo per attuare la gestioneisihio.

La gestione del rischio corruzione € l'applicazidneina ampia e consolidata metodologia - la "®estidel rischio"
(Risk management) - alla fattispecie degli eveatruttivi, che si ritengono di rilevanza primaracausa dell'enorme
influenza negativa che essi hanno sull'obiettiviituzionale di una pubblica amministrazione, os#iaorretto
perseguimento dell'interesse pubblico.

Le tipiche fasi del processo di risk managemenbisée le pit note e rilevanti normative (ISO 310BRM — COSO;
AS-NZS 4360; IRM, AIRM, ALARM, ecc) sono le seguent

a) Analisi del contesto consiste nella presa in esame dei modi in cuisthio € considerato e affrontato
all'interno della singola organizzazione.

b) Mappatura dei processi la mappatura consiste nell'individuazione del gesso, delle sue fasi e delle
responsabilita per ciascuna fase. La mappaturprdeessi consente I'individuazione delle aree éhisentro
cui deve essere sviluppata la valutazione delinsch

c) Valutazione del rischia per ogni processo o fase di esso, consiste nall& dei rischi in termini di
probabilita di accadimento e impatto generabileguio del loro verificarsi. E realizzato attravetse sotto-
fasi: individuazione, analisi e ponderazione dathrio.

d) Trattamento del rischio e Analisi del livello di presidia riguarda la presa in esame del sistema dei @itintr
interni vigente all'interno dell’lamministrazione diine di identificare i rischi “scoperti” Buquali &
necessario agire in via prioritaria formulanadle misure di prevenzione.

e) Monitoraggio, aggiornamento e comunicaziorne presuppone interventi continui volti a idemt#ie
eventuali cambiamenti del contesto internoest#rno e a garantire la costante raccolta e diffesdelle

informazioni.
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Nella seguente figura sono riassunte le variedaia gestione del rischio e i relativi collegament

Analisi del
contesto

Informazione e :

Mappatura dei

comunicazione :
processi

Monitoraggio

Valutazione del
rischio

Trattamento

del rischio

Figura 2: Fasi tipiche della Gestione del rischio

Per la predisposizione del presente P.T.P.C. ldgbte@ fasi sono state tutte analizzate e svilupgatgarticolare
I'intero processo di gestione del rischio & statoltse con la partecipazione e [lattivazione di nmesmemi di

consultazione e con il coinvolgimento dei dirigepdir le aree di rispettiva competenza. E’ statdharmondotta una
consultazione pubblica per il coinvolgimento dititutportatori di interesse (studenti e loro asaamwni, personale
tecnico-amministrativo e docenti, imprese, ecc..g phssono offrire un contributo con il loro puniovista e la loro

esperienza.

3.1. Mappatura dei processi a rischio

Per processo si intende un insieme di attivitérielate che creano valore trasformando dellesés@nput del
processo) in un prodotto (output del processo)mst ad un soggetto interno o esterno all'amnmaEgne (utente). Il
processo che si svolge nelllambito di un'amminiztiae pud esso da solo portare al risultato fiogb®@rsi come parte
o fase di un processo complesso, eventualmenteamehil concorso di pit amministrazioni. Il cortoedi processo é
pit ampio di quello di procedimento amministratigoricomprende anche le procedure di natura pricisLa
mappatura consiste nell'individuazione del procestelle sue fasi e delle responsabilita per ciaacfase. Essa

consente I'elaborazione dehtalogo dei processiia mappatura dei processi consente l'individuazidelle aree a

rischio entro cui deve essere sviluppata la valoiezdel rischio. L'individuazione delle aree hchio € il risultato di
un lavoro complesso, che presuppone la valutazdeierischio da realizzarsi attraverso la verificgul“ campo”
dell'impatto del fenomeno corruttivo sui singoliogessi svolti nell’Ateneo, applicando metodologiedfiche quali ad
esempio l'analisi del flusso di processo, la prolmsptinterviste, ecc.
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Nell'anno 2014 & stata sviluppata una idonea méig@odi mappatura dei processi.

Le fasi della metodologia adottata sono le seguent

1. Scelta del procedimento

2. Analisi delle attivita svolte nell’esecuziond geocedimento ed individuazione delle attivitdschio

3. Applicazione alle suddette attivita della mefoda di analisi del rischio prevista dal Piano Maale
Anticorruzione

4. Posizionamento in una matrice delle suindicdteit@a rispetto alla probabilita di accadimentollédento e
all'impatto dello stesso

5. Tabella delle misure attuate/previste per il itwwaggio delle attivita a rischio corruzione camdicazione del
responsabile e/o del personale coinvolto, indicgmetoquest’ultimo il ruolo svolto nello svolgimerdell’attivita.

Il diagramma di flusso € uno degli strumenti piilizgati per la rappresentazione schematica dinacgsso in modo da
rendere piu semplice e immediata la comunicaziolaecemprensione del processo a tutte le persongalte. Con un
diagramma di flusso si € in grado di rappresensateematicamente i componenti di una struttura,ssgggi di una
procedura, e la successione di tali passaggi.dticar, qualungque processo organizzativo pud essématizzato in un
diagramma. In ottica di anticorruzione, puo ess#ile in caso di rotazione del capo ufficio nongle® individuare le
attivita a rischio. La matrice di responsabilitdyece, individua le unita organizzative o gli at@itualmente preposti
allo svolgimento delle attivita individuate. Essaplcita , per ogni attivita che configura il prese, quali sono le unita
operative (o gli operatori) responsabili, qualifiscono un contributo operativo o informativo egsale.

Alle attivita a rischio, nell’lambito del procedintenscelto, & stata applicata la metodologia ditezione del rischio

indicata nel Piano Nazionale Anticorruzione, ampgate descritta nei paragrafi seguenti.

Inoltre, di concerto con il RPC e con il Dirigemtella Ripartizione Attivita contrattuale e Relazioon il pubblico, si
deciso di applicare tale metodologia al procedimentischio Procedura ad evidenza pubblica tesa all'individwaz
dell'affidatario” gestito dall’'Ufficio Gare e Contratti per Servidlel 2015 si &€ proceduto alla mappatura di ungssc

per ciascuna delle seguenti Ripartizioni:

» RIPARTIZIONE RELAZIONI STUDENTI

» RIPARTIZIONE BILANCIO FINANZA E SVILUPPO

> RIPARTIZIONE PERSONALE CONTRATTUALIZZATO, TRATTAMEN O PENSIONISTICO E AFFARI
SPECIALI

» RIPARTIZIONE AFFARI GENERALI PROFESSORI E RICERCARD

> RIPARTIZIONE PREVENZIONE PROTEZIONE E MANUTENZIONE

» RIPARTIZIONE EDILIZIA

Sempre nell'anno 2015 si & proceduto ad avvignoidesso di catalogazione e valutazione del risgtesso le strutture
dipartimentali secondo lo schema gia utilizzato2@14 per le Ripartizioni. In particolare, si éenuto di avviare detto
processo di catalogazione e valutazione nelllamditana Struttura dipartimentale (nello specifi€ipartimento di

Ingegneria Industriale), al fine di pervenire atasura di un documento che, in quanto espressivprdcessi a rischio
propri di una Struttura decentrata dotata di amtaia regolamentare, organizzativa, gestione e esappotesse poi

essere messo a disposizione di tutte le Strutteeendrate di Ateneo. Cio, al fine sia di facilitdattivita di
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catalogazione e valutazione del rischio nell’lamhi@dle articolazioni autonome di Ateneo, sia diagdire una certa
omogeneita di soluzioni in relazione a Strutturentcaddistinte da caratteristiche comuni, ferma ratoente
'autonomia valutativa e decisionale di ciascunautBira circa l'individuazione dei processi a rigck delle misure di
prevenzione dello stesso. Lattivita avviata n@l2 nellambito del Dipartimento di Ingegneria lsthinle €
attualmente in corso, atteso che & stato necessammlere le soluzioni inizialmente analizzate allace
dell’aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Antiaaione, adottato con Determinazione ANAC del 22005, n. 2.
Pertanto, una volta definita la catalogazione eteaione del rischio nell’ambito di detto Dipartinte, si procedera,
con la medesima metodologia, per le altre Strutu®nome di Ateneo.

Nel presente aggiornamento del piano sono stastiriv Catalogo dei Processi a rischio ed il régidei rischi relativi
all’Amministrazione Centrale, per aggiornare i mssi € i rischi all'esito dell'esperienza maturebh2014 e nel 2015
ed a valle delle indicazioni fornite dalla citattefminazione ANAC del 28.10.2015.

Si evidenzia, preliminarmente, che — in considemsai delle dimensioni e della complessita dell'attzione
dell’Ateneo ( specificamente evidenziate nel paafmrelativo al contesto interno) e dell'insiemdl@attivita che la
mappatura dei processi richiede (individuazione gteicessi, interviste con i Responsabili delle evdeisi in cui si
articola il processo, valutazione dei tempi, defione della matrice delle Responsabilita ecc.jiVaa di mappatura si
chiudera entro il 2017

Tuttavia, in considerazione di quanto riportatolaneleterminazione ANAC n. 12 del 28.10.2018 Eoncetto di
processo € piu ampio e flessibile di quello di pdimento amministrativo ed € stato individuato RBIA tra gli
elementi fondamentali della gestione del rischio. ogni caso i due concetti non sono tra lorodmpatibili: la
rilevazione dei procedimenti amministrativi & s@orente un buon punto di partenza per l'identifioag dei processi
organizzativi. Considerato il rilievo dei procedintenello svolgimento di funzioni amministrativenécessario che
tutte le amministrazioni ed enti, qualora non lobamo gia fatto, completino gia in occasione delPET2016 la
mappatura dei procedimenti. Si ricorda che la rina@gone dei procedimenti e l'individuazione deirdo principali
profili organizzativi oltre ad essere stata esphlcnente prevista gia dalla legge 7 agosto 19941, & oggetto di
specifici obblighi di trasparenza ai sensi del d.1¢3/2013 (art. 35)] parallelamente alla mappatura dei processi e
nelle more di conclusione della stessa () suliehiella individuazione dei procedimenti ammintistiali competenza
degli Uffici e delle Ripartizioni del’Amministrabne Centrale (riportati nelle Tabelle allegate @&g&amento di
Ateneo in materia di diritto di accesso e di pragezhto amministrativo), si € proceduto alla defioie di “macro —
processi”, che sono stati inseriti, in conformitagaanto previsto dal PNA (come aggiornato alla lutmsla
determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015) enaltee di rischio generali (obbligatorie e non matbrie) e
specifiche.

Pertanto, tutti i procedimenti revisionati sonaistallocati, in accordo con il PNA (come da aggi@mento per I'anno
2015) nelle seguenti aree di rischio obbligatoaigi¢olate in sotto - aree, come da Allegato 2RI&.A., vedi lettere

da A a D), generali non obbligatorie (vedi lettdeeE a H) e specifiche (vedi lettere 1 e J) :

A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento

2. Progressioni di carriera
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3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture
Definizione dell'oggetto dell'affidamento
Individuazione dello strumento/istituto perffidamento
Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
Procedure negoziate

Affidamenti diretti

© © N o gk~ w NP

Revoca del bando

10. Redazione del cronoprogramma

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

12. Subappalto

13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle cootrersie alternativi a quelli giurisdizionali duraria fase di esecuzione

del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico dietto ed
immediato per il destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an

Provvedimenti amministrativi a contenuto viratol

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’ana contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto digtweale

Provvedimenti amministrativi discrezionali retl

o g s~ NP

Provvedimenti amministrativi discrezionali retl e nel contenuto

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico direttoed
immediato per il destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’'an

Provvedimenti amministrativi a contenuto viratol

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’ana contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto digtweale

Provvedimenti amministrativi discrezionali retl

2 T o

Provvedimenti amministrativi discrezionali reefl e nel contenuto

» nelle aree sono state aggiornate secondo le indidadella determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2048
esse sono state quindi aggiunte le seguenti asrefgli” di carattere non obbligatorio:
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E. gestione delle entrate, delle spese e del patomio;
F. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
G. incarichi e nomine;

H. affari legali e contenzioso.

Inoltre, si segnala che, sempre in conformita mtBcazioni della citata determinazione ANA[area di rischio B

sopra indicata e stata ribattezzAtea di rischio contratti pubblici ed e stata suddivisa nelle seguenti fasi:

Verifica
aggiudicazione e

stipuladel
contratto

Rendicontazio
nedel
contratto

Esecuzione del
contratto

Programmazione

Per ciascuna di dette fasi 'ANAC nella sua deteazione individua ai paragrafi 4.1.1, 4.2.1, 4.24¢ i possibili
procedimenti rilevanti. Nella tabella B sopra rig@a sono stati introdotti i procedimenti rilevaimtdlicati dall' ANAC
integrandoli con le sotto- aree dell'allegato 2,dheaccordo con le indicazioni dellANAC, sono idéendersi come
altri procedimenti rilevanti.

Y

All'esito della revisione effettuata si € aggiomait Catalogo dei processiosi come riportato nell'’Appendice | al
presente P.T.P.C. e le schede delle misure di prémee, per quelle misure suggerite dallANAC naliterminazione

citata.

3.2. Metodologia adottata per la valutazione del rischio

Per la valutazione del rischio il P.N.A. all'alédg 1 pag. 23 suggerisce di adottare i princilg Enee guida
suggerite dalla norma ISO 31000 edizione 2010.a\@edisposizione del P.T.P.C. si & fatto riferitnes tale norma

nella valutazione del rischio corruzione.

Per ogni processo mappato la valutazione del ossitsviluppa mediante tre fasi:
» identificazione del rischio
» analisi del rischio

» ponderazione del rischio

DEL RISCHIO CORRUZIONE

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE DEL RISCHIO
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L’identificazione del rischio.

L’identificazione consiste nella ricerca, individiane e descrizione dei rischi.

L'attivita di identificazione richiede che per ctas processo o fase di processo siano fatti enmergmyssibili rischi di
corruzione. Questi emergono considerando il comtesterno ed interno all'amministrazione, anche Gfemimento
alle specifiche posizioni organizzative presedtirdérno di ciascuna amministrazione.

A seguito dell'identificazione, i rischi vengonaskriti in un “registro dei rischi”.

L’analisi del rischio.

L'analisi del rischio consiste nella valutaziondlaerobabilita che il rischio si realizzi e dell®nseguenze che il
rischio produce (probabilita e impatto) per giurggatla determinazione del livello di rischio. Wdilo di rischio &
rappresentato da un valore numerico. Per ciassuhia catalogato occorre stimare il valore deltzbpbilita e il valore

dell'impatto.

La ponderazione del rischio.

La ponderazione consiste nel considerare il riseli@ luce dell'analisi e nel raffrontarlo con altischi al fine di
decidere le priorita e I'urgenza di trattamento.

L'analisi del rischi permette di ottenere una dlisazione degli stessi in base al livello di rigzipiu 0 meno elevato. A
seguito dell'analisi, i singoli rischi ed i relatigrocessi sono inseriti in una classifica delelie di rischio. Le fasi di
processo, i processi o gli aggregati di processoipguali siano emersi i piu elevati livelli di deio vanno ad
identificare le aree di rischio, che rappresenterattivita piu sensibili e da valutare ai fini dedttamento. La classifica

del livello di rischio viene poi esaminata e vatatper elaborare la proposta di trattamento deliis

Trattamento del rischio.

La fase di trattamento del rischio consiste netpsso per modificare il rischio, ossia nell'indiwatione e valutazione
delle misure che debbono essere predisposte pénaliezare o ridurre il rischio e nella decisioneagdali rischi si
decide di trattare prioritariamente rispetto adjti.a

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello disthio, debbono essere individuate e valutate lamnidi prevenzione.

Il monitoraggio e le azioni di risposta.

La gestione del rischio si completa con la sucwasazione di monitoraggio, che comporta la valutazidel livello di
rischio tenendo conto e a seguito delle azioniistiasta ossia della misure di prevenzione inttedduesta fase é
finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistémdi prevenzione adottati e, quindi, alla succesginessa in atto di
ulteriori strategie di prevenzione. Essa €& attdaiamedesimi soggetti che partecipano all'internacpsso di gestione

del rischio in stretta connessione con il sisteim@agrammazione e controllo di gestione.
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3.3.Valutazione del rischio

3.3.1ldentificazione del rischio e il registro dei risch

Nella predisposizione del presente piano i risohiosstati identificati:

» con l'ausilio dei criteri indicati nella Tabella l&bato 5 del P.N.A. : “La valutazione del livelld schio”,
colonna sinistra (discrezionalita, rilevanza estecomplessita del processo, valore economicmmalza del
processo, controlli), e colonna destra (impattoneagico; impatto organizzativo, economico e di immay
prescindendo in questa fase dall'attribuzione @ébne numerico (che é stato invece utilizzato naliecessive
fasi dell’analisi e della ponderazione);

» mediante consultazione e confronto tra i soggettivolti, tenendo presenti le specificita di ciasqrocesso e
del livello organizzativo a cui il processo o ldteefase si colloca;

» facendo riferimento, cosi come anche da indicaziefia Determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2015hen
a dati tratti dall’'esperienza e, cioe, tenendo edlitprecedenti giudiziali (in particolare, i praomenti e le
decisioni penali o di responsabilita amministrativadisciplinari (procedimenti avviati, sanzionidgate) che
hanno interessato I'amministrazione, nonché dedignalazioni pervenute nellambito della procedura d
whistleblowing in essere presso I’Ateneo;

» con il contributo di una consultazione pubblica die interessato studenti, personale docente ectecni
amministrativo, associazioni studentesche e paitdtinteresse;

All'esito del lavoro svolto si e aggiornatoRegistro dei Rischdi corruzione cosi come riportato in appendicalll
presente P.T.P.C.

3.3.2Analisi del rischio

Come gia ribadito, I'analisi del rischio consistella valutazione della probabilita che il riscisiorealizzi e
delle conseguenze che il rischio produce(prdib@bie impatto) per giungere alla determinaziaiet livello di
rischio. Il livello di rischio & rappresentato dawalore numerico.

Per ogni processo emerso dalla mappatura dei miogeke aree obbligatorie a rischio, i criteriliadati per
stimare gli indici di probabilita e I'impatto e pealutare il livello di rischio del processo sortatsquelli indicati nella

Tabella Allegato 5 del P.N.A. che di seguito sortano:
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INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (l)

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

Discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2
(regolamenti, direttive, circolari}

E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi +
(regolamenti, direttive, circolari)

E" altamente discrezionale 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o
la fase di processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola
p.d., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il
processo coinvolge Tattivita di pil servizi nell'ambito della stessa pa.
occorre riferire la percentuale al personale impiegate nel servizi
coinvolti)

Fine a cirea il 20% 1
Fine a cirea il 40% 2
Fine a cirea il 60% 3
Fino a cirea I'80% 4

2

Fine a cirea il 100%

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione
di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2

i, 1l risultato del processo & rivolto direttamente ad utent esterni alla
p.a. di

ferimento 3

Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della
pa. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per

la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Complessit | processo

Si trarta di un processo complesso che comporta il
coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

I processo coinvolge pilt di 3 amministrazioni 3

81, il processo coinvolge pit di 5 amministraziont 5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi

analoghi?

No 1]
Non ne abbiamo memoria 1
51, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
51, sulla stampa locale e nazionale 4

81, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
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Valore economico Impatto organizzative, economico e sull'immagine
Qual é I'impatto economico del processo? A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
ilevanza esclusiv 1te intern N ) . \ .
Ha iilevinzd esclustvdingine Stetid 1 I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non bassa?
particolare rilieve economico (es.: concessione di borsa di studio per ; i
: v A livello di addetto 1
studenti) 3
; . " : . : A livello di collaboratore o funzionario ]
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantagpi a sogpetti esterni
(es.: affidamento di appalto) 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente di ufficio generale 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale 5

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluraliti di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1

Si 3

Conrrolli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

51, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
81, ma in minima parte +
No, il rischio rimane indifferente 5

Come chiarito dal Dipartimento della Funzione pidsbl con nota pubblicata sul sito web
http://www.funzionepubblica.gov.it/la-struttura/aarruzione/notizie/2013/ottobre/221013---pianoc-inaale-

anticorruzione-pna-%E2%80%93-chiarimenti.asp)n data 22/10/2013, il valore dellaPrbbabilita’ & stato

determinato, per ciascun processo, calcolando @iareritmetica dei valori individuati in ciascunellé righe della
colonna "Indici di valutazione della probabilital';valore dell’ "Impattd’ & stato determinato, per ciascun processo,
calcolando la media aritmetica dei valori indiviluen ciascuna delle righe della colonna "Indici whlutazione
dell'impatto”.

Il livello di rischio & stato determinato dal prattodelle due medie come rappresentato anche figllea seguente e
potra essere nel suo valore massimo pari a 25.
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Rischio = Probabilita x Impatto

~ PROBABILITA' = [MPATTO

—— DISCREZIOMALITA ———— IMPATTO ORGANLIZATIVOD
=3 RILEVANZA ESTERNA
[ |MPATTO ECONOMICD
—— COMPLESSITA" DEL PROCESSD

l——
—* VALORE ECONOMICO IMPATTC REPUTAZIONALE

(——— FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO IMPATTO ORGANLIZATIVO,

ECONOMICO E SULL" IMMAGINE
—* CONTROLL!

MEDIA DEIVALORI RIPORTAT PER CIASCUN ITEM MEDAA DEEVALORI RIPFORTATI PER CIASCUN ITEM
= VALORIE FREQUENZE DELLE PROBABILITA' e VALORI E IMPORTANZA DELL' IMPATTO

Figura 3: Calcolo del livello di rischio

3.3.3Ponderazione del rischio

La ponderazione consiste nel considerare il risellaoluce dell’analisi e nel raffrontarlo con altischi al fine di
decidere le priorita e I'urgenza di trattamenta fasi di processo, i processi o gli aggregatirdcpsso per i quali sono
emersi i piu elevati livelli di rischio vanno adeidtificare le aree di rischio piu alto, che rappreano le attivita piu
sensibili e da valutare ai fini del trattamento.t#le scopo i processi valutati nel presente P.T.Rdho stati
rappresentati anche in ordine decrescente di divell rischio. Il livello di rischio di detti proces e la relativa
rappresentazione bidimensionale del rischio squartati nell’appendice Il al presente P.T.P.C.

Si € inoltre utilizzata una rappresentazione geafiédimensionale di ogni processo riportando in pi&ano
cartesiano sulle ascisse il valore della proba@bdisulle ordinate il valore dell'impatto assegratprocesso, cosi come
calcolati seguendo le indicazioni del D.F.P. sofmaiamate. Poiché le coordinate del processoadssiore frequenza,
valore impatto) sono non negative in quanto possmsomere solo valori compresi al piu tra zeromgua, tutti i punti
del piano che rappresentano i processi esaminatioseranno nel primo quadrante del piano cartesianpiu
precisamente nell'area delimitata dai due semjassitivi delle ascisse e delle ordinate e dalleerdt equazioni y=5 e
x=5. Se dividiamo quest’area in quattro quadratialig si individueranno 4 zone denominate nellarfigseguente con
[, 1, 11 IV,

Nella zona | si collocano i processi a bassa fiiia e a basso impatto. E il quadrante con minoreulla,
necessita di intervento. Nella zona 1l si collazaprocessi con alta probabilita di frequenza,oma bassa importanza
dellimpatto. In una valutazione di priorita,lre@so si tratti di processi situati in aree atismon obbligatorie per
legge, € necessario valutare anche il costo delure di prevenzione soprattutto se i processo disomogenei e

richiedono, quindi, misure diverse.
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y=2,5

impatto

x=25

probabilita

Figura 4: Zone di distribuzione dei processi a livello di rischio crescente

Le zone Il e IV sono le zone dovesi collocanoagassi per i quali € prioritario intervenire.

Dalla rappresentazione bidimensionale del riscpjpage evidente che il solo livello di rischio esga@ numericamente
dal prodotto valore medio dell'impatto x valore rnzedell'indice di probabilita non & sufficiente appresentare la
priorita di intervento. Rischi aventi lo stessoelio ossia rappresentati dallo stesso valore nuwmerbssono avere
differente modalita di trattamento. Ad esempidvitllo di rischio 6 pud essere ottenuto dal proal@x3 o dal prodotto
3x2. Nel primo caso il processo a rischio si a@lmell’area IV mentre nel secondo caso si collckirearea Il.
Applicando la metodologia sopra descritta ai precesappati in Ateneo (procedimenti identificati dairigenti

nell’ambito della proprie Ripartizioni) si sono @tiuti i risultati riportati nell’appendice Ill akrpsente P.T.P.C.
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3.4. Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nelcesso per modificare il rischio, ossia nell'indiwézione e
valutazione delle misure che debbono essere prstesper neutralizzare o ridurre il rischio e nelkisione di quali
rischi si decide di trattare prioritariamente rigpegli altri.

Si evidenzia che, nel Piano Nazionale Anticorruei@dottato con delibera n. 72 del 11.09.2013, kuraisono state
classificate come:

» misure obbligatorie, sono quelle la cui applicagiatiscende obbligatoriamente dalla legge o da &iné

normative,

» misure ulteriori, sono quelle che, pur non essealbligatorie per legge, sono rese obbligatorie Ided

inserimento nel P.T.P.C.
In sede di aggiornamento 2015 al PNA, I'ANAC haachio che“ad avviso dell’Autorita, € utile distinguere tra
<Misure generali>, che si caratterizzano per il tatdi incidere sul sistema complessivo della prei@re
della corruzione, intervenendo in materia trasvéessull'intera amministrazione (..) e <Misure spiche>
che si caratterizzano per il fatto di incidere swlplemi specifici individuati tramite I'analisi deischid’.
Inoltre, ’ANAC ha evidenziato chepér ogni misura € opportuno che siano chiaramermgscdtt’, tra

I'altro, “gli indicatori di monitoraggio ed i valori attesi

Pertanto, nell'individuazione e valutazione dellesume si & tenuto conto della nuova impostazionggerita
dall’ANAC, distinguendosi tra “Misur&enerali” e “Misure Specifich€, nell’'accezione sopra delineata.

Come per gli anni precedenti, l'individuazione dutazione delle misure & stata compiuta dal resgutes della
prevenzione con il coinvolgimento dei dirigenti pler aree di competenza, tenendo conto anche deigii del

monitoraggio sulla trasparenza (art. 14, commiatd,a), d.lgs. n. 150 del 2009).

3.4.1.Schede di programmazione delle misure

Le schede di programmazione delle misure tengomtocdell’analisi conoscitive a monte e dell'anatis contesto,

esterno e interno, della mappatura dei procestd oeppatura dei procedimenti e della valutazieqnderazione del
rischio. Nella formulazione delle misure si & tengbnto dell’esito dei monitoraggi, della efficagadel rapporto
costi/benefici di ogni singola misura proposta. \autazione del rischio & stata fatta, come gi@ewziato, con la
partecipazione attiva di tutti i soggetti interasdaesito della ponderazione ha determinato elivdi rischio dei vari

processi/procedimenti individuando quindi in maaianalitica i processi e le aree a maggior rischio

Dovra, di conseguenza, risultare chiaro per qualivihl’amministrazione considera a maggior rischrali aree sono
state trattate con priorita maggiore rispetto &ckal

In riferimento a ciascuna area di rischio, all'esitel lavoro di riformulazione e aggiornamento wiite le misure
introdotte, si sono quindi aggiornate fchede di Programmazione delle Misure di Prevenzienriportate

all'appendice IV al presente P.T.P.C.
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Per ciascun processo a rischio, esse riportanbreve descrizione della misura, la tempistica wisaione, le modalita
di verifica dell’attuazione (indicatori),il relativtarget ed il responsabile relativo.

Per quanto riguarda il collegamento al ciclo dpleformance si riporta quanto contenuto nel Piaglle dPerformance
relativamente agli anni 2016-2018 che al punto dici 'indirizzo strategico formulato dal RettorelidAteneo in

materia di anticorruzione che € il seguente (deta#l Piano delle performance):

STRALCIO PIANO DELLE PIRFORMANCE 2016-2018

6. Contrasto alla corruzione e relative misure

Nel triennio 2016-2018, l'obiettivo strategico “Contrasto alla corruzione e relative misure” assume
un’importanza rilevante e richiedera uno sforzo notevole a tutti i Dirigenti per poter ultimare entro il 2017
la mappatura dei processi cosi come previsto dall’aggiornamento al 2015 del Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA). La scelta metodologica attuata da questa amministrazione € di mappare tutti i
processi svolti presso ’Amministrazione Centrale individuandone fasi o macroattivita, responsabilita e
strutture organizzative che intervengono. La mappatura conduce, come previsto nell’aggiornamento al
2015 del PNA, alla definizione di un elenco dei processi (o dei macro-processi) e, rispetto a tali processi, si
predisporra la matrice delle responsabilita, che individua per ogni macroattivita 'unita organizzativa
coinvolta con la relativa responsabilita (ad esempio esegue, controlla, responsabile, informato e cosi via).

Pertanto, nel triennio 2016-2018, gli obiettivi strategici al fine di prevenire i fenomeni corruttivi e
potenziare le relative azioni di contrasto sono:

6.1 Mappatura dei processi;
6.2 Attuazione delle misure di prevenzione obbligatorie previste nel PTPC.

6.1 Mappatura dei processi (Peso pari a 15%)

Il target atteso nel triennio del presente obiettivo strategico é:

- Target al 2017:
a. Predisposizione della Matrice di Responsabilita di tutti i processi svolti presso I’Amministrazione Centrale

—indicatore: n° di processi svolti presso I’Amministrazione Centrale per i quali & presente la matrice di
responsabilita rispetto al totale dei processi individuati

Nella tabella seguente si riportano i relativi obiettivi operativi con indicazione del target, dell'indicatore e
del responsabile. Per completezza, per gli obiettivi che trovano continuita in tale triennio, si riporta, in
grigio, quanto di competenza per I’'anno 2014 e 2015.

6.1: Obiettivo Strategico Mappatura dei processi
Obiettivo Anno di Responsabile Indicatore Target
Operativo riferimento
6.1.1 Dirigente della a. Realizzato/non | a. Progettazione di una metodologia per la
Mappatura 2014 Ripartizione Attivita Realizzato mappatura dei processi
dei processi a contrattuale e b. numero di uffici b. n° 1 ufficio della ripartizione Attivita
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rischio

Relazioni coniil
pubblico

per i quali & stata contrattuale e Relazioni con il pubblico
applicata la
metodologia

Tutti i Dirigenti
tranne il Dirigente
della Rip. Attivita

contrattuale e

n. processi a

2015 Relazioni con il N .
. . rischio mappati
pubblico e il
Dirigente della Rip.
Attivita Supporto
Istituzionale
a) realizzato/non | a) Elenco dei processi svolti nelle attivita di
realizzato propria competenza evidenziando anche i
. . b) n® processi per procedimenti ad essi connessi entro il 30
2016 Tutti i Dirigenti . o .
i quali si e redatta giugno
la matrice delle b) 40% dei processi presente nell’elenco di
responsabilita cui al punto a) entro il 30 novembre 2016
b) n° processi per . .
X R a) restante 60% dei processi presente
. . i quali si e redatta , o
2017 Tutti i Dirigenti nell’elenco di cui al punto a) del target

la matrice delle . .
relativo al 2016 entro il 30 novembre 2017

responsabilita

6.2 Attuazione delle misure di prevenzione obbligatorie previste nel PTPC (Peso pari a 10%)

Questo obiettivo strategico recepisce quanto riportato nel PTPC relativamente alle misure di prevenzione
obbligatorie e pertanto Il target atteso per ogni anno del triennio e I'attuazione di dette misure:

- Target per ogni anno del triennio:

a. Attuazione 100% delle misure di prevenzione obbligatorie — Indicatore: % delle misure di prevenzione

obbligatorie attuate

Nella tabella seguente si riporta il relativo obiettivo operativo con indicazione del target, dell’indicatore e

del responsabile.

6.2: Obiettivo Strategico Attuazione delle misure di prevenzione obbligatorie previste nel PTPC
Obiettivo Anno di Responsabile Indicatore Target
Operativo riferimento
2016 Tutti i Dirigenti % degli obblighi attuati - scaturenti 100%
6.2.1 dal PTPC previsti per il 2015
Att.uaZ|or1e ) % degli obblighi attuati - scaturenti
degli obblighi 2017 Tutti i Dirigenti dal PTPC previsti per il 2017 100%
scaturenti dal .
c attuati
PTP % degli obblighi attuati - scaturenti
2018 Tutti i Dirigenti dal PTPC previsti per il 2017 100%
attuati

FINE STRALCIO PIANO DEILE PERFORMANCE 2016-2018
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3.4.2.Valutazione dell’efficacia delle misure attuate

Con riferimento alle misure attuate in esecuzioee dPTPC degli anni precedenti & stato condotto un
sondaggio per verificare I'efficacia delle misureoposte. L'esito del sondaggio € stato utile nehsiderare la
riformulazione o eventuale eliminazione delle mésdegli anni precedenti. Per le misure previstepnesente piano,
oltre a ricorrere ad appositi sondaggi in corscd@ si introdurranno, sulla scorta della espedeazquisita, anche

degli indicatori di efficacia che contribuiranndoanire suggerimenti circa I'aggiornamento dellesari.

3.4.3.1l Programma della Trasparenza

Il Programma Triennale per la Trasparenza e I'lfite@ un documento attualmente previsto dall’ag.del
Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 (cosidd&temreto trasparenza), in attuazione dei princguitenuti nella
legge 6 novembre 2012, n. 190 (nota come Leggeanizione). Il Programma & deputato ad indicarmilBative
volte a garantire un adeguato livello di traspasenel perseguimento dello sviluppo della culturlidigrita, della
legalita e della cd. democrazia amministrativa.

Al riguardo, si rappresenta che € in itinere unasiene del Decreto trasparenza, in virtu dellaedal conferita al
Governo con la Legge 7 agosto 2015, n. 124 (nateedeiforma Madia”.

In particolare, I'art. 7 della citata legge delegayricato “Revisione e semplificazione delle disg®ni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e traspza prevede, entro sei mesi dalla data di entratégore della legge
stessa (ossia entro il 28.2.2016), I'emanazioneirdi o piu decreti legislativi recanti disposizidantegrative e
correttive del Decreto Legislativo n. 33/2013, iateria di pubblicita, trasparenza e diffusionendlbimazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni, ma comunque regetto dei principi e criteri direttivi stabilitiadl'articolo 1, comma
35, della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Leggecamtizione), nonché di una serie di principi eerritirettivi, tra
cui: la ridefinizione e precisazione dell'ambitoggettivo di applicazione degli obblighi e dellésare in materia di
trasparenza; la riduzione e concentrazione deglii@mavanti in capo alle amministrazioni pubblicferme restando le
previsioni in materia di verifica, controllo e s&n; la razionalizzazione e precisazione degli blahi di
pubblicazione nel sito istituzionale, ai fini diralnare le duplicazioni e di consentire che talbliphi siano assolti
attraverso la pubblicita totale o parziale di bandati detenute da pubbliche amministrazioni; kvisione di misure
organizzative, senza nuovi o maggiori oneri peiinanza pubblica, anche ai fini della valutaziore dsultati, per la
pubblicazione nel sito istituzionale dell'ente gipartenenza delle informazioni concernenti, trdtrba le fasi dei
procedimenti di aggiudicazione ed esecuzione dgygalti pubblici.

Inoltre, fermi restando gli obblighi di pubblicam®, si statuisce il riconoscimento della libertaimfiormazione
attraverso il diritto di accesso, anche per vienwltica, di chiunque, indipendentemente dallaatitél di situazioni
giuridicamente rilevanti, ai dati e ai documenttetwiti dalle pubbliche amministrazioni, salvi i icds segreto o di
divieto di divulgazione previsti dall'ordinamentmel rispetto dei limiti relativi alla tutela diteressi pubblici e privati,
al fine di favorire forme diffuse di controllo spkerseguimento delle funzioni istituzionali e sudilizzo delle risorse

pubbliche
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Vi &, altresi, la previsione di sanzioni a cariagllel amministrazioni inottemperanti alle disposidi normative in
materia di accesso, di procedure di ricorsAatbrita nazionale anticorruzione in materia die&sD civico e in
materia di accesso.

Nelle more della riforma, il Responsabile di Atenper la Trasparenza e lIntegrita ed il competebficio
del’Amministrazione hanno proceduto all'aggiornamee del Programma triennale per la trasparenzanedtita
relativo al triennio 2016-2018, fermo restando €heseguito del’'emanazione del decreto legislatiivattuazione della
riforma - si procedera prontamente agli aggiornanretessari.

Le misure del Programma triennale della trasparengell’integrita sono collegate al Piano trienndddla prevenzione
della corruzione e, a tal fine, il P.T.T.l. cosste, di norma, una sezione di detto Piano. Il PITper il triennio

2016/18, completo di allegato, sara riportato’Apfbendice V al presente P.T.P.C..

3.4.4.Formazione sui temi dell'etica, della legalitaedl'dnticorruzione

La formazione € considerata dall’Ateneo strumemtategico di promozione e diffusione della cultdella
legalita e al tempo stesso misura di interventalpaiglioramento del ciclo di gestione del riscluorruzione.
La metodologia prescelta per la definizione deicpesi didattici ha come punto focale il concetto“cthmpetenza”
intesa come caratteristica soggettiva di un indiwighe lo rende adatto a svolgere un determinatpito e quindi a
raggiungere la performance richiesta.
La performance individuale viene svolta attravensocomportamento organizzativo che ha — alla badeterminate
“conoscenze” e “capacita”. Quindi le risorse neagssper il possesso della competenza sono, datan‘il sapere”
che sostanzia il concetto di conoscenza, dall'aftteaper fare” che sostanzia il concetto di aafea il tutto coordinato
dall“atteggiamento” che € il collante delle alttee componenti ed esprime “il saper essere” doggstto.
Gli obiettivi formativi che saranno oggetto delleiani formative nel triennio 2016— 2017 — 2018 soraiti al
consolidamento e/o aggiornamento delle competeheei diversi attori (Responsabile della Prevenziddigigenti
referenti, Responsabili degli uffici che curano riogedimenti a rischio) devono possedere per rageiun le
performance richieste dalle tre fondamentali fasiaiclo di gestione del rischio corruzionddppatura dei Processt
Valutazione del Rischie Trattamento del Rischjooltre alla formazione di livello generale pertitutdipendenti. Si
prevedono percorsi e iniziative formative differet@, per contenuti e livello di approfondimenta, relazione ai
diversi ruoli che i dipendenti svolgono nellambitel sistema di prevenzione del rischio corruttfiro accordo alle
indicazioni della determinazione ANAC N. 12 delX&82015 pag. 22).

Gli interventi formativi in tema di anticorruziors¢ articolano in due livelli:

e Formazione di livello generale

e Formazione di livello specifico.

Sara prioritariamente svolta la formazidlidivello specificodiretta al Responsabile, ai dirigenti e ai capdidt

La scelta scaturisce dalla considerazione chertadpione specifica di talune figure apicali consaralle stesse, in un

meccanismo formativo di tipdop-down di assumere la veste di formatori interni. Dettirnfatori interni
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provvederanno- tramite focus group o laddove pdesiton modalita telematiche - a diffondere le czoenze

acquisite.

FORMAZIONE DI LIVELLO GENERALE

La formazione di livello generale comprende le aziormative finalizzate alla diffusione e condieise dei valori

connessi all’etica e alla legalita, nonché alldudibne della conoscenza dei codici di comportamentdel codice

disciplinare, fornendo ai partecipanti indicaziedi esempi di comportamento appropriato, tenutoocdelia specificita

dell’Ateneo.

Per quanto riguarda gli approcci didattici, si aeliGt, laddove possibile, il ricorso a metodologieratiche stante la

numerosita del personale coinvolto.

Per il 2016 si intende erogare la formazione icaliso sugli argomenti di seguito indicati:

1. L'informatore civico - il Whistleblower e modalith utilizzo del sistema informatico interno di sefazione

di illeciti.

2. Performance individuale e adempimenti per la preiee della corruzione.

3. PTPC di Ateneo, contenuti obblighi e responsabilita

FORMAZIONE DI LIVELLO SPECIFICO.

La formazione di livello specifico, nell'anno 201€gra diretta ai seguenti destinatari delle aétiformative:

1. Responsabile della Prevenzione della corruzione;

2. Tutti i Dirigenti dell’Ateneo

del’Amministrazione;

nella qualita di

Rafenti

dell’Anticorruzione delle Strutture

3. Capiufficio del’Amministrazione centrale e di tate strutture aventi autonomia di gestione.

Lo sviluppo di tali competenze verra realizzato emiso del 201 6attraverso un percorso formatifi@rinziato per i

vari soggetti, cosi come riportato nella tabeligusmte:

DESCRIZIONE DEL CORSO

ORE DI CORSO

RPC

DIRIGENTI

CAPIUFFICIO

LAVORATORI

L'informatore civico - il Whistleblower ¢

modalita di utilizzo del nuovo sisteni
informatico interno di segnalazione
illeciti.

4

4

4

4

Coordinamento tra Ciclo delle Performan
e PTPC.

ce

4

Gestione del rischio (anomalie nei proce
valutazione e ponderazione del risch
tecniche di monitoraggio delle misun
indici di efficienza ed efficacia), vigilanzg
responsabilita e sanzioni.

io,
e,
A

5Si,

6

10

PTPC di Ateneo, contenuti obblighi
responsabilita

e

Piattaforma di Ateneo per il monitoragg
dei processi

io

12

12

La Determinazione ANAC 12/2015 e
previsioni del PNA 2016-2018. Le nuo
aree generali di rischio. Le criticita n
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DESCRIZIONE DEL CORSO ORE DI CORSO

RPC DIRIGENTI CAPIUFFICIO LAVORATORI

contratti pubblici. Gli obblighi del RPC
nell’attivita di aggiornamento e vigilanZa
dei piani. Il ruolo del’ANAC e le sanzioni
previste. Le responsabilita del RPC e dei
referenti.

Normativa sui temi dell’anticorruzione |e 6
competenze ANAC

Tecniche di mappatura dei processi| e 6
analisi e valutazione dei processi

Gestione del rischio: valutazione |e 6
ponderazione del rischio corruzione

Gestione del rischio: misure di prevenzione 6

30 30 30 10

Ferma la programmazione sopra riportata, I'’Atenexifichera le proposte formative che dovesseroressieamate, per
anno 2016, dalla Scuola Nazionale della Pubbliaministrazione e, rispetto ad esse, definira latgal dei
partecipanti.

Alla data di redazione del presente Piano, la SNAma ancora reso disponibile il programma forneativ

3.4.5Codice di comportamento.

Il codice di comportamento € una misura di prevemzigenerale obbligatoria fondamentale, in quaeto |
norme in esso contenute regolano in senso legatgi@@mente corretto il comportamento dei dipendenper tal via,
indirizzano I'azione amministrativa. L'art. 54 ditlgs. n. 165 del 2001, come modificato dall’artcomma 44, della I.
n. 190, assegnava al Governo il compito di definineCodice di comportamento dei pubblici dipendéatifine di
assicurare la qualita dei servizi, la prevenzioee fdnomeni di corruzione, il rispetto dei dovedstituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclasalla cura dell'interesse pubblico.”. In attuamadella delega é stato
emanato il d.P.R. n. 62 del 2013, recante il Codiammportamento dei dipendenti pubblici.

L'Ateneo Federico Il, secondo quanto previsto datl’54, comma 5, del d.Igs. n. 165 del 2001,hamasgsunto, con
procedura aperta ad una consultazione pubblic&wgparere obbligatorio del proprio Nucleo, ungrio Codice di
comportamento cheeé stato approvato il 30.01.20d4Ha Base dell'esperienza maturata in sede di paippdicazione, il
codice e stato rivisitato in alcuni punti e si @ypreduto ad una consultazione pubblica per racemgleventuali
osservazioni. |l nuovo codice, previo parere delcldo € stato approvato con delibera del Consiglio d
Amministrazione del 29.01.2015, n. 47.

Con la nota del 08.05.2015, n. 42156, si € provieedusensibilizzare tutto il personale tecnico —mamistrativo e

dirigente sugli obblighi ed adempimenti derivatididito Codice.

All'art. 17, comma 5 del nuovo Codice di Comportamiee & disposto chell“ presente Codice di Ateneo viene
aggiornato con cadenza triennale, a decorrere dalida della sua adozione, su proposta dell’Uffigiffari Speciali
del Personale condivisa dal Responsabile della &neione della Corruzione, salva revisione antic@pgtialora sia
necessariol...]".
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Corre I'obbligo di evidenziare che, nel corso deiho 2015, ANAC ha dato una serie di indicazioni circa

specifici contenuti da inserire nei Codici di Contpmento.

In particolare, con Determinazione n. 6 del 28.4.lfMde guida in materia di tutela del dipendente lglidm che
segnala illeciti — c.d. Whistleblowihdna segnalato, tra I'altro, al fine di rafforzdeemisure a tutela della riservatezza
dell'identita del segnalante, l'opportunita di idiurre nei Codici di Comportamento delle singole Mimistrazioni
Pubbliche forme di responsabilitd specifica siacapo al Responsabile della Prevenzione della Comazsia nei
confronti dei soggetti che gestiscono le segnafazimoltre, con la piu volte richiamata Determiitae n. 12 del
28.10.2015, ha rilevato I'opportunita di introdumei Codici di Comportamento uno specifico dovereallaborare
attivamente con il Responsabile della Prevenziogiea dCorruzione, segnalando che la violazione @ thovere di
collaborazione dovrebbe essere ritenuta partica@aten grave in sede di responsabilita disciplindre.detta
determinazione, 'ANAC ha poi evidenziato, in tenmpit generali, la necessita che le Amministrazfmocedano ad
una revisione del propri codici di comportamenta.fiai della revisione dei suddetti Codici, la stasAutorita si &
riservata di dettare specifiche linee guida.

Pertanto, nel corso dell'anno 2016, a valle deldeazione delle Linee Guide da parte dellANAC, siqedera alla
revisione del Codice di Comportamento, nel qualears@ inserite anche specifiche previsioni in tedia
Whistleblowing(prevedendo forme di responsabilita specificaasocdi violazione dell’obbligo di riservatezza adee

del segnalante) e di responsabilita disciplinari yielazione di obblighi di collaborazione con ieBoonsabile della

Prevenzione della Corruzione.

La revisione sara conclusa entro la fine dell’a@0@6, compatibilmente con i tempi di emanaziondéedghee Guida
ANAC in merito.

3.4.6.Rotazione del personale addetto alle aree a astifdorruzione.

Come ribadito nella legge 190/12 e nel P.N.A pl@mzione del personale addetto alle aree a piagleischio
di corruzione rappresenta una misura di importacrzeciale tra gli strumenti di prevenzione dellaroaione e
I'esigenza del ricorso a questo sistema é statalis@ata anche a livello internazionale. L'altatra di professionalita
nell’assunzione delle decisioni e nella gestionkederocedure, infatti, riduce il rischio che poassecrearsi relazioni
particolari tra amministrazioni ed utenti, con dnseguente consolidarsi di situazioni di privilegid’aspettativa a
risposte illegali improntate a collusione.

Nell'Ateneo Federico Il, tale principio va coniugaton I'esigenza di non sguarnire uffici e Ripaotiz dei
rispettivi capi-ufficio e Dirigenti, dotati di prefsionalita e competenza adeguata a garantire ficiemte
funzionamento degli stessi e un controllo delleviddt poste in essere. Come riferito nella primdaRiene dell'Ateneo
allANAC in tema di anticorruzione, nellanno 2018 € stata una profonda riorganizzazione dellisse
amministrativo, per effetto dell'applicazione ddkmge Gelmini e, di conseguenza la realizzazianend ulteriore
rotazione dei capi-ufficio dovra essere posta Bess con estrema cautela. Si segnala, comunqueagizh®ll’anno

2014 é stata disposta una riorganizzazione defigi,ufel’ambito della Ripartizione Bilancio, Finaa e Sviluppo, con

gennaio 2016  ~47 ~



UN1vERsITA DEGLI STUDI DI N APOLI FEDERICO 11

una ridistribuzione del personale all'interno domea unita organizzative (Decreto Direttoriale n0Z&lel 30.12.2014).
Nell'ambito della medesima Ripartizione, nellan®@15, si € proceduto alla costituzione di due nlfici (Ufficio
Programmazione e Gestione dei Flussi Finanziariffecity Supporto alla Gestione Economico Finanzipeih alla
soppressione di altrettanti Uffici (Ufficio Gestie Contabile Progetti e Ufficio Contabilitd Special dell’Ufficio
Contabilita Area 4), le cui competenze sono cotélaell’'unico Ufficio Contabilita Area 2.

Nell'ambito della Ripartizione Attivita Contrattuelsi segnala che, nel corso dell’anno 2015, dettzione
ha riguardato I'incarico di Capo dell’'Ufficio GaeeContratti per Lavori ed Immobili.
Per quanto concerne le ulteriori figure profesdiiottze rivestono funzioni di responsabilita in pedementi a rischio di
corruzione (Responsabile del Procedimento e Diettiel'Esecuzione dei Contratti ex DLsg 163/2006h nota prot.
n. 115139 del 30.12.2014, il RPC ha emanato dreetithterne volte ad assicurare la rotazione dewglarichi dei
Responsabili di Procedimento di cui sopra ed ifeomento di nuovi incarichi a soggetti che nonsieo in situazioni
di conflitto di interesse. Nel corso dell’anno 20&5rotazione ha riguardato sia i ResponsabiliRteicedimenti che i
Direttori di Esecuzione dei Contratti.
Per I'anno 2016, si procedera ad attuare dettzimta dei Responsabili dei Procedimenti e Direttlafi’esecuzione
dei Contratti, programmata dai Dirigenti delle Rifaoni Prevenzione, Protezione e Manutenzione tEvifa

Contrattuale e Relazioni con il Pubblico.

3.4.7.0bbligo di astensione in caso di conflitto di netese.

L'art. 1, comma 41, della I. n. 190 ha introdottartl 6 bis nella |. n. 241 del 1990, rubricatédnflitto di
interessi. La disposizione stabilisce chdl ‘responsabile del procedimento e i titolari degiffici competenti ad
adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli iatindo - procedimentali e il provvedimento finakvdno astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogniiaitione di conflitto, anche potenzidle

La norma persegue una finalita di prevenzione ¢hieadizza mediante I'astensione dalla partecipazialla
decisione (sia essa endo-procedimentale o menolitdédre dell'interesse, che potrebbe porsi in fitta con
l'interesse perseguito mediante I'esercizio dellazione e/o con linteresse di cui sono portatbddstinatario del
provvedimento, gli altri interessati e contro ie&sati. La norma va letta in maniera coordinata laogdisposizione
inserita nel Codice di comportamento nazionale egurello adottato dall’Ateneo i(“ dipendente si astiene dal
partecipare all'adozione di decisioni o ad attivite possano coinvolgere interessi propri, ovvarsudi parenti affini
entro il secondo grado, del coniuge o di convivempure di persone con le quali abbia rapporti diduentazione
abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni @ui egli 0 il coniuge abbia causa pendente o gramicizia o
rapporti di credito o debito significativi, ovverdi soggetti od organizzazioni di cui sia tutoreratore, procuratore o
agente, ovvero di enti, associazioni anche non nosciute, comitati, societa o stabilimenti di cugliesia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendesteastiene in ogni altro caso in cui esistano greagioni di
convenienza. Sull'astensione decide il responsaegiliufficio di apparteneree”: art. 7 del Codice di Comportamento
Nazionale).

L’Ateneo ha gia provveduto a dare attuazione allpakizioni sopra richiamate nel proprio Codice di
Comportamento (vedi art. 7, rubricato “conflittinteresse e obbligo di astensione”); in virtu dittd articolo, il

dipendente & tenuto a formulare una comunicaziofierma scritta al proprio superiore gerarchicolgraaricorra una
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situazione di conflitto anche potenziale; il supegigerarchico, assunte le informazioni necessaripronuncia sulla
rilevanza del conflitto e, se necessario, provvatle sostituzione del dipendente che si trova nsilaazione di
conflitto, dandone comunicazione scritta allo ste€dualora il conflitto riguardi un Dirigente, l&cisione & assunta dal
Direttore Generale; nell'ipotesi in cui il conftitriguardi il Direttore Generale, la decisione éweda dal Rettore. La
mancanza o tardiva o incompleta o falsa comunicezdetermina responsabilita disciplinare. A taliaiglo si segnala
che il Dirigente della Ripartizione Personale Catttralizzato, Trattamento Pensionistico e Affare@pli acquisisce
semestralmente dai propri collaboratori un filessiantivo dei provvedimenti curati da ciascuno coa dichiarazione a
margine attestante I'assenza di conflitto d’inteees la mancanza di condizioni per le quali € gtaviastensione.

Nel corso dell’anno 2015, con la richiamata nota0&05.2015, n. 42156, sono state diramate aglittiffici
e Strutture di Ateneo, tra l'altro, specifiche igtioni relative agli adempimenti connessi alle gsdteventuali di
conflitto di interesse.
Al fine di prevenire situazioni di conflitto di iatesse, nel’ambito della Rip. Attivita Contratiad Relazioni con il
Pubblico, & stato disposto con nota prot. n. 115#8%0.12.2014 che il personale degli uffici cleano le procedure
di affidamento di servizi e forniture, renda unachdarazione sostitutiva in ordine all'assenza dusea di
incompatibilitd. A detta disposizione e stata dattaazione nel corso dell'anno 2015 e sara appliaathe nel corso
dell'anno 2016.
Con specifico riferimento agli incarichi dirigenkjasi segnala che, con nota 49422/2015, sone $bahite indicazioni
in ordine agli adempimenti relativi ad eventualotigsi di conflitto di interesse e, alle stessetadasdata attuazione

nell’anno 2015. Resta ferma I'applicazione dellgpdsizioni in essa contenute, anche per I'anno 2016

3.4.8.Disciplina specifica in materia di svolgimento dcarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-
istituzionali.

La concentrazione del potere decisionale aumentdasdéhio che l'attivita amministrativa possa essere
indirizzata verso fini privati o impropri determinalalla volonta del dirigente stesso. Inoltre, deolgimento di
incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, date del dirigente o del funzionario, puo realiezsituazioni di conflitto
di interesse che possono compromettere il buonraewdi® dell’azione amministrativa, ponendosi altoeshe sintomo

dell’evenienza di fatti corruttivi.

Rispetto al quadro normativo previgente, la I. 80 Hel 2012 & intervenuta, infatti, a modificarectan il
regime dello svolgimento degli incarichi da part& dipendenti pubblici contenuto nell’art. 53 delgd. n. 165 del

2001, in particolare prevedendo tra I'altro che:

» in sede di autorizzazione allo svolgimento di indarextra-istituzionali, secondo quanto previstdl'drt. 53,
comma 7, del d.Igs. n 165 del 2001, le amministraizilebbono valutare tutti i profili di conflittoi thteresse,
anche quelli potenziali; I'istruttoria circa il lascio dell'autorizzazione va condotta in maniei@tmaccurata,
tenendo presente che, talvolta, lo svolgimentondaiichi extra-istituzionali costituisce per ilpéndente
un’opportunita, in special modo se dirigente, dicahimento professionale utile a determinare uositiva

ricaduta nell'attivita istituzionale ordinaria; m®nsegue che, al di 1a della formazione di unakblast di
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attivita precluse, la possibilita di svolgere inchr va attentamente valutata anche in ragionecderi di
crescita professionale, culturale e scientificanam# di valorizzazione di un’opportunita personate
potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimenille funzioni istituzionali ordinarie da parte del
dipendente;

» il dipendente € tenuto a comunicare formalmertenaministrazione anche I'attribuzione di incarigriatuiti
(comma 12 della legge 190/12); in questi casi, itanistrazione - pur non essendo necessario ilditedi una
formale autorizzazione - deve comunque valutargéstivamente (entro 5 giorni dalla comunicaziodycs
motivate esigenze istruttorie) I'eventuale susetedi situazioni di conflitto di interesse ancloegmziale e,
se del caso, comunicare al dipendente il diniefgosafbolgimento dell'incarico; gli incarichi a titolgratuito da
comunicare allamministrazione sono solo quelli éhdipendente & chiamato a svolgere in considerezi
della professionalita che lo caratterizza all'interdel’amministrazione di appartenenza (quindijtalo di
esempio, non deve essere oggetto di comunicaziBamministrazione lo svolgimento di un incariccagpito
di docenza in una scuola di danza da parte di omidnario amministrativo, poiché tale attivita eoka a
tempo libero e non & connessa in nessun modo caralarofessionalita di funzionario); continua conue a
rimanere estraneo al regime delle autorizzaziaroraunicazioni I'espletamento degli incarichi espegsente
menzionati nelle lettere da a) ad f-bis) del confndell’'art. 53 del d.lgs. n. 165 del 2001, per alkjul
legislatore ha compiuto a priori una valutazionendn incompatibilita; essi, pertanto, non debbosseee
autorizzati né comunicati al’amministrazione;

» il regime delle comunicazioni al D.F.P. avente gdeaito gli incarichi si estende anche agli incargratuiti,
con le precisazioni sopra indicate; secondo quprawisto dal comma 12 del predetto art. 53, giaichi
autorizzati e quelli conferiti, anche a titolo giéd, dalle pubbliche amministrazioni debbono esser
comunicati al D.F.P. in via telematica entro 16rgi; per le modalita di comunicazione dei datisdornite
apposite indicazioni sul sito www.perlapa.gov.ilansezione relativa all'anagrafe delle prestazioni

» e disciplinata esplicitamente un’ipotesi di res@dilita erariale per il caso di omesso versamergb d
compenso da parte del dipendente pubblico indgi®tcettore, con espressa indicazione della competen
giurisdizionale della Corte dei conti.

L'Ateneo, nel 2015, ha adeguato il Regolamentoisngéarichi extraistituzionali al personale tecri@mministrativo e
dirigenziale al nuovo quadro normativo introdottdla legge 190/2012. Detto regolamento é stato atbaron decreto
rettorale n. 1651 del 18.05.2015.

3.4.9.Disciplina specifica in materia di conferimentarmtarichi dirigenziali in caso di particolari
attivita o incarichi precedenti.

Il d.lgs. n. 39 del 2013 ha disciplinato in maniateva le disposizioni in materia di inconferildlidi incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso dligvati in controllo pubblico. L’obiettivo delamplesso intervento

normativo € tutto in ottica di prevenzione.
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Si segnala che il Responsabile della Prevenziotia @®rruzione ha provveduto, a decorrere dall'a2@d3, in
attuazione di quanto previsto dal decreto legigta89/2013 disposizioni in materia di inconferibilita e incomtbilita

degli incarichi presso le pubbliche amministrazi@enpresso gli enti privati in controllo pubblico,reorma dell’art. 1
commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n) &9€ichiedere ai Dirigenti dell’Ateneo di produrspecifiche
dichiarazioni in ordine alla insussistenza di cadismconferibilita ostative alla permanenza deltarico dirigenziale.
Tali dichiarazioni sono state poi pubblicate sutosidi Ateneo all'indirizzo http://www.unina.it/traarenza/

personale/dirigenti.

Analogamente si precisa che per i nuovi incari¢figenziali I'’Ateneo si atterra alle disposizioniali sopra.

3.4.10.Incompatibilita specifiche per posizioni dirigerizia

Le situazioni di incompatibilita sono previste @zpi V e VI del d.Igs. n. 39del 2013.

Per “incompatibilita” si intende “l'obbligo per isoggetto, cui viene conferito I'incarico, di scegd, a pena di
decadenza, entro il termine perentorio di 15 gjamai la permanenza nell'incarico e I'assunziorle svolgimento di
incarichi e cariche in enti di diritto privato rdgb o finanziati dalla pubblica amministrazionesatonferisce I'incarico,
lo svolgimento di attivita professionali ovverods&unzione della carica di componente di organndirizzo politico”
(art. 1 d.lgs. n. 39).

Si segnala che il Responsabile della Prevenziotia @®rruzione ha provveduto, a decorrere dall'a2@d3, in
attuazione di quanto previsto dal decreto legigta89/2013 disposizioni in materia di inconferibilita e incosbilita
degli incarichi presso le pubbliche amministrazienpresso gli enti privati in controllo pubblico,rerma dell’art. 1
commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n) &9€ichiedere ai Dirigenti dell’Ateneo di produrspecifiche
dichiarazioni in ordine alla insussistenza di cadisecompatibilita ostative alla permanenza dedarico dirigenziale.
Tali dichiarazioni sono state poi pubblicate sutosdi Ateneo all'indirizzo http://www.unina.it/traarenza/

personale/dirigenti.

Analogamente si precisa che per i nuovi incari¢higenziali I'Ateneo si atterra alle disposizioniali sopra.

3.4.11.Disciplina specifica in materia di formazione dnemissioni, assegnazioni agli uffici,
conferimento di incarichi in caso di condanna pemer delitti contro la pubblica
amministrazione.

La legge 190/12 ha introdotto I'art. 35 bis del Bxo L.vo 165/2001 e s.m.i. che testualmente recita
1.Coloro che sono stati condannati, anche semtenza non passata ingiudicato, per i reagivsti nel capo |
del titolo Il del libro secondo del codice pemal
a) non possono fare parte, anche con compiti dietega, di commissioni per l'accesso o la seleegia pubblici

impieghi;
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b) non possono essere assegnati, anche con funtioeitive, agli uffici preposti alla gestiondelle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, serviei forniture, nonché alla concessione o aliEmione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuai di vantaggi economici a soggetti pubbligrevati;

¢) non possono fare parte delle commissienilp scelta del contraente per I'affidamentdadiori, forniture

e servizi, per la concessione o l'erogazione svvenzioni, contributi, sussidi, ausili fingz nonché per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunggenere.

2. La disposizione prevista al comma | ingegle leggi e regolamenti che disciplinano lam@zione di

commissioni e la nomina dei relativi segretari».

Questo Ateneo ha adeguato alle previsioni deltalti 35 bis sopra citato:

1. il Regolamento per I'accesso ai ruoli a tempo fadainato del personale tecnico-amministrativo, esba
con D.R. 918 del 01.04.2014;

2. il Regolamento per I'affidamento di incarichi divbro autonomo presso I'Universita degli Studi Fexaell,
emanato con D.R. n. 3 del 05.01.2015;

3. Il Regolamento per I'accesso al ruolo a tempo iexdeinato del personale dirigente di Il fascia e aiiva di
conferimento di incarichi dirigenziali di Il fasgia tempo determinato, a persone non appartenenidim
dirigenziale, emanato con D.R. n. 4 del 05.01.2015

Si e proceduto inoltre ad applicare I'art. 35bigliacorso anche ai membri delle commissioni di garaesponsabili
degli uffici di cui al punto b) dell’articolo medieso.

3.4.12.Disciplina specifica in materia di attivita sucdeasalla cessazione del rapporto di lavoro.

La I. n. 190/2012 ha introdotto un nuovo comma’asibito dell’art. 53 del d.lgs. n. 165 del 2001 teoh
contenere il rischio di situazioni di corruzionenoesse allimpiego del dipendente successivo assazione del
rapporto di lavoro. Il rischio valutato dalla norraache durante il periodo di servizio il dipendeptssa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaagg e cosi sfruttare a proprio fine la sua pos&ienil suo potere
allinterno dell’amministrazione per ottenere undeo per lui attraente presso I'impresa o il soggerivato con cui
entra in contatto. La norma prevede quindi unatéimione della liberta negoziale del dipendenteyredeterminato
periodo successivo alla cessazione del rapport@lpamare la “convenienza” di accordi fraudolertiambito della
norma é riferito a quei dipendenti che nel corsglidgtimi tre anni di servizio hanno esercitatotg autoritativi o
negoziali per conto dell’lamministrazione con rifeeinto allo svolgimento di attivita presso i soggetivati che sono
stati destinatari di provvedimenti, contratti o @ct. | predetti soggetti nel triennio successilia &essazione del
rapporto con I'amministrazione, qualunque sia laseadi cessazione (e quindi anche in caso di aoflento in
quiescenza per raggiungimento dei requisiti di sscealla pensione), non possono avere alcun raporavoro
autonomo o subordinato con i soggetti privati abveosstati destinatari di provvedimenti, contratiaordi.

La norma prevede delle sanzioni per il caso diazimne del divieto che riguardano sia I'atto adotta violazione del
divieto che i soggetti che sono incorsi nella viidae.
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L'Ateneo, nell’lanno 2015, ha provveduto a redigara appendice integrativa nei contratti di assurezidel personale
dirigenziale contenente la clausola che prevederiéto di prestare attivita lavorativa (a titololdvoro subordinato o
di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alasazione del rapporto nei confronti dei destindtgprovvedimenti
adottati o di contratti conclusi con I'apporto d#conale del dipendente; tale clausola sara inskritatti gli eventuali
contratti di assunzione di personale dirigenziale dovessero essere sottoscritti.

Nei bandi di gara e negli atti prodromici agli dfimenti, anche mediante procedura negoziata, & ists¢rita la
condizione di non aver concluso contratti di laveubordinato o autonomo e comunque di non avebuaity incarichi
ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri datiiio negoziali per conto delle pubbliche amrsirazioni nei loro

confronti per il triennio successivo alla cessagidel rapporto.

3.4.13.Disciplina specifica in materia di tutela del digente che effettua segnalazioni di illecito.

L'art. 1, comma 51, della legge 190/12 ha introdlath nuovo articolo nell’ambito del d.lgs. n. 168 001,
l'art. 54 bis, rubricato “Tutela del dipendente plibo che segnala illeciti”, il cosiddettshistleblower Si tratta di una
disciplina che introduce una misura di tutela giaiso presso altri ordinamenti, finalizzata a catiee I'emersione di
fattispecie di illecito.

La disposizione pone tre norme:
» latutela dell’anonimato;
» il divieto di discriminazione nei confronti del vgtieblower;
> la previsione che la denuncia é sottratta al diditaccesso fatta esclusione delle ipotesi ecnaliidescritte
nel comma 2 del nuovo art. 54 bis d.lgs. n. 1652891 in caso di necessita di disvelare I'idend&

denunciante.

Il Responsabile, nellanno 2014, ha realizzato igeazioni riguardanti il whistleblowing. In padlare € stata
emanata una nota esplicativa a tutti i dipendeliti scopo di rimuovere i fattori che possano oslare o
disincentivare il ricorso a tale istituto, quatiubbi e le incertezze circa la procedura da seqét segnalare un illecito
e i timori di ritorsioni o discriminazioni. E stattiramato un opuscolo informativo a tutto il peralendi Ateneo per
sensibilizzare la comunita accademica sul valoveeie il significato positivo del whistleblowing: stata realizzata
una piattaforma informatica per consentire la golisi di effettuare segnalazioni in forma riseevad in forma
anonima; Nel corso del 2015 sono state monitoragéaatemente le segnalazioni pervenute - petialtnamero esiguo
- tramite la piattaforma informatica ed & statadwmita una campagna di promozione e tutela dei caanpenti etici
nell’agire pubblico quale azione di contrasto altaruzione.

Si segnala che é attualmente in corso di definianstrategia per implementare le funzionalitaetta procedura per
adeguarla alle indicazioni fornite dal’ANAC, coretdrminazione n. 6 del 28.04.2015. Si ritiene clog, il contributo
del Centro Servizi Informativi di Ateneo e il rigar ad una Societa esterna, possa realizzarsi idgitamentazione

entro la fine dell’lanno 2016.
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3.4.14.Monitoraggio dei tempi procedimentali.

Il monitoraggio dei tempi procedimentali € una masghe consente di far emergere eventuali omissioni
ritardi che possono essere sintomo di fenomeniuttor | tempi medi dei piu rilevanti procedimergono riportati
nella tabella allegata al regolamento di ateneamateria di procedimento amministrativo e diritto aticesso ai
documenti. Inoltre, la Ripartizione Bilancio, Firzane Sviluppo ha determinato i tempi medi impiepgatiil pagamento
delle fatture evase nel 2014 per ciascun fornitbhdeeni servizi e lavori. Nell'anno 2015 sono ste¢gificate le fatture
di quei fornitori che hanno presentato tempi disimae della fattura significativamente distanti dewhpo medio e non

sono stati rilevati scostamenti rilevanti .

3.4.15.Monitoraggio dei rapporti Amministrazione/soggetiierni

L'Ufficio gare e contratti per lavori e immobili hmasmesso alle societa concessionarie di servessp
I'Ateneo (bar - punti ristoro e parcheggi) la regta di una dichiarazione sostitutiva relativa atbmpagine societaria
(rappresentanti legali, amministratori con poterirappresentanza, consiglieri e soci, direttorinteic dipendenti

impiegati nell'esecuzione del contratti).

Le societa hanno fornito i dati richiesti nel mesgennaio 2015; allo stato € ancora in corso Uesizjone per tutte le
societa delle dichiarazioni sostitutive in ordidkaasenza di relazioni di parentela o affinita,p#ate del responsabile
del procedimento (RdP), del direttore del condr@IEC) e del personale dell'Ufficio.

3.4.16.Definizione del processo di monitoraggio sull'implentazione del P.T.P.C.

Il monitoraggio sull'implementazione del P.T.P.Cselle misure di prevenzione in esso introdotte & un
feedback fondamentale per la verifica dell'attuaeialel Piano. Il sistema di reportistica adottadb aorso del 2015
consente al responsabile della prevenzione di m@nié “I'andamento dei lavori” e di intraprendeeeifhiziative piu
adeguate nel caso di scostamenti. Il monitoragglitattuazione delle misure di prevenzione é stdeguito nel 2015
con frequenza semestrale. Ha coinvolto tutti i nexié i quali per ogni misura dovevano riferire lsuktato di
attuazione, motivando in caso di ritardo nell’atioae e per le misure attuate dovevano esprimerereazioni circa la
relativa efficacia.

Per I'anno 2016 tale attivita si avvarra ancherdBeftware applicativo sviluppato in House per:
« latracciabilita, il monitoraggio e I'archiviaziontgitale delle attivita di vigilanza del PTPC.
* la raccolta in tempo reale dei dati per la relagiannuale del RPC secondo le indicazione
dellANAC.

Il RPC, nella sua relazione annuale, riferira @iltati del monitoraggio, evidenziando le ipotiesielazione alle quali
siano emerse irregolarita 0 anomalie..
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3.4.17.Patti di integrita negli affidamenti

L’Ateneo ha sottoscritto, in data 29.12.2009, ibtecollo di legalita per la trasparenza delle pdace di
appalto, che consente di concorrere, insieme adeali operanti nel territorio della Regione Camiga a rafforzare il
perseguimento dell'interesse pubblico alla legabia trasparenza nelle procedure concorsualipdlip e alla tutela
del sistema delle imprese dal rischio di infilta® camorrista.

A conclusione delle procedure di gara indette destpuAmministrazione, le clausole di tale Protacdévono essere

sottoscritte dalle imprese in sede di stipula deltiatto o subcontratto, pena la decadenza dallidgmzione.

3.4.18.Azione di sensibilizzazione e rapporto con la sacidvile

Nel corso del 2015 il Responsabile per la prevereidella corruzione ha condotto un’azione di $@lieiazione della
societa civile attraverso una consultazione pghblfinalizzata all'aggiornamento del P.T.P.C. gaattrso un
sondaggio, aperto a tutti i portatori di interesggjardante la misura della percezione della @one in Ateneo.

Per il 2016 il P.T.P.C. prevede un’ulteriore azioingensibilizzazione verso i portatori di inteess
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Catalogo dei Processi dell Amministrazione Central@lell’Ateneo nell'ambito delle Aree a rischio_genetli e specifiche

Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
1. Reclutamento
al Al Ripartizione Procedura per il reclutamento di personale
personale _ tecnico-amministrativo e dirigente comprese le
contrattualizzato, | categorie riservatarie ex DLgs. 66/210, L. 68/99
o g(ra?]t;?on:]?srt]itgo o e L. 407/98 (area a rischio individuata dall'art.|Nella fase di emanazione del bando:
© Affari Speciali .16, lett. d), della L. 190/2012), individuazione dei requisiti di accesso
c
o) DPR 487/94,
= DLgs 165/2001,
Q Regolamenti di Ateneo vigenti in materia.
g al A2 Ripartizione Procedura per il reclutamento di personale
) personale _ tecnico-amministrativo e dirigente comprese l¢
_5 contrattualizzato, | categorie riservatarie ex DLgs. 66/210, L. 68/99
a Trattamgrtllto e L. 407/98 (area a rischio individuata dall'art. Nella fase concorsuale: formazione della
%’) X?fr;;osnrl)segi:;)”e c.16, lett. d), della L. 190/2012), commissione di concorso
O DPR 487/94,
o DLgs 165/2001,
g Regolamenti di Ateneo vigenti in materia.
S a2 A3 Ripartizione Affari | Procedura di chiamata dei professori di primale
‘N Generali, Professori seconda fascia ai sensi dell' articolo 18 della
% e ricercatori Legge n. 240/2010 e del Regolamento di Aterjeo
g emanato con DR n. 456/2015 e procedure per Nella fase concorsuale: formazione della
< reclutamento dei ricercatori a tempo determinatmmmissione di concorso
< ai sensi dell'art. 24 della medesima Legge e del
Regolamento di Ateneo emanato con DR n.
425/2015.
a3 A4 Ripartizione Affari | Accettazione di contributi da parte di soggetti

Generali, Professori
e ricercatori

esterni per il finanziamento di posti per
ricercatore, professore associato e professore
ordinario

Appendice |

Stipula della convenzione con il soggetto esterno.
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
a4 A5 Ripartizione Affari | Procedure per il reclutamento dei ricercatori a
Generali, Professori tempo determinato di tipo A ai sensi dell'art. 2dNella fase concorsuale: formazione della
e ricercatori della medesima Legge e del Regolamento di | commissione di concorso.
Ateneo emanato con DR n. 425/2015.
2. Progressioni di
carriera
a5 A6 Ripartizione Procedura finalizzata alle progressioni
personale economiche all'interno della categoria di cui
contrattualizzato, | gjrart, 23 del D.Lgs. 150/2009 e art. 79 del . _ _
Trattgm_en_to CCNL comparto universita del 16.10.2008 .Nellla} fase.d| emalna2|or_1e. _de_I bandor:
pensionistico e . o . individuazione dei requisiti di accesso
Affari Speciali (cosiddette progressioni orizzontali) ((area a
rischio individuata dall'art. 1, c.16, lett. d) llde
L. 190/2012)
3. Conferimento di
incarichi di
collaborazione
a6 A7 Ripartizione Procedure di valutazione comparativa per il
personale conferimento di incarichi di collaborazione
contratiualizzato, | coordinata e continuativa, consulenza
Trattamgn.to professionale, prestazione occasionale emanate
pensionistico e ) o . . L
Affari Speciali dall'Amministrazione ovvero nell'ipotesi di o ) ) o o )
progetti di ricerca gestiti dall'’ Amministrazione. I.ndl_vldua2|0ne. dei reql_“s't' di ammissione, dei
, , titoli oggetto di valutazione e del contenuto dell
Il prese.nt(_a procedimento non contempla i prova orale ove prevista
rapporti di lavoro autonomo (co.co.co.,
consulenze professionali e occasionali) gestitj
autonomamente dai dipartimenti universitari
(area a rischio individuata dall'art. 1, c.16,.lett
d), della L. 190/2012)
a6 A8 Ripartizione Procedure di valutazione comparativa per il o ]
personale conferimento di incarichi di collaborazione Nella f_asg prellmlngre a!la no_m|r_1a de.IIa
contrattualizzato, | coordinata e continuativa, consulenza commissione esaminatrice: dichiarazione
Trattamento i%ostitutiva di certificazione (art. 46 DPR/2000 e

pensionistico e
Affari Speciali

professionale, prestazione occasionale emana
dall'’Amministrazione ovvero nell'ipotesi di
progetti di ricerca gestiti dall'’Amministrazione.

ss.mm. e ii.) resa dai componenti della
commissione
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
Il presente procedimento non contempla i
rapporti di lavoro autonomo (co.co.co.,
consulenze professionali e occasionali) gestitj
autonomamente dai dipartimenti universitari
(area a rischio individuata dall'art. 1, c.16,.lett
d), della L. 190/2012)
a7 A9 Ripartizione Attivitd | Conferimento di incarichi a notai nei casi in cui
Contrattuale e le competenti strutture dell'’ Amministrazione ne, _ o . .
Relazioni con il . s . ...| Individuazione del notaio cui affidare l'incarico
Pubbl segnalino la necessita in relazione alle attivita
ubblico istituzionali dell’Ateneo
1.1. Analisi e
Q definizione dei
.% fabbisogni
_ ®© bl B1 Ripartizione Attivita | Procedura di approvvigionamento di beni o
2 E Contrattuale e servizi Individuazione del fabbisogno
25 Relazioni con il
= Pubblico
o) -
=y 1.2. Redazione ed
© o aggiornamento del
S o programma trie_nnale
O .@ per g_ll appalti di
o o lavori
Q
]
=
2.1. Consultazioni
S S preliminari di
248 mercato per la
D:_ Q0 definizione delle
=890 specifiche tecniche
o8 %
Q0o 2.2. Nomina del
3=¢ responsabile del
o o procedimento
bl B2 Ripartizione Attivita | Procedura di approvvigionamento di beni o Atti prahari all'indizione di una procedura di

Appendice |
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
Contrattuale e servizi gara: individuazione del soggetto da nominare
Relazioni con il responsabile del procedimento
Pubblico
2.3. Definizione
dell'oggetto
dell'affidamento
bl B3 Ripartizione Attivita | Procedura di approvvigionamento di beni o Atti preliminari allindizione di una procedura di
Contrattuale e servizi R . X en
Relazioni con il gara: individuazione dell'oggetto dell'affidamentp
Pubblico
2.4. Individuazione
dello
strumento/istituto per
I'affidamento
bl B4 Ripartizione Attivita | Procedura di approvvigionamento di beni o | Atti preliminari all'indizione di una procedura di
Contrattuale e servizi gara: a seguito di proposta del rup e di istrutori
Relazioni con il del competente Ufficio Contratti/Economato, si
Pubblico procede all'individuazione della tipologia di
procedura di affidamento da avviare .
2.5. Individuazione
degli elementi
essenziali del
contratto e
determinazione
dell'importo del
contratto
bl B5 Ripartizione Attivita | Procedura di approvvigionamento di beni o | Atti preliminari all'indizione di una procedura di

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

servizi

gara: a seguito di proposta del rup e di istrudtori
del competente Ufficio Contratti/Economato, vigne
autorizzato l'intervento con la relativa copertura
economico-finanziaria.

2.6. Atti di Gara
(predisposizione di
atti e

documenti di gara
incluso il capitolato;

Appendice | ~5~



Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio

definizione dei criteri
di partecipazione, del
criterio di
aggiudicazione e dei
criteri di attribuzione
del punteggio)

b2 B6 Ripartizione Attivitd | Procedura di affidamento di lavori, servizi e | Atti preliminari all'indizione di una procedura di
Contrattuale e forniture gara: a seguito di proposta del RdP e di istrutofi
Relazioni con il del competente Ufficio Contratti, si procede alla
Pubblico individuazione degli atti di gara
2.7. Procedure
negoziate
bl B7 Ripartizione Attivitd | Procedura di approvvigionamento di beni o | Atti preliminari all'indizione di una procedura di
Contrattuale e servizi gara: a seguito di proposta del rup e di istrutori

Relazioni con il

! del competente Ufficio Contratti/Economato, si
Pubblico

procede all'individuazione della tipologia di
procedura di affidamento da avviare e
allindividuazione delle ditte da invitare .

b3 B8 Ripartizione Edilizia| Procedure per 'affidamento di lavori e servizi i pteliminari all'indizione di una procedura di
gara: a seguito di proposta del RdP e di istrato
del competente Ufficio, si procede

allindividuazione della tipologia di procedura di
affidamento da avviare e all'individuazione delle
ditte da invitare.

b3 B9 Ripartizione Procedure per l'affidamento di lavori e servizi i Ateliminari all'indizione di una procedura di
Preven_zione, gara: a seguito di proposta del RdP e di istrtori
Protezione e del competente Ufficio, si procede
Manutenzione allindividuazione della tipologia di procedura di
affidamento da avviare e all'individuazione delle
ditte da invitare.

2.8. Affidamenti
diretti o in economia

b4 B10 Ripartizione Attivitd | Procedura di affidamento in economia di benijo  @us® di proposta del rup e di istruttoria del
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
Contrattuale e servizi competente Ufficio Economato, si procede
Relazioni con il allaffidamento diretto ad una ditta ex art. 126 de
Pubblico Codice dei contratti pubblici, per importi fino ad
Euro 40.000 oltre IVA.
b5 B11 Ripartizione Edilizia| Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |n
economia
b5 B12 Ripartizione Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |n
Prevenzione, economia
Protezione e
Manutenzione
3.1. Pubblicazione
del bando e gestione
delle informazioni
complementari;
fissazione dei terminj
3 per la ricezione delle
o offerte.
S b2 B13 Ripartizione Attivitd | Procedura di affidamento di lavori, servizie | A seguito di proposta del rup e di istruttoria del
5 Contrattuale e forniture competente Ufficio Contratti/Economato, si
-2 Relazioni con il i :
i ' procede all'indizione della procedura di
9 © Pubblico affidamento.
oo
> C
2 3.2. Requisiti di
< % qualificazione
£ 0 b6 B14 Ripartizione Attivita | Procedura di affidamento di servizi e forniture dgsito di proposta del RdP e di istruttoria del
3 Contrattuale e competente Ufficio Contratti/Economato, si
o % gﬁlbabzl:ggl coniil procede allindizione della procedura di
“5 affidamento e alla pubblicazione degli atti di gara
5 (in cui sono fissati, tra l'altro, i requisiti di
g partecipazione)
3.3. Requisiti di
aggiudicazione
b6 B15 Ripartizione Attivitd | Procedura di affidamento di servizi e forniture

Contrattuale e
Relazioni con il

A seguito di proposta del RdP e di istruttoria de
competente Ufficio Contratti/Economato, sSi
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
Pubblico procede all'indizione della procedura di
affidamento e alla pubblicazione degli atti di gara
negli atti tecnici di gara, predisposti dal Rd@ne
fissati, tra I'altro, i criteri di aggiudicazione
3.4. Valutazione
delle offerte
b2 B16 Ripartizione Attivita | Procedura di affidamento di lavori, servizie |In caso di gara da aggiudicare con il criterio
Contrattuale e forniture dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, a
Relazioni con il seguito di verifica della documentazione
Pubblico amministrativa da parte del seggio di gara, in
relazione ai concorrenti ammessi al prosieguo di
gara la Commissione di gara procede alla
valutazione delle offerte tecniche ed economich
3.5. Verifica
dell’eventuale
anomalia delle
offerte
b2 B17 Ripartizione Attivita| Procedura di affidamento di lavori, servizie | Sub-procedimento di verifica delle offerte
Contrattuale e forniture anormalmente basse, al fine di verificarne la
Relazioni con il complessiva attendibilita
Pubblico
b5 B18 Ripartizione Edilizia| Procedure per 'affidamento di lavori e servizi |rBub-procedimento di verifica delle offerte
economia anormalmente basse, al fine di verificarne la
complessiva attendibilita
b5 B19 Ripartizione Procedure per 'affidamento di lavori e servizi iBub-procedimento di verifica delle offerte
Prevenzione, economia anormalmente basse, al fine di verificarne la
Protezione e complessiva attendibilita
Manutenzione
3.6. Revoca del
bando
b2 B20 Ripartizione Attivita| Procedura di affidamento di lavori, servizi e | Esercizio del potere di autotutela da parte della

o

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

forniture

stazione appaltante, previa istruttoria del
competente Ufficio Contratti/Economato
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
3.7. Trattamento e Ig
custodia della
documentazione di
gara
b2 B21 Ripartizione Attivita | Procedura di affidamento di lavori, servizie | Ricezione dei plichi contenenti la documentazione
Contrattuale e forniture amministrativa e le offerte dei concorrenti,
Relazioni con il consegna al Seggio di gara per l'apertura deiip
Pubblico pervenuti nei termini e per I'esame della
documentazione amministrativa e, in caso di
OEPV, consegna alla Commissione di gara dell
buste contenenti l'offerta tecnica e l'offerta
economica, ai fini dell'attribuzione dei punteggi
b5 B22 Ripartizione Edilizia| Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |Ricezione dei plichi contenenti la documentazione
economia amministrativa e le offerte dei concorrenti,
consegna al Seggio di gara per l'apertura dehip
pervenuti nei termini e per 'esame della
documentazione amministrativa e.
b5 B23 Ripartizione Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |IRicezione dei plichi contenenti la documentazione
Prevenzione, economia amministrativa e le offerte dei concorrenti,
Protezione e consegna al Seggio di gara per l'apertura detip
Manutenzione pervenuti nei termini e per I'esame della
documentazione amministrativa e.
3.8. Nomina della
commissione di gara;
gestione delle sedute
di gara.
b2 B24 Ripartizione Attivita | Procedura di affidamento di lavori, servizi e

c

)

c

Cc

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

forniture

Adozione del provvedimento di nomina della
Commissione; svolgimento delle sedute di gara

3.9. Gestione di
elenchi o albi di
operatori
economici
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ID ID

Area di rischio Sotto area L Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio

Processo| Rischio

bl B25 Ripartizione Attivita| Procedura di approvvigionamento di beni o | Individuazione da parte del RdP degli operatori
Contrattuale e servizi economici da consultare, in caso di procedure
Relazioni con il negoziate (incluse gli affidamenti ex art. 125 de
Pubblico Codice dei contratti pubblici)

b5 B26 Ripartizione Edilizia| Procedure per I'affidamento di lavori e servizi |n

economia

b5 B27 Ripartizione
Prevenzione, Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |n
Protezione e economia

Manutenzione

4.1. Verifica requisiti
ai fini della stipula
del contratto

e
[
LSJ b2 B28 gipartizionle Attivitd | Procedura di affidamento di lavori, servizi e Verifica dei requisiti ex art. 48, comma 2, e &8.
ontrattuale e i
3 Relaronicon il | ormiure del D.Igs. n. 163/2006
w Pubblico
2 b5 B29 Ripartizione Edilizia| Procedure per 'affidamento di lavori e servizi |Verifica dei requisiti ex art. 48, comma 2, e &8.
g economia del D.Igs. n. 163/2006
% % b5 B30 Ripartizipne Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |R,qifica dei requisiti ex art. 48, comma 2, e 8.
;% § g:gl’fgéfgz economia del D.Igs. n. 163/2006
=39 Manutenzione
S 4.2. Effettuazione
5 _% comunicazioni
OD riguardanti mancati
o 'g inviti
RS b2 B31 Ripartizione Attivita | Procedure ristrette per l'affidamento di lavori, | Comunicazioni ex art. 79 del codice dei contratti
5 Contrattuale e servizi e forniture pubblici, riguardanti i motivi del rigetto della
> Relazioni con il candidatura
< Pubblico
3 4.3. Esclusioni e
ALY aggiudicazioni
g b2 B32 Ripartizione Attivitd | Procedura di affidamento di lavori, servizie | Comunicazioni ex art. 79 del codice dei contratti
CEG Contrattuale e forniture pubblici, riguardanti i motivi del rigetto
Relazioni con il dell'offerta (con riferimento ai concorrenti esgjus
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
Pubblico e l'aggiudicazione definitiva
b5 B33 Ripartizione Edilizia e . : ._. | Comunicazioni ex art. 79 del codice dei contratti
Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |n S - o .
economia pubblici, nguardgnn .| motivi dgl rigetto .
dell'offerta (con riferimento ai concorrenti
b5 B34 Ripartizione e . . ._. | Comunicazioni ex art. 79 del codice dei contratt
Prevenzione, Procedqre per l'affidamento di lavori e servizi Taubblici, riguardanti i motivi del rigetto
Protezmng © economia dell'offerta (con riferimento ai concorrenti
Manutenzione
4.4. Formalizzaziong
dell'aggiudicazione
definitiva
b2 B35 Ripartizione Attivita | Procedura di affidamento di lavori, servizie | Constatata la regolarita della procedura di garaja
Contrattuale e forniture seguito di istruttoria del competente Ufficio
Relazioni con il Contratti/Economato, con decreto dirigenziale
Pubblico viene approvata l'aggiudicazione provvisoria della
gara; quindi, a seguito di verifica positiva dei
requisiti ex art. 48, comma 2, del Codice dei
contratti pubblici, con decreto direttoriale si
procede all'aggiudicazione definitiva della gara.
b5 B36 Ripartizione Edilizia Constatata la regolarita della procedura di garaja
seguito di istruttoria del competente Ufficio, con
decreto dirigenziale viene approvata
Procedure per l'affidamento di lavori e servizi |faggiudicazione provvisoria della gara; quindi, a
economia seguito di verifica positiva dei requisiti ex a48,
comma 2, del Codice dei contratti pubblici, con
decreto direttoriale si procede all'aggiudicazione
definitiva della gara.
b5 B37 Ripartizione Constatata la regolarita della procedura di garala

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

Procedure per l'affidamento di lavori e servizi

economia

seguito di istruttoria del competente Ufficio, con
decreto dirigenziale viene approvata
'aggiudicazione provvisoria della gara; quindi, a
seguito di verifica positiva dei requisiti ex a48,
comma 2, del Codice dei contratti pubblici, con
decreto direttoriale si procede all'aggiudicazione
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Area di rischio

Sotto area

ID
Processo

ID
Rischio

Ripartizione

Procedimento

Fase del procedimento aschio

definitiva della gara.

4.5. Stipula del
Contratto

b2

B38

Ripartizione Attivita
Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

Procedura di affidamento di lavori, servizi e

forniture

Constatata la verifica positiva dei requisiti ek ar
38 del Codice dei contratti pubblici, con decreto
dirigenziale si procede a dichiarare l'efficacia
dell'aggiudicazione definitiva della gara; entro 6
giorni da tale decreto (ma nel rispetto della
clausola di stand still) si procede alla stipul& de
contratto.

(=)

b5

B39

Ripartizione Edilizia

Procedure per l'affidamento di lavori e servizi

economia

rConstatata la verifica positiva dei requisiti ek ar
38 del Codice dei contratti pubblici, con decreto
dirigenziale si procede a dichiarare l'efficacia
dell'aggiudicazione definitiva della gara; entro 60
giorni da tale decreto (ma nel rispetto della
clausola di stand still) si procede alla stipula de
contratto.

b5

B40

Ripartizione
Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

Procedure per l'affidamento di lavori e servizi

economia

rConstatata la verifica positiva dei requisiti ek ar
38 del Codice dei contratti pubblici, con decreto
dirigenziale si procede a dichiarare l'efficacia
dell'aggiudicazione definitiva della gara; entro 60
giorni da tale decreto (ma nel rispetto della
clausola di stand still) si procede alla stipul& de
contratto.
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Area di rischio Sotto area Prc:cl?esso RiIsE:)hio Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
5.1. Approvazione
delle modifiche del
Contratto originario
bl B41 Ripartizione Attivita| Procedura di approvvigionamento di beni o
Contrattuale e servizi Fase di esecuzione del rapporto contrattuale
Relazioni con il
Pubblico
5.2. Subappalto
bl B42 Ripartizione Attivita | Procedura di approvvigionamento di beni o
Contrattuale e servizi Autorizzazione al subappalto
Relazioni con il
o Pubblico
§ b7 B43 Ripartizione Edilizia| Rilascio autorizzazione al subappalto Autorizzagiahsubappalto
[
8 b7 B44 Ripartizione Rilascio autorizzazione al subappalto
-3 Prevenzione, Autorizzazione al subappalto
% g Protezione e
o c Manutenzione
E -% 5.3. Varianti in corso
E 2 di esecuzione del
g9 contratto
S L b8 B45 Ripartizione Edilizia| Procedure per I'esecuzione di lavori Variantionso d'opera
Ow
A b8 B46 Ripartizione Procedure per I'esecuzione di lavori
3 Prevenzione, Varianti in corso d'opera
o Protezione e
8 Manutenzione
= 5.4. Verifiche in
corso di esecuzione
del contratto
b9 B47 Ripartizione Attivita| Fase esecutiva dei rapporti contrattuali Verifica in ordine alla regolare esecuzione -
Contrattuale e riguardanti servizi rispetto alle condizioni stabilite nel contratte) n
Relazioni con il capitolato e, in caso di OEPV, nell'offerta tecnicp
Pubblico del servizio affidato all'aggiudicatario
b10 B48 Ripartizione Edilizia| Fase esecutiva dei rapporti contrattuali Verifica in ordine alla regolare esecuzione -

riguardanti lavori, servizi e forniture

rispetto alle condizioni stabilite nel contratt@] n
capitolato e nell'offerta dell'aggiudicatario
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
b10 B49 Ripartizione Fase esecutiva dei rapporti contrattuali Verifica in ordine alla regolare esecuzione -
Preven_zione, riguardanti lavori, servizi e forniture rispetto alle condizioni stabilite nel contratt@] n
Protezione e capitolato e nell'offerta dell’aggiudicatario
Manutenzione
5.5. Verifica delle
disposizioni in
materia di sicurezza
con particolare
riferimento al rispettg
delle prescrizioni del
P.S.C. e del
D.U.V.R.I
b8 B50 Ripartizione Edilizia| Procedure per I'esecuzione di lavori Coordinatieléa sicurezza in fase progettaziorje
e di esecuzione
b8 B51 Rlparuzpne Procedure per I'esecuzione di lavori Coordinatore della sicurezza in fase progettazidne
Prevenzione, . .
Protezione e e di esecuzione
Manutenzione
5.6. Apposizione di
riserve
5.7. Gestione delle
controversie, ivi
compreso l'utilizzo
di rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
5.8. Rispetto del
cronoprogramma
bl1 B52 Ripartizione Edilizia| Procedura di esecuzione dell'appalto Cronoprogralanaai
b1l B53 Ripartizione Procedura di esecuzione dell'appalto

Prevenzione,
Protezione e

Cronoprogramma lavori
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
Manutenzione
6.1. Nomina
collaudatore o
commissione di
collaudo
b12 B54 Ripartizione Attivitd | Rapporti contrattuali riguardanti la fornitura di
Contrattuale e beni o servizi Nomina dei collaudatori
Relazioni con il
Pubblico
o b8 B55 Ripartizione Edilizia| Procedure per I'esecuzione di lavori Nomina déaadatori
E b8 B56 Ripartizione Procedure per I'esecuzione di lavori
o Prevenzione, Nomina dei collaudatori
L_) Protezione e
3 Manutenzione
S 6.2. Verifica della
o0 corretta esecuzione
SN e
S o per rilascio del
[a W pe .
— c certificato di
28 collaudo, del
ET certificato di verifica
Q9 conformita o
9\ D: dell'attestato di
o0 ﬁ regolare esecuzione
2 b12 B57 Ripartizione Attivitd | Rapporti contrattuali riguardanti la fornitura di| Emissione del certificato di collaudo, del
o
Q
©
=

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

beni o servizi

certificato di verifica conformita o dell'attestato
regolare esecuzione

6.3. Attivita conness
alla rendicontazione
dei lavori in
economia da parte
del RdP
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Generali, Professori
e ricercatori

partecipazione a spin off accademici ai sensi (
Regolamento di Ateneo in materia emanato ¢

jekgani competenti e successivo monitoraggio d
bimiziative autorizzate.

elle

L ID ID . - . . L
Area di rischio Sotto area Processol Rischio Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
1. Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell'an
) - .
= 2. Provvedimenti
L amministrativi a
o contenuto vincolato
o
:g 3. Provvedimenti
Q o amministrativi
=5 vincolati nell'an e a
g S .
R contenuto vincolato
c £
20 - .
8o 4. Provvedimenti
°- 0 amministrativi a
'_g - contenuto
s 3 discrezionale
S 8
= .8 5. Provvedimenti
5O . L
S @ amministrativi
S e discrezionali nell'an
= £
£ —
"3 6. Provvedimenti
< o amministrativi
S5 discrezionali nell'an
'S % e nel contenuto
T o cl C1 Ripartizione Attivita | Rilascio permessi di sosta gratuiti presso
=8 Contrattuale e autorimesse dell’ Amministrazione Individuazione dei beneficiari dei permessi di agst
c g Relazioni con il
© = Pubblico
£ 8 c2 C2 Ripartizione Affari | Costituzione e adesione a Consorzi e altre forpigssame e valutazione della proposta da parte degli
“E" @ Generah, PrOfeSSOFI associative di diritto privato e gestione delle | organi collegiali competenti e successivo
5 e ricercatori partecipazioni monitoraggio delle iniziative autorizzate.
o
% c3 C3 Ripartizione Affari | Autorizzazione di professori e ricercatori alla | Esame e valutazione della richiesta da parte degli
S
o
o)
)
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Area di rischio

Sotto area

Processo

ID

ID
Rischio

Ripartizione

Procedimento

Fase del procedimento aschio

DR n. 2876/2004

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell’'an

2. Provvedimenti
amministrativi a
contenuto vincolato

3. Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell'an e a
contenuto vincolato

di

D1

Ripartizione
Relazioni Studenti

Processi di gestione di natura amministrativa
delle carriere degli studenti mediante I'utilizzio
procedure informatiche

4. Provvedimenti
amministrativi a
contenuto
discrezionale

5. Provvedimenti
amministrativi
discrezionali nell'an

6. Provvedimenti
amministrativi
discrezionali nell'an
e nel contenuto
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
el El Ripartizione Corresponsione mensile emolumenti stipendidli  Bttzione nell'applicativo informatico di
Bilancio, Finanza e elaborazione degli stipendi (procedura CSA) di
Sviluppo voci economiche
e2 E2 Ripartizione Corresponsione competenze arretrate Attribuziofimpglicativo informatico di
e Bilancio, Finanza e elaborazione degli stipendi (procedura CSA) di
E Sviluppo voci economiche
©
Q e3 E3 Ripartizione Corresponsione emolumenti accessori al Attribuzione nell'applicativo informatico di
% Bilancio, Finanza e | personale dipendente elaborazione degli stipendi (procedura CSA) di
) Sviluppo voci economiche
()
‘é ed E4 Ripartizione Rilascio certificati di stipendio
n Bilancio, Finanza e Predisposizione del certificato di stipendio
Q Sviluppo
35
G eb E5 Rllpart|_2|on_e Is_truttor.|a pratica .ce.f,spne d_eI .qum.to dello Fase di controllo del contratto di finanziamento
T Bilancio, Finanza e | stipendio con societa finanziarie private notificato all'amministrazione da parte della sticle
= .
% Sviluppo finanziaria, al fine di dare esecuzione allo stess
% eb E6 Ripartizione Emissione ordinativi di pagamento di fatture
o
[0
c
8
S
()
o)
]
~—~~
L

O

Bilancio, Finanza e
Sviluppo

relative a servizi e forniture

Emissione ordinativpagamento
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
fl F1 Ripartizione Nomina, nel rispetto delle disposizioni contenute
personale nell'art. 35 bis del D.Lgs. n. 165/2001, comma
contrattualizzato, |1,lett. a):
Trattamento - della commissione esaminatrice per il
pensionistico e reclutamento di personale tecnico-amministra iKlo I .
. o . . ella fase preliminare alla nomina della
Affari Speciali e dirigenziale; e S - .
. N . commissione esaminatrice: dichiarazione
- della commissione esaminatrice per il _ . .
. - S . sostitutiva di certificazione (art. 46 dpr/2000 e
— conferimento di incarichi di collaborazione i . )
c . . . ss.mm. E ii.) resa dai componenti della
o) coordinata e continuativa, consulenza o i .
i~ : . ) L commissione e dagli addetti
e professionale, prestazione occasionale emanate
o dall’Amministrazione ovvero nell'ipotesi di
O progetti di ricerca gestiti dall'’Amministrazione;
'g - degli addetti alla vigilanza nominati a suppofto
'~ della commissione esaminatrice.
()
o
2 f2 F2 Ripartizione Concessione ed erogazione di contributi e sugsidi
g personale economici connessi ai servizi sociali
=) contrattualizzato, | (attribuzione di vantaggi economici di qualungquealutazione dei requisiti e della documentazione
5 Trattamento genere a persone, area a rischio individuata | supporto
> pensionistico e dall'art. 1, c.16, lett. ¢), della L. 190/2012)
= Affari Speciali
o
—
S f3 F3 Ripartizione Liguidazione del trattamento accessorio al
O personale personale tecnico-amministrativo, in attuazione
[ contrattualizzato, |del Contratto Collettivo Integrativo nel tempo . . .
: Lo . . .. | valutazione dei presupposti e della documentaz
Trattamento vigente (attribuzione di vantaggi economici di 4 SUDDOTO
pensionistico e gualunque genere a persone, area a rischio PP
Affari Speciali individuata dall'art. 1, ¢.16, lett. c), della L.
190/2012)
f4 F4 Ripartizione Provvedimenti di liquidazione del trattamento ) ] o ]
personale fondamentale e adozione di atti di carriera valutazione dei req_wsm e della documentaziong
contrattualizzato, | (attribuzione di vantaggi economici di qualunqu%’pportO - Ove fichiesta
Trattamento genere a persone, area a rischio individuata
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
pensionistico e dall'art. 1, .16, lett. ¢), della L. 190/2012)
Affari Speciali
5 F5 Ripartizione Adozione di atti di decurtazione del trattamento
personale fondamentale ed accessorio (attribuzione di
contrattualizzato, |vantaggi economici di qualunque genere a | valutazione dei presupposti e della documentaz
Trattamento persone, area a rischio individuata dall'art. 1, | a supporto ove richiesta
pensionistico e .16, lett. ¢), della L. 190/2012)
Affari Speciali
f6 F6 Ripartizione Conferma della permanenza dei requisiti ai fini ,. . : . . .
. . L §i|ch|ara2|one annuale sostitutiva di certificazion
personale della fruizione dei permessi di cui alla L. 104/92, . N . . .
contrattualizzato art. 33, commi 3 e 6, € ss.mm. e ii. €/o atto di notorietd, resa ai sensi degli artie 4§
' ' ' del DPR 445/2000 e ss.mm. e ii., prodotta dal
Trattamento . e .
o dipendente ai fini della conferma della fruizione
pens_|0n|st|(_:o © del permesso
Affari Speciali
f7 F7 Ripartizione Determinazione di trattamenti pensionistici
personale (attribuzione di vantaggi economici di qualunque
contrattualizzato, | genere a persone, area a rischio individuata |valutazione dei presupposti, dei dati retributivi &
Trattamento dall'art. 1, .16, lett. c), della L. 190/2012) della documentazione a supporto, ove richiesta
pensionistico e
Affari Speciali
f8 F8 Ripartizione Adozione di atti per riscatto di servizi o
personale ricongiunzione (attribuzione di vantaggi
contrattualizzato, | economici di qualunque genere a persone, aregadutazione dei requisiti, dei dati retributividella
Trattamento rischio individuata dall'art. 1, c.16, lett. ¢)llde | documentazione a supporto
pensionistico e L. 190/2012)
Affari Speciali
f9 F9 Ripartizione Svolgimento di incarichi extra istituzionali da
personale parte del personale dipendente dellAteneo | OMissioni di comunicazioni di attivita
contrattualizzato, extraistituzionali da parte del personale dipengle
Trattamento dell'Ateneo

ione

D

pensionistico e
Affari Speciali
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Area di rischio Sotto area D .ID . Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
Processo| Rischio
f10 F10 Ripartizione Affari | Autorizzazione di professori e ricercatori Dichiarazione da parte del Direttore del
Generali, Professori universitari allo svolgimento di incarichi Dipartimento attestante che I'attivita
e ricercatori extraistituzionali extraistituzionale cui si riferisce la richiesta di
autorizzazione non rappresenta detrimento dell
attivita didattiche e scientifiche affidate al
dipendente e non determina una situazione di
conflitto di interessi con I'attivita istituzionaliella
struttura di afferenza.
f11 F11 Ripartizione Procedimenti disciplinari a carico di tutto il
personale personale tecnico- amministrativo e dirigenti aq . . . . .
. . . o : ase istruttoria (escussione testi e soggetti
contrattualizzato, |eccezione delle infrazioni fino a 10 gg. di . . .
. - A coinvolti) nonché la proposta - da parte
Trattamento sospensione dal servizio con la privazione dell% e . . .
o Lo . ell'Ufficio affari speciali del personale - di
pensionistico e retribuzione, per le quali, tenuto conto del L . . .
. o " . s ) archiviazione o irrogazione della sanzione al
Affari Speciali protocollo d'intesa tra Universita e Regione - \ )
. soggetto legittimato all'adozione del
Campania del 20.4.2012, la competenza ad : .
. L growedlmento finale
erogare le relative sanzioni disciplinari &€ rimegsa
al Direttore Generale dell'A.O.U.
f12 F12 Ripartizione Gestione esiti delle visite medico-fiscali del
personale personale tecnico-amministrativo e dirigenziale
contrattualizzato, Fase di controllo dei referti delle visite medico-
Trattamento fiscali forniti dall' INPS
pensionistico e
Affari Speciali
f13 F13 Ripartizione Rispetto degli obblighi del dipendente in matefia
personale di orario di lavoro e osservanza delle formalitd . : -
. . . ) falsa attestazione della presenza in servizio o
contrattualizzato, | previste per la rilevazione della presenza, assenlza_ o . . S .
. . elusione dei sistemi automatizzati di rilevazione
Trattamento o allontanamento dalla sede di servizio
o delle presenze
pensionistico e
Affari Speciali
f14 F14 Ripartizione Violazione delle norme in materia di mancato rispetto del divieto da parte del
personale incompatibilita dell'esercizio della professione|diipendente

\1%

h

contrattualizzato,

Avvocato ai sensi della Legge 339/2003 inere

nte
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Area di rischio

Sotto area

Processo

ID

ID
Rischio

Ripartizione

Procedimento

Fase del procedimento aschio

Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

il divieto per i pubblici dipendenti di essere
iscritti all'ordine degli avvocati

f15 F15 Ripartizione Autorizzazioni alla partecipazione a corsi di
personale formazione sia interni che esterni all'Ateneo . . .
. Individuazione del personale tecnico-
contrattualizzato, . . o . .
amministrativo e dirigente destinatario della
Trattamento .
o formazione
pensionistico e
Affari Speciali
f16 F16 Ripartizione Rispetto delle disposizioni contenute nell'art. 35
personale bis del D.Lgs. n. 165/2001, comma 1, lett. b), |n
contrattualizzato, | merito al personale da poter assegnare agli uifidichiarazione sostitutiva di certificazione, resa a
Trattamento preposti alla gestione delle risorse finanziarie,| sensi dell'art. 46 del DPR 445/2000 e ss.mm. e |ii.,

pensionistico e
Affari Speciali

all'acquisizione di beni, servizi e forniture noa(
alla concessione o all'erogazione di sovvenzig
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribunio
di vantaggi economici a soggetti pubblici e
privati

tiprodotta dal dipendente sulla insussistenza delle
rdondizioni ostative sancite dall'art. 35 bis del
D.Lgs. n. 165/2001

G) Incarichi e nomine
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Area di rischio Sotto area Prc:cl?esso RiIsE:)hio Ripartizione Procedimento Fase del procedimento aschio
1.
2 hi H1 Ripartizione Affari | Procedure di recupero dei crediti dell'Ateneo nei
2 Legali, Procedure | confronti di terzi
c Elettorali e Attivita
b di Valutazione
S h2 H2 Ripartizione Affari | Difesa in giudizio La difesa in giudizio viene ré@esulla base delle
g Legali, Procedure circostanze di fatto comunicate dagli uffici
= E_Iettorah e Attivita competenti e delle competenze tecniche esistenti
S i Valutazione nell'ufficio
Q
5 h3 H3 Ripartizione Affari | Atti transattivi stragiudiziali
:E Legali, Procedure
— Elettorali e Attivita
L di Valutazione
1. Gestione test di
ammissione
i1 11 Ripartizione Processo di gestione delle selezioni per I'accgsso
Relazioni Studenti | aj corsi di studio a numero programmato
i1 12 Ripartizione Processo di gestione delle selezioni per I'accgdsella fase della procedura selettiva: formazione
Relazioni Studenti | aj corsi di studio a numero programmato della commissione della procedura di selezione
'ammissione ai corsi di studio ad accesso
© programmato locale
5
b=
)
8 2. Valutazione degli
E Studenti
- i2 13 Ripartizione Processo di gestione dei verbali relativi allo

Relazioni Studenti

svolgimento degli esami di profitto degli
studenti.
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Area di rischio

Sotto area

ID
Processo

ID
Rischio

Ripartizione

Procedimento

Fase del procedimento aschio

J) Ricerca

1. Concorsi e
selezioni

2. Gestione dei fond
di Ricerca
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Registro dei rischi di corruzione dell’Ateneo Fedeico Il

ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
1. Reclutamento
Al Ripartizione Previsione di requisiti di accesso 'personalizeatinsufficienza di meccanismi oggettivi e tragpdiridonei a
personale ) verificare il possesso dei requisiti attitudinafimfessionali richiesti in relazione alla posizaa ricoprire allo
contrattualizzato, | 5copo di reclutare candidati particolari
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali
ko) A2 Ripartizione a) irregolare composizione della commissione dcooso finalizzata a favorire il reclutamento dindalati
< personale particolari
2 contrattualizzato, | b) mancato rispetto delle disposizioni contenutiane 35 bis del D.Lgs. n. 165/2001, comma 1 le}, in merito
o Trattz_;lmgn.to alla composizione della commissione esaminatrice pe
o pensionistico e ) . . o o .
= Affari Speciali - il reclutamento di personale tecnico-amminisu@e dirigenziale
© - addetti alla vigilanza nominati a supporto deltenmissione esaminatrice
()
.5 A3 Ripartizione Affari | Individuazione dei componenti della commissionalfazata al reclutamento di candidati particolari.
a Generali, Professor
Qo e ricercatori
g A4 Ripartizione Affari | Possono determinarsi, in relazione ad una procatiueclutamento, situazioni di conflitto di inémsi connesse ai
S Ge_nerali, P_F0f9530f rapporti tra il soggetto esterno finanziatore sttattura dell’Ateneo che riceve il finanziamen#al €s. nell’area
o e ricercatori medica tra I'azienda farmaceutica o produttricaparecchiature mediche e la struttura che utiliziidarmaci o
q:') apparecchiature). Possono, altresi, determinausizoni di rischio in relazione alla "onorabilitdel soggetto
-% esterno finanziatore.
0
g A5 Ripartizione Affari | Individuazione dei componenti della commissionalfiazata al reclutamento di candidati particolari.
2 Generali, Professor
g e ricercatori
<
2. Progressioni di
carriera
A6 Ripartizione a) irregolare composizione della commissione dcooso finalizzata a favorire candidati particolari
personale b) mancato rispetto delle disposizioni contenutéame 35 bis del D.Lgs. n. 165/2001, comma 1tl &}, in merito
contrattualizzato, |alla composizione della commissione esaminatrigereeventuali addetti alla vigilanza nominati asarto della
Trattamento commissione esaminatrice
pensionistico e
Affari Speciali

3. Conferimento di
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ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
incarichi di
collaborazione
A7 Ripartizione Previsione di requisiti di accesso 'personalizegtiinsufficienza di meccanismi oggettivi e tragpdiridonei a
personale verificare il possesso dei requisiti attitudinafprefessionali richiesti in relazione all'incarida conferire allo
contrattualizzato, |scopo di reclutare candidati particolari; predeieamione dei criteri di riparto del punteggio titalt e prova con
Trattamento attribuzione dei relativi punteggi al fine di agére candidati particolari;
pensionistico e previsione di titoli troppo settoriale
Affari Speciali
A8 Ripartizione Mancato rispetto delle disposizioni contenute asll'35 bis del D.Lgs. n. 165/2001, comma 1, &ttin merito
personale alla composizione della commissione esaminatrice
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali
A9 Ripartizione Attivitd | Assenza di regole procedurali a garanzia dellp#i@nza e dellimparzialita della selezione, atfiti agevolare
Contrattuale e soggetti particolari.
Relazioni con il
Pubblico
1.1. Analisi e
definizione dei
fabbisogni
Bl Ripartizione Attivita| Definizione di un fabbisogno rispondente non gaiteri di efficienza/efficacia/economicita, maaaitolonta di

B) Contratti Pubblici
Macro fase 1: Programmazione

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

favorire determinati operatori economici

1.2. Redazione ed
aggiornamento del
programma triennalg
per gli appalti di
lavori

w— © 0 O

[§

2.1. Consultazioni
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ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
preliminari di
mercato per la
definizione delle
specifiche tecniche
2.2. Nomina del
responsabile del
procedimento
B2 Ripartizione Attivita| Nomina di un RdP che sia in rapporto di contigaitéa imprese concorrenti o sia privo di requisitindi e
Contrattuale e adeguati ad assicurarne la terzieta e l'indiperalenz
Relazioni con il
Pubblico
2.3. Definizione
dell'oggetto
dell’affidamento
B3 Ripartizione Attivita | Elusione delle regole di affidamento degli appaitediante I' utilizzo di tipologie contrattuali éirse da quelle

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

corrette, al fine di agevolare un particolare stigge

2.4. Individuazione
dello
strumento/istituto pe
I'affidamento

B4 Ripartizione Attivita| Elusione delle regole di affidamento degli appaitédiante I' utilizzo di modelli procedurali diveda quelli
Contrattuale e corretti, al fine di agevolare un particolare sdtme
Relazioni con il
Pubblico
2.5. Individuazione
degli elementi
essenziali del
contratto e
determinazione
dell'importo del
contratto
B5 Ripartizione Attivita| Elusione delle regole di affidamento degli appaftgdiante insufficiente stima del valore dell'agpali servizi

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

e/o forniture in violazione dell'art. 29 del Codibei contratti pubblici.

2.6. Atti di Gara
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

(predisposizione di
atti e documenti di
gara incluso il
capitolato;
definizione dei criteri
di partecipazione, de
criterio di
aggiudicazione e dei
criteri di attribuzione
del punteggio)

B6 Ripartizione Attivita | Vi & il rischio che I'elaborazione degli atti dirgde, soprattutto, la definizione dei requisitpditecipazione e, in
Contrattuale e particolare, dei requisiti tecnico-economici dencorrenti) sia effettuata in modo da favorire urgnesa
Relazioni con il particolare. Vi &, inoltre, il rischio di fughe dotizie circa procedure di gara ancora non pubtsicche anticiping
Pubblico solo ad alcuni operatori economici la volonta didiiee determinate gare o i contenuti della docuamanhe di
gara.
2.7. Procedure
negoziate
B7 Ripartizione Attivita | Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dasi previsti dalla legge al fine di favorire unfiresa
Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico
B8 Ripartizione Edilizia| Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dasi previsti dalla legge al fine di favorire unfiresa
B9 Ripartizione Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dasi previsti dalla legge al fine di favorire unfiresa

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

2.8. Affidamenti
diretti o in economia

B10 Ripartizione Attivita| abuso dell'affidamento diretto  al fine di faverun'impresa

Contrattuale e

Relazioni con il

Pubblico
B11 Ripartizione Edilizia| Rischio di favorire una impresa determinata nelaendella procedura economale
B12 Ripartizione Rischio di favorire una impresa determinata nelfaondella procedura economale

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

B) Contratti Pubblici
Macro fase 3: Selezione del contraente

3.1. Pubblicazione
del bando e gestiong
delle informazioni
complementari;

fissazione dei termini

per la ricezione delle
offerte.

B13 Ripartizione Attivita| Assenza di pubblicita del bando e dell'ulterioredmentazione rilevante, al fine di favorire un’irepa;
Contrattuale e fissazione di un termine di presentazione dellitdf@on adeguato alla complessita dell'offerta reiecke.
Relazioni con il
Pubblico
3.2. Requisiti di
gualificazione
B14 Ripartizione Attivita | definizione dei requisiti di accesso alla garaneparticolare, dei requisiti tecnico-economici dencorrenti al fine
Contrattuale e di favorire un’impresa
Relazioni con il
Pubblico
3.3. Requisiti di
aggiudicazione
B15 Ripartizione Attivita | uso distorto del criterio dell'offerta economicarntepit vantaggiosa,
Contrattuale e finalizzato a favorire un’impresa
Relazioni con il
Pubblico
3.4. Valutazione
delle offerte
B16 Ripartizione Attivitd | Applicazione distorta dei criteri di aggiudicaziothella gara per manipolarne I'esito
Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico
3.5. Verifica
dell'eventuale
anomalia delle
offerte
B17 Ripartizione Attivita| Verifica non chiara/trasparente/giustificata
Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico
B18 Ripartizione Edilizia| Verifica non chiara/trasparente/giustificata
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ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
B19 Ripartizione Verifica non chiara/trasparente/giustificata
Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione
3.6. Revoca del
bando
B20 Ripartizione Attivita| abuso del provvedimento di revoca del bando aldifdoccare una gara il cui risultato si sia rateldiverso da

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

guello atteso o di concedere un indennizzo all'adigatario

3.7. Trattamento e I4
custodia della
documentazione di
gara

B21 Ripartizione Attivita | vi & il rischio di alterazione o sottrazione dellzcumentazione di gara sia in fase di gara chase $uccessiva d
Contrattuale e controllo.
Relazioni con il
Pubblico
B22 Ripartizione Edilizia| Vi € il rischio di alterazione o sottrazione dellecumentazione di gara sia in fase di gara chase $uccessiva di
controllo.
B23 Ripartizione Vi & il rischio di alterazione o sottrazione dal@cumentazione di gara sia in fase di gara chasie $uccessiva di

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

controllo.

3.8. Nomina della

commissione di gara;

gestione delle sedutg
di gara.

17

B24 Ripartizione Attivitd | mancato rispetto delle disposizioni che regolanmolmina della commissione al fine di pilotare I'agticazione
Contrattuale e della gara
Relazioni con il
Pubblico
3.9. Gestione di
elenchi o albi di
operatori economici
B25 Ripartizione Attivita | individuazione degli operatori da consultare inlaiione del principio di rotazione, al fine di amtaggiare

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

determinate imprese
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ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
B26 Ripartizione Edilizia| Rischio di favorire una impresa determinata nelaendella procedura economale
B27 Ripartizione Rischio di favorire una impresa determinata neliaondella procedura economale
Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione
4.1. Verifica requisiti
ai fini della stipula
del contratto
B28 Ripartizione Attivita | Verifica non chiara/trasparente/giustificata, akfidi favorire un aggiudicatario privo dei requisjpppure di

B) Contratti Pubblici
Macro fase 4: Verifica dell'aggiudicazione e stipw del Contratto

Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

pretermettere I'aggiudicatario e favorire gli ogeraeconomici che seguono nella graduatoria

B29 Ripartizione Edilizia| Verifica non chiara/trasparente/giustificata, akfidi favorire un aggiudicatario privo dei requispure di
pretermettere I'aggiudicatario e favorire gli ogeraeconomici che seguono nella graduatoria
B30 Ripartizione Verifica non chiara/trasparente/giustificata, akfidi favorire un aggiudicatario privo dei requisjppure di
Prevenzione, pretermettere I'aggiudicatario e favorire gli ogeraeconomici che seguono nella graduatoria
Protezione e
Manutenzione
4.2. Effettuazione
comunicazioni
riguardanti mancati
inviti
B31 Ripartizione Attivita | Possibile violazione delle regole poste a tutelladesparenza della procedura al fine di evitargardare la
Contrattuale e proposizione di ricorsi da parte di soggetti esabuson aggiudicatari
Relazioni con il
Pubblico
4.3. Esclusioni e
aggiudicazioni
B32 Ripartizione Attivita | possibile violazione delle regole poste a tutelfadeasparenza della procedura al fine di evitarggardare la
Contrattuale e proposizione di ricorsi da parte di soggetti esabuson aggiudicatari
Relazioni con il
Pubblico
B33 Ripartizione Edilizia| possibile violazione delle regole poste a tuteliadeasparenza della procedura al fine di evitargardare la
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esabuson aggiudicatari
B34 Ripartizione possibile violazione delle regole poste a tuteltadeasparenza della procedura al fine di evitariardare la

Prevenzione,
Protezione e

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esabuson aggiudicatari
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

Manutenzione

4.4. Formalizzazions
dell'aggiudicazione
definitiva

B35 Ripartizione Attivita | Immotivato ritardo nella formalizzazione del prodimento di aggiudicazione definitiva, che pud indur
Contrattuale e I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo
Relazioni con il
Pubblico
B36 Ripartizione Edilizia| Immotivato ritardo nella formalizzazione del produmento di aggiudicazione definitiva, che pud ingur
I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo
B37 Ripartizione Immotivato ritardo nella formalizzazione del prodimento di aggiudicazione definitiva, che puo inéur
Preveqzione, I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni vincolo
Protezione e
Manutenzione
4.5. Stipula del
Contratto
B38 Ripartizione Attivitd | Immotivato ritardo nella stipula del contrattoegbuo indurre I'aggiudicatario a sciogliersi da iogncolo
Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico
B39 Ripartizione Edilizia| Immotivato ritardo nella stipula del contrattoeqiud indurre I'aggiudicatario a sciogliersi da iogncolo
B40 Ripartizione Immotivato ritardo nella stipula del contrattoegbud indurre I'aggiudicatario a sciogliersi da iogincolo
Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione
e 5.1. Approvazione
5 2 delle modifiche del
= 3 Contratto originario
2 3 = B41 Ripartizione Attivitd | Approvazione di modifiche sostanziali degli elemelet contratto definiti negli atti di gara, al &rdi
auwg Contrattuale e avvantaggiare il contraente
Eb 5 Relazioni con il
S0 Pubblico
E§&8
0o ° 5.2. Subappalto
o3 B42 Ripartizione Attivita | A) accordi collusivi tra le imprese partecipantirga gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzaribmeccanismo
= Contrattuale e del subappalto come modalita per distribuire i &ggt dell’accordo a tutti i partecipanti allo stess

Appendice Il

~0~



ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
Relazioni con il B) mancata effettuazione delle verifiche obbligegdan capo al subappaltatore al fine di avvantaggiteterminate
Pubblico imprese
B43 Ripartizione Edilizia| Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a |gea volti a manipolarne gli esiti, utilizzandarieccanismo del
subappalto come modalita per distribuirne i vanitalgd'accordo a tutti i partecipanti allo stesso
B44 Ripartizione Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a wsaa volti a manipolarne gli esiti, utilizzandarieccanismo del

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

subappalto come modalita per distribuirne i vanitalgd'accordo a tutti i partecipanti allo stesso

5.3. Varianti in corso
di esecuzione del

contratto
B45 Ripartizione Edilizia| Ammissione di varianti in corso di esecuzione dgltcatto per consentire all’'appaltatore di recupeta sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire extadggni
B46 Ripartizione Ammissione di varianti in corso di esecuzione da#ltcatto per consentire all’appaltatore di recupeta sconto
Preveqzione, effettuato in sede di gara o di conseguire extadggni
Protezione e
Manutenzione
5.4. Verifiche in
corso di esecuzione
del contratto
B47 Ripartizione Attivita | Il direttore dell'esecuzione del contratto (DEC)rpbbe non contestare il mancato o incompleto adaego
Contrattuale e degli obblighi contrattuali (inclusi quelli risultéi dall’offerta tecnica presentata in gara), akfidi favorire
Relazi_oni con il limpresa
Pubblico
B48 Ripartizione Edilizia| Il direttore dei lavori e/o il direttore dell'esemone del contratto (DEC) potrebbe non contestarancato o
incompleto adempimento degli obblighi contrattadclusi quelli risultanti dall'offerta tecnica pentata in gara),
al fine di favorire I'impresa
B49 Ripartizione Il direttore dei lavori e/o il direttore dell'esexone del contratto (DEC) potrebbe non contestarancato o

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

incompleto adempimento degli obblighi contrattadclusi quelli risultanti dall'offerta tecnica pentata in gara),
al fine di favorire I'impresa

5.5. Verifica delle
disposizioni in
materia di sicurezza

con particolare
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

riferimento al rispettq
delle prescrizioni del

P.S.C. e del
D.U.V.R.I.
B50 Ripartizione Edilizia| Mancato rispetto delle norme in materia di salusicarezza sul lavoro - DLgs n. 81-2008 e ss.mpaliifine di
favorire un'impresa
B51 Ripartizione Mancato rispetto delle norme in materia di salusecarezza sul lavoro - DLgs n. 81-2008 e ss.mpaliifine di
Prevenzione, favorire unimpresa
Protezione e
Manutenzione
5.6. Apposizione di
riserve
5.7. Gestione delle
controversie, ivi
compreso |'utilizzo
di rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
5.8. Rispetto del
cronoprogramma
B52 Ripartizione Edilizia| Abuso nella concessione della proroga da part®edsponsabile del Procedimento al fine di agevalaienpresa
in ritardo sull’esecuzione del contratto
B53 Ripartizione Abuso nella concessione della proroga da part®dsgponsabile del Procedimento al fine di agevalatienpresa

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

in ritardo sull’esecuzione del contratto

Appendice Il

.,_ll.,_



ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
6.1. Nomina
collaudatore o
commissione di
collaudo
B54 Ripartizione Attivita| L'incarico di collaudo potrebbe essere conferismggetti compiacenti per ottenere il certificat@dllaudo pur in
Contrattuale e assenza dei requisiti
Relazioni con il
Pubblico
B55 Ripartizione Edilizia| Rischio di nominare dipendenti che abbiano avuttepzelle fasi del procedimento (istruttoria, adfidento, o
acquisizione di beni - servizi)
B56 Ripartizione Rischio di nominare dipendenti che abbiano avuttepzelle fasi del procedimento (istruttoria, adfidento, o

B) Contratti Pubblici
Macro fase 6: Rendicontazione del Contratto

Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

acquisizione di beni - servizi)

6.2. Verifica della
corretta esecuzione
per rilascio del
certificato di
collaudo, del
certificato di verifica
conformita o
dell'attestato di
regolare esecuzione

B57

Ripartizione Attivita
Contrattuale e
Relazioni con il
Pubblico

Potrebbe essere rilasciato il certificato di regoksecuzione in cambio di vantaggi economicigttesdi collaudo

vi € il rischio di una mancata denuncia di diffoldne vizi dell’opera

6.3. Attivita conness
alla rendicontazione
dei lavori in
economia da parte
del RdP

1%
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ID

Area di rischio Sotto area By Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
Rischio b P
1. Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell’an
o 2. Provvedimenti
k) amministrativi a
5 contenuto vincolato
© S
5 3. Provvedimenti
= amministrativi
o O H H ’
— vincolati nell’'an e a
g 8 contenuto vincolato
< ©
c S
bR 4. Provvedimenti
3 3 amministrativi a
—_ = contenuto
2= o discrezionale
©
O o
23 5. Provvedimenti
5T amministrativi
=] GEJ discrezionali nell’an
©
o E
D o 6. Provvedimenti
o @ amministrativi
o 2 discrezionali nell'an
So e nel contenuto
= O C1 Ripartizione Attivitd | Assenza di regole procedurali a garanzia dellp#&anza e dell'imparzialita della individuazione beneficiari,
8 g Contrgttqale e al fine di agevolare soggetti particolari.
Q = Relazioni con il
¢ Pubblico
= O Cc2 Ripartizione Affari | La partecipazione dell'’Ateneo a consorzi e altreoassociative di diritto privato puo determinpregiudizio
qc_) 8 Ge_nerall, P_rofessor delle attivita istituzionali della struttura di afenza dei docenti proponenti e situazioni di dttaftli interessi.
£ e ricercatori
8 C3 Ripartizione Affari | La partecipazione dell'’Ateneo ad una societa di sffipud determinare pregiudizio delle attivititiszionali della|
o
S
o
o)
o

Generali, Professor
e ricercatori

struttura di afferenza dei docenti proponenti easitoni di conflitto di interessi.
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell’an

2. Provvedimenti
amministrativi a
contenuto vincolato

3. Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell'an e a
contenuto vincolato

D1

Ripartizione
Relazioni Studenti

Le attivita concernenti tali processi riguardanausa mediante procedura informatica della caanmrsonale di
ciascuno studente e, dunque, la modifica dellsat#ssenso positivo, connotata dall’elemento dmllavenienza
per chi acquisisce un vantaggio da essa. Neligfettie, potenziali rischi potrebbero verificaedativamente ai
pagamenti riguardanti le iscrizioni ed all'inserime dei risultati delle verifiche della attivitaddittiche. Nel primo
caso, il vantaggio che potrebbe essere procurbiteate-studente & un risparmio di natura econammella
seconda ipotesi formulata, il vantaggio sarebbétods dal conseguimento di un esame di profitbm mealmente
avvenuto (totalmente o parzialmente). Fattoristillio sono costituiti dall’'utilizzo, da parte diausola unita di
personale, di funzioni che la procedura informaticasente in alcuni casi aventi carattere eccelgpnai quali il

livello dei controlli stessi viene attenuato a fevdella celerita dell’azione

4. Provvedimenti
amministrativi a
contenuto
discrezionale

5. Provvedimenti
amministrativi
discrezionali nell’an

6. Provvedimenti
amministrativi
discrezionali nell’an
e nel contenuto
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

E) Gestione delle entrate, delle spese e del patomo

El

Ripartizione
Bilancio, Finanza e
Sviluppo

Attribuzione nell'applicativo informatico di elala@ione degli stipendi (procedura CSA) di voci eqoiahe non
conformi all'inquadramento giuridico dell'unitagirsonale al fine di erogare un trattamento ecocmsuperiore
a quello spettante

D

E2 Ripartizione Attribuzione nell'applicativo informatico di elatamione degli stipendi (procedura CSA) di voci eauiatie non

Bilancio, Finanza e | conformi all'inquadramento giuridico dell'unitagBrsonale al fine di erogare un trattamento ecocmsuperiore

Sviluppo a quello spettante

E3 Ripartizione Attribuzione nell'applicativo informatico di elatamione degli stipendi (procedura CSA) di voci eauiatie non

Bilancio, Finanza e | conformi ai trattamenti economici accessori liqtiid@i provvedimenti predisposti dall'Ufficio relane Sindacale

Sviluppo e trattamento accessorio al fine di erogare coemzetaccessorie superiori a quelle spettanti

E4 Ripartizione Esposizione nel certificato di stipendio di unatgudcedibile” totalmente o parzialmente inesittai fine di

Bilancio, Finanza e | favorire l'unita di personale che ha richiestceiltificato.

Sviluppo Rallentamento, da parte delle unita di personapgste alla predisposizione del certificato, deigieprevisti per
il rilascio dei certificati stessi al fine ottenare vantaggio economico diretto o indiretto

E5 Ripartizione Esecuzione di un contratto di finanziamento norf@one al contenuto economico del certificato doetidio al

Bilancio, Finanza e | fine di favorire l'unita di personale che ha risho il certificato.

Sviluppo Rallentamento, da parte delle unita di personaegste al controllo del contenuto economico detratto di
finanziamento per dare esecuzione allo stesdimeatli ottenere un vantaggio economico direttoneliretto.
indiretto

E6 Ripartizione Accelerazione/Rallentamento da parte delle unigedsonale preposte dei tempi previsti per I'eiomgsdei

Bilancio, Finanza e
Sviluppo

mandati di pagamento al fine ottenere un vantaggomomico diretto o indiretto
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ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
F1 Ripartizione Dichiarazioni mendaci rese dai componenti e daigiedti
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali
_ F2 Ripartizione Riconoscimento indebito - da parte della commissioreposta o dell'Ufficio relazioni sindacali ett@anento
S personale accessorio - del beneficio al personale tecnico-mistrativo non in possesso dei requisiti previsti
E contrattualizzato, | Regolamento di Ateneo vigente in materia/Convereion
® Trattamento
o pensionistico e
'g Affari Speciali
g)_ F3 Ripartizione Riconoscimento indebito - da parte dell'Ufficitaoni sindacali e trattamento accessorio - dakefieio al
0 personale personale tecnico-amministrativo non in possesseedeisiti fissati dal Contratto Collettivo Integivo nel tempa
) contrattualizzato, |vigente e dalle circolari interne dell'Ateneo
ﬁ Trattamento
% pensionistico e
> Affari Speciali
E F4 Ripartizione Riconoscimento indebito - da parte dell'Ufficiogmnale tecnico amministrativo - del beneficipetsonale
g personale tecnico-amministrativo e dirigenziale non in possedei requisiti fissati dai rispettivi Contrafollettivi
O contrattualizzato, | Nazionali nel tempo vigenti, dalla legge e dallepdisizioni regolamentari - ove previste - in materi
T Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali
F5 Ripartizione Mancata adozione - da parte dell'Ufficio assenpeesenze personale contrattualizzato - del pdiwvento di
personale decurtazione del trattamento fondamentale ed aogesal personale tecnico-amministrativo e dirigiate, in
contrattualizzato, | presenza di disposizioni fissate dai rispettivin@atti Collettivi Nazionali nel tempo vigenti, dallegge e dalle
Trattamento disposizioni regolamentari - ove previste - in mate
pensionistico e
Affari Speciali
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

F6

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Falsa dichiarazione del dipendente beneficiariodgtermina una indebita fruizione

F7

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Riconoscimento indebito - da parte dell'UfficionB®ni - di dati retributivi necessari per 'Eptevidenziale ai
fini della determinazione del trattamento pensiticisal personale tecnico-amministrativo, dirigetej docente ¢
ricercatore in violazione delle disposizioni |dgts/e vigenti in materia

F8

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Riconoscimento indebito - da parte dell'Ufficimp®ni - del beneficio al personale tecnico-amstmativo,
dirigenziale, docente e ricercatore in violazided#le disposizioni legislative vigenti in materi

F9

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Svolgimento non autorizzato o non comunicato diviga extraistituzionali

F10

Ripartizione Affari
Generali, Professor
e ricercatori

Possono determinarsi delle situazioni di conflitténteressi rispetto all’attivita istituzionale liiestruttura cui
afferisce il professore o ricercatore richiedefgatbrizzazione.

F11

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Il rischio attiene alla possibilita che siano effati favoritismi consistenti nel mancato rispett termini
procedimentali al fine di consentire al dipendeatgstinatario della sanzione disciplinare di otted@annullamentg
della stessa in sede giudiziale. Ulteriore favemitd si potrebbe determinare nell'ipotesi di ungpsta di
archiviazione o di sanzione non supportata da atagdstruttoria
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Area di rischio

Sotto area

ID
Rischio

Ripartizione

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

F12

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Mancata adozione di tutti gli atti consequenziala-parte dell'Ufficio Assenze e Presenze personale
contrattualizzato - alla violazione da parte dekdidente del rispetto delle disposizioni fissate @Gontratti
Collettivi Nazionali, dalla legge e dalle disposizi interne di Ateneo

F13

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Falsa attestazione della presenza in serviziojsiagle dei sistemi automatizzati di rilevaziondedptesenze,
rispetto a quanto risultante registrato nella pdoca informatizzata delle presenze

F14

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Svolgimento di un‘attivita libero professionale rammsentita

F15

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Criteri palesemente irragionevoli nella sceltapkisonale destinatario di Formazione al solo firereare
favoritismi.

F16

Ripartizione
personale
contrattualizzato,
Trattamento
pensionistico e
Affari Speciali

Mendace dichiarazione al fine di indurre in erridenministrazione sull'insussistenza delle caudato®
all'assegnazione agli uffici preposti alle attiwdiecui al citato art. 35 bis
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ID

Area di rischio Sotto area Rischio Ripartizione DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione
1.
()
=
s 2
S5
£ c
—
V)
1.
H1 Ripartizione Affari | Nell'ambito delle attivita recuperatorie dei credé modalita e la tempistica adottate, nei cagidncreto,
o Legali, Procedure | potrebbe dar corso a vantaggi dei terzi debitori.
& Elettorali e Attivita
N di Valutazione
% H2 Ripartizione Affari | L'incompletezza dell'istruttoria da parte degliitiftompetenti potrebbe alterare il risultato delifesa
€ Legali, Procedure
8 Elettorali e Attivita
() di Valutazione
T H3 Ripartizione Affari |1l contenuto della transazione € discrezionald epdseguenza, v'é la possibilita che il contemgiiaccordo
g Legali, Procedure | favorisca la controparte.
= Elettorali e Attivita
G di Valutazione
=
<
~
I
1. Gestione test di
ammissione
11 Ripartizione Il processo selettivo basato sul merito é fatténged sé di possibili fenomeni di corruzione vaiti eludere la
8 Relazioni Studenti | verifica concorsuale per conseguire il vantaggitatemissione al corso di studio. Il rischio & tamit elevato
b= guanto piu € alto il coefficiente di difficolta delprova. Cio si verifica quando il numero dehredenti € molto
-“g grande rispetto al numero dei posti relativi alifegione (ad esempio: accesso corsi di lauresaded’ medica e
[a) sanitaria). In particolare, causa di eventuali feani corruttivi puo essere l'ausilio illecito foimiad uno o piu
= candidati volti a facilitare o garantire il superamo della prova concorsuale.
12 Ripartizione Irregolare composizione della commissione finaliazafavorire il reclutamento di candidati partaol

Relazioni Studenti
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ID

DESCRIZIONE dei possibili rischi di corruzione

Area di rischio Sotto area By Ripartizione
Rischio
2. Valutazione degli
Studenti
13 Ripartizione Possibili rischi di corruzione consistenti in umauidolenta compilazione del verbale di esame ontidterazione

Relazioni Studenti

dello stesso allo scopo di conseguire o di far eguse un ingiusto beneficio (esame di profittoeapo e/o

superato con voto maggiore) all'utente-studente

J) Ricerca

1. Concorsi e
selezioni

2. Gestione dei fond
di Ricerca
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

Appendice lll:

Livello di rischio dei processi mappati nell’Ateneo Federico Il e relativa
rappresentazione bidimensionale
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ID RISCHIO

Livello di rischio

QUADRANTI DI RISCHIO

frequenza | impatto I (Basso) | Il (Medio) | lll (altissimo) | IV (Alto)

Al 3,50 2,75 9,63 Al
A2 2,67 3,00 8,00 A2
A3 2,67 2,00 5,33 A3

A4 2,83 2,00 5,67 A4

A5 2,67 2,00 5,33 A5

A6 3,17 2,25 7,13 A6

A7 3,17 2,75 8,71 A7
A8 2,00 1,25 2,50 A8

A9 2,67 1,75 4,67 A9

Bl 4,00 3,25 13,00 B1
B2 3,67 3,25 11,92 B2
B3 3,33 4,00 13,33 B3
B4 3,50 4,00 14,00 B4
B5 3,50 4,00 14,00 B5
B6 3,50 4,00 14,00 B6
B7 3,33 4,00 13,33 B7
B8 3,33 4,00 13,33 B8
B9 3,33 4,00 13,33 B9
B10 3,50 4,00 14,00 B10
B11 3,33 2,75 9,17 B11
B12 3,33 2,75 9,17 B12
B13 3,33 4,00 13,33 B13
B14 3,33 3,25 10,83 B14
B15 4,00 3,25 13,00 B15
B16 3,83 3,00 11,50 B16
B17 4,17 3,00 12,50 B17
B18 4,17 3,00 12,50 B18
B19 4,17 3,00 12,50 B19
B20 3,17 3,25 10,29 B20
B21 3,33 3,75 12,50 B21
B22 3,33 3,75 12,50 B22
B23 3,33 3,75 12,50 B23
B24 3,67 3,25 11,92 B24
B25 4,00 3,25 13,00 B25
B26 3,33 2,75 9,17 B26
B27 3,33 2,75 9,17 B27
B28 3,33 3,75 12,50 B28
B29 3,33 3,75 12,50 B29
B30 3,33 3,75 12,50 B30
B31 3,17 3,75 11,88 B31
B32 3,17 3,75 11,88 B32
B33 3,17 3,75 11,88 B33
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ID RISCHIO

Livello di rischio

QUADRANTI DI RISCHIO

B34 3,17 3,75 11,88 B34
B35 3,50 3,75 13,13 B35
B36 3,50 3,75 13,13 B36
B37 3,50 3,75 13,13 B37
B38 3,67 3,75 13,75 B38
B39 3,67 3,75 13,75 B39
B40 3,67 3,75 13,75 B40
B41 3,50 4,00 14,00 B41
B42 3,33 3,75 12,50 B42
B43 3,00 2,75 8,25 B43
B44 3,00 2,75 8,25 B44
B45 3,50 3,00 10,50 BA5
B46 3,50 3,00 10,50 B46
B47 4,33 3,25 14,08 B47
B48 4,33 3,25 14,08 B48
B49 4,33 3,25 14,08 B49
B50 3,17 2,00 6,33 B50
B51 3,17 2,00 6,33 B51
B52 4,67 3,00 14,00 B52
B53 4,67 3,00 14,00 B53
B54 3,67 3,00 11,00 B54
B55 3,17 2,00 6,33 B55
B56 3,17 2,00 6,33 B56
B57 4,17 3,00 12,50 B57
C1 3,00 2,50 7,50 C1
Cc2 2,50 2,75 6,88 C2
c 2,83 1,75 4,96 C3
D1 2,33 3,00 7,00 D1
El 2,33 2,75 6,42 El
E2 2,33 2,75 6,42 E2
E3 2,33 2,75 6,42 E3
E4 2,33 2,75 6,42 E4
E5 2,33 2,75 6,42 E5
E6 2,50 3,00 7,50 E6
F1 2,00 1,25 2,50 F1
F2 2,00 2,25 4,50 F2
F3 1,33 2,00 2,67 F3
F4 1,50 2,00 3,00 F4
F5 1,50 2,00 3,00 F5
F6 2,17 3,25 7,04 F6
F7 1,83 1,75 3,21 F7
F8 1,50 1,50 2,25 F8
F9 2,33 1,25 2,92 F9
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ID RISCHIO Livello di rischio QUADRANTI DI RISCHIO
F10 2,33| 2,00 467| F10
F11 2,17 4,00 8,67 F11
F12 2,00] 1,50 3,00 F12
F13 2,67| 2,25 6,00 F13
F14 2,67 1,75 4,67 F14
F15 133 175 2,33| F15
F16 1,17 1,50 1,75 F16
H1 2,67 1,00 2,67 H1
H2 2,17 1,00 2,17 H2
H3 2,50 1,25 313| H3
11 333 475 15,83 11
12 2,17 2,50 5,42 12
13 2,67| 2,25 6,00 13

La valutazione del rischio é stata effettuata dodise di quanto riportato nel par. 3.3 del P.T.P.C.

La ponderazione e collocazione dei livelli di rigchelle relative zone di rischio é stata condsgaondo
guanto esposto al sotto par. 3.3.3 del P.T.P.C.

> Livello del rischio .

4,50 -

4,00 - 2 2 ® 0

TR

3,50 -
o TS oe ¢ o o
8 3,00 - * I . ® o0 ® *
E . ¢o0 0
T 2,50 - S =
b ¢ & *
% 2,00 - o0 o |oeo o
S * * o0

1,50 - 2 2 L 2 L g

o o ¢

1,00 - ® L 2

0,50 -

0,00 T T T T T T T T ]

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Valore della frequenza

5,00

Appendice I

~4 ~



10 Unuversita pEGLI STupi b1 Naport Feperico 11

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

Appendice IV:

Schede di programmazione delle misure di prevenzione adottate
dall’Ateneo Federico Il
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Schede di programmazione delle misure

Area
di
rischio

A) Acquisizione e progressione del personale

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
. Fase del DESCRIZIONE del livello di S
Sotto area| ID Procgdlm_ento a procedimen | dei possibili rischi | esposizione al . Tempi di . MOd"’?'!‘a di . Target ngr??IacTc?gto
rischio 1o a rischio di corruzione rischio Descrizione attuazione Responsabile yerlflcq Indicatore atteso della
individuato dell'attuazione performance
1.
Reclutame|
nto
Al Nella fase di| Previsione di Adempimenti di trasparenzainvio al Dirigente della | Accertamento Bandi 100% Vedi par. 3.4.1
emanazione | requisiti di accessq Pubblicazione sulla Gazzet{aMinistero di | Ripartizione dell'avvenuta adottati dei del P.T.P.C.
del bando: | 'personalizzati' ed Ufficiale IV serie speciale | Giustizia personale pubblicazione nella) dall'Ateneo | bandi
individuazio | insufficienza di concorsi ed esami nonché | per la contrattualizzato| G.U nonché sul sitg pubblica
ne dei meccanismi pubblicazione sul sito web ¢ pubblicazion| trattamento web di Ateneo. tiin
requisiti di | oggettivi e all'Albo Ufficiale di Ateneo | e in G.U. pensionistico e | Comunicazione G.U.
accesso trasparenti idonei g del bando di concorso immediatam | affari speciali sugli esiti della nonché
verificare il ente dopo la verifica al RPC con| sul sito
Procedura per il possesso dei formalizzazi report al web di
reclutamento di requisiti attitudinali one del 31/05/2016 (da Ateneo
personale tecnico- e professionali bando; trasmettere entro il
amministrativo e richiesti in pubblicazion 15/06/2016) ed al
dirigente comprese l¢ relazione alla e sul sito 30/11/2016 (da
categorie riservatarie posizione da web di trasmettere entro il
ex DLgs. 66/210, L. ricoprire allo scopg Ateneo lo 15/12/2016).
68/99 e L. 407/98 di reclutare stesso giornd
(area a rischio candidati della
individuata dall'art. 1 particolari pubblicazion
c.16, lett. d), della L. ein G.U.
190/2012),
DPR 487/94, Misura specifica. Misura gia | Dirigente della | Acquisizione e Bandi 100% | Vedi par. 3.4.1]
DLgs 165/2001, Al fine di evitare che i band| adottata a Ripartizione verifica formale, da| adottati dei del P.T.P.C
Regolamenti di siano modellati su partire dal | personale parte dei dall'Ateneo | bandi
Ateneo vigenti in caratteristiche specifiche di| 2014 contrattualizzato| Responsabili, della pubblica
materia un determinato potenziale trattamento documentazione tiin
concorrente, il responsabilg pensionistico e | richiesta. G.U.
della struttura che richiede al affari speciali Comunicazione nonché
Direttore Generale sugli esiti della sul sito
dell'Universita 'emanaziong verifica al RPC con| web di
del bando di concorso deve report al Ateneo
motivare dettagliatamente 31/05/2016 (da
tutti i requisiti che richiede. trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
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Area
di
rischio

Sotto area

A2

Procedimento a
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Fase del DESCRIZIONE del livello di
procedimen | dei possibili rischi | esposizione al o Modalita di Collegamento
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
trasmettere entro il
15/12/2016).
Nella fase | a) irregolare a) Disciplina specifica in a)eb) Dirigente della | Verifica, da parte | su tutte le 100% Vedi par. 3.4.1
concorsuale:| composizione dellg materia di formazione di Misura gia in| Ripartizione del Dirigente, della| commissioni | delle del P.T.P.C
formazione | commissione di commissioni: essere personale correttezza dei nominate nomine
della concorso - per il reclutamento del c) entro il contrattualizzato| decreti di nomina
commissiong finalizzata a personale tecnico- giorno trattamento rispetto alle
di concorso | favorire il amministrativo: attuazione | precedente | pensionistico e | disposizioni
reclutamento di delle disposizioni contenutg lo affari speciali regolamentari.
candidati nell'art. 17 del relativo svolgimento Comunicazione
particolari Regolamento emanato corj della prima sugli esiti della
b) mancato rispettg D.R. n. 918 dell'1.4.2014 | prova verifica al RPC con|
delle disposizioni - per il reclutamento del concorsuale report al

contenute nell'art.
35 bis del D.Lgs. n
165/2001, comma
1, lett. a), in merito
alla composizione
della commissione
esaminatrice per:

- il reclutamento di
personale tecnico-
amministrativo e
dirigenziale

- addetti alla
vigilanza nominati
a supporto della
commissione
esaminatrice

personale dirigenziale:
attuazione delle disposizior]
contenute nell'art. 9 del
relativo Regolamento
emanato con D.R. n. 4 del
5.1.2015

b) Rispetto delle disposizior
previste dall'art. 35 bis del
D.Lgs. 165/2001 s.m.i.:
dichiarazione sostitutiva di
certificazione da rendere ai
sensi dell'art. 46 del DPR
445/2000, della
insussistenza delle
condizioni ostative fissate

all'art. 35bis, comma 1, lett.

a), del D.Lgs. 165/2001
s.m.i., da acquisire da parte
dell'Ufficio, prima della
formalizzazione della
nomina

31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
¢) Adempimenti di
trasparenza:
pubblicazione sul sito web ¢
all'Albo Ufficiale di Ateneo
del decreto di nomina nelle
cui premesse si da conto
dell'acquisizione delle
dichiarazioni rese
A3 | Procedura di Nella fase | Individuazione dei | Il processo 1) Disciplina specifica in Misura gia | Dirigente della | 1.) Applicazione 1) 1) tuttii | Vedi par. 3.4.1]
chiamata dei concorsuale:| componenti della | comporta materia di formazione di adottata Ripartizione della disciplina Realizzato/n | bandi del P.T.P.C
professori di prima e| formazione | commissione I'attribuzione | commissioni: integrazione Affari Generali, | specifica del on realizzato| emanati
seconda fascia ai della finalizzata al di vantaggi sia| della disciplina Professori e Regolamento di 2) controllo | nel 2016
sensi dell' articolo 18] commissiong reclutamento di a soggetti regolamentare relativa alle ricercatori Ateneo per la 100% del 2)
della Legge n. di concorso. | candidati interni (es. commissioni di valutazione [e chiamata dei campione | totalita
240/2010 e del particolari. progressioni di| giudicatrici per posti di professori di prima | individuato | del
Regolamento di carriera) sia a | professore e ricercatore co e seconda fascia e campion
Ateneo emanato con soggetti estern| la previsione di cui all'art. di quello per il e
DR n. 456/2015 e (es. nuove 35 bis comma 1 lett. a) del reclutamento dei
procedure per il assunzioni); D. Lgs. n. 165/2001, come ricercatori a tempo
reclutamento dei tuttavia i modificato dall’art. 1 comma determinato.
ricercatori a tempo controlli sul 46 della L. n. 190/2012. 2) Controllo e
determinato ai sensi processo 2) Controllo a campione da verifica delle
dell'art. 24 della costituiscono | effettuare sulle dichiarazion eventuali
medesima Legge e uno strumento| rese da ciascun componente irregolarita emerse

del Regolamento di
Ateneo emanato con
DR n. 425/2015

efficace per
scongiurare il
verificarsi
dell'evento
corruttivo

entro il mese di novembre di

ciascun anno, attestanti
'assenza di cause di
incompatibilita.

Comunicazione,
sugli esiti della
verifica, al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
A4 | Accettazione di Stipula della | Possono La valutazione| Misura specifica. 1) Misura da| Dirigente della | 1) Avvenuto 1) Nuovo 1) Vedi par. 3.4.1
contributi da parte di| convenzione| determinarsi, in elevata del 1) Adozione regolamento d| adottare Ripartizione deposito proposta | Regolamentg Approva | del P.T.P.C
soggetti esterni per il| con il relazione ad una | livello di ateneo per il finanziamentpentro Affari Generali, | regolamento entro | di Ateneo zione
finanziamento di soggetto procedura di esposizione al | di posti di professore di | e[ 31/12/2016 | Professori e tempi stabiliti per il regolam
posti per ricercatore, | esterno. reclutamento, rischio in Il fascia 2) Misura ricercatori 2) Acquisizione finanziament| ento
professore associato|e situazioni di relazione alla | 2) Accertamenti, come da | adottata per della o di postidi | 2)
professore ordinario conflitto di probabilita che| regolamenti per il la parte documentazione e | professore - | Effettua
interessi connesse| lo stesso si finanziamento di posti di | relativa al accertamento sulla| realizzato/no| zione
ai rapporti tra il realizzi deriva | professore di | e Il fascia e | regolamento possibile n realizzato | totale
soggetto esterno | dalla necessitd| per il reclutamento di RTDA esistente sussistenza di 2) Rapporto | (100%)
finanziatore e la | di evitare a seguito di finanziamento eventuali tra numero | degli
struttura possibili esterno, di eventuali irregolarita: in caso| di accerta
dell’Ateneo che situazioni di situazioni di conflitto di di riscontro positivg accertamenti menti
riceve il favoritismo o | interesse nei rapporti tra il immediata effettuati e
finanziamento (ad | non trasparentj soggetto finanziatore e la comunicazione al | finanziament
es. nell'area connesse e/o | struttura dell’Ateneo e suoi RPC. i accettati
medica tra conseguenti | componenti beneficiari dellg Comunicazione, nel corso
l'azienda all'acquisiziong stesso sugli esiti della dell' anno

farmaceutica o
produttrice di
apparecchiature
mediche e la
struttura che
utilizza tali farmaci

0 apparecchiature).

Possono, altresi,
determinarsi
situazioni di rischig
in relazione alla
"onorabilita" del
soggetto esterno
finanziatore.

del
finanziamento
che possono
ripercuotersi ai
massimi livelli
delll Amministr
azione.

verifica, al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
A5 | Procedure per il Nella fase Individuazione dei | Il processo Misura specifica. Entro il 2016| Dirigente della | Proposta di Modifica Predispo| Vedi par. 3.4.1
reclutamento dei concorsuale:| componenti della | comporta Modifica della disciplina Ripartizione modifica del proposta/non sizione | del P.T.P.C
ricercatori a tempo | formazione | commissione l'attribuzione | regolamentare in materia d Affari Generali, | Regolamento di proposta del testo
determinato di tipo A| della finalizzata al di vantaggi sia| reclutamento di RTDA Professori e Ateneo per il di
ai sensi dell'art. 24 | commissiong reclutamento di a soggetti mediante il meccanismo de ricercatori reclutamento dei modifica
della medesima di concorso. | candidati interni (es. sorteggio dei componenti ricercatori a tempo regolam
Legge e del particolari. progressioni di| delle Commissioni determinato entro entare
Regolamento di carriera) sia a | giudicatrici dicembre 2016. da
Ateneo emanato con soggetti estern Comunicazione, al sottopor
DR n. 425/2015 (es. nuove RPC, con report al re
assunzioni); 31/05/2016 (da all'esam
tuttavia i trasmettere entro il e dei
controlli sul 15/06/2016) ed al compete
processo 30/11/2016 (da nti
costituiscono trasmettere entro il organi
uno strumento 15/12/2016). di
efficace per governo
scongiurare il
verificarsi
dell'evento
corruttivo
2.
Progressio|
ni di
carriera
A6 | Procedura finalizzatg Nella fase | a) irregolare a) Disciplina specifica in a)eb) Dirigente della | Verifica, da parte | su tutte le 100% | Vedi par. 3.4.1]
alle progressioni concorsuale:| composizione dellg materia di formazione di misura gia in| Ripartizione del Dirigente, della| commissioni | delle del P.T.P.C
economiche formazione | commissione di commissioni: Bando della | essere personale correttezza dei nominate nomine
all'interno della della concorso procedura c) entro il contrattualizzato| decreti di nomina
categoria di cui commissiond finalizzata a b) - rispetto delle giorno trattamento rispetto alle
all'art. 23 del D.Lgs. | di concorso | favorire candidati disposizioni previste precedente | pensionistico e | disposizioni
150/2009 e art. 79 del particolari dall'art. 35 bis del D.Lgs. |lo affari speciali regolamentari.
CCNL comparto b) mancato rispettg 165/2001 s.m.i: svolgimento Comunicazione
universita del delle disposizioni dichiarazione sostitutiva di | della prima sugli esiti della
16.10.2008 contenute nell'art. certificazione da rendere ai| prova verifica al RPC con|
(cosiddette 35 bis del D.Lgs. n sensi dell'art. 46 del DPR | concorsuale report al
progressioni 165/2001, comma 445/2000, della 31/05/2016 (da
orizzontali) ((area a 1,l ett. @), in merito insussistenza delle trasmettere entro il
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
rischio individuata alla composizione condizioni ostative fissate 15/06/2016) ed al
dall'art. 1, .16, lett. della commissione all'art. 35bis, comma 1, lett, 30/11/2016 (da
d), della L. 190/2012 esaminatrice e per c), del D.Lgs. 165/2001 trasmettere entro il
eventuali addetti s.m.i., da acquisire da parte 15/12/2016).
alla vigilanza dell'Ufficio, prima della
nominati a formalizzazione della
supporto della nomina
commissione
esaminatrice ¢) Adempimenti di
trasparenza:
pubblicazione sul sito web ¢
all'Albo Ufficiale di Ateneo
del decreto di nomina nelle
cui premesse si da conto
dell'acquisizione delle
dichiarazioni rese
3.
Conferime
nto di
incarichi
di
collaboraz
ione
A7 Individuazio | Previsione di Al fine di evitare che i band| Misure gia | Dirigente della | Acquisizione e su tutti gli 100% Vedi par. 3.4.1
ne dei requisiti di accessg siano modellati su adottate e | Ripartizione verifica formale, da| awvisi del P.T.P.C
requisiti di | 'personalizzati' ed caratteristiche specifiche di| confermate | personale parte dei
ammissione, | insufficienza di un determinato potenziale | nel relativo | contrattualizzato| Responsabili, della
dei titoli meccanismi concorrente, il responsabilg regolamento| trattamento documentazione
oggetto di oggettivi e della struttura/responsabile pensionistico e | richiesta.
valutazione g trasparenti idonei g del progetto che richiede al affari speciali Comunicazione
del verificare il Rettore I'emanazione del sugli esiti della
contenuto possesso dei bando della procedura verifica al RPC con|
della prova | requisiti attitudinali selettiva deve motivare report al
Procedure di orale ove | e professionali dettagliatamente tutti i 31/05/2016 (da
valutazione prevista richiesti in requisiti che richiede. trasmettere entro il
comparativa per il relazione Analoga motivazione deve 15/06/2016) ed al
conferimento di allincarico da essere fornita anche per 30/11/2016 (da
incarichi di conferire allo lindividuazione del trasmettere entro il
collaborazione scopo di reclutare contenuto della prova orale 15/12/2016).
coordinata e candidati da inserire nel bando ove
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
continuativa, particolari; prevista nonché per i titoli
consulenza predeterminazione| oggetto di valutazione (cfr. |l
professionale, dei criteri di riparto relativo Regolamento di
prestazione del punteggio tra Ateneo emanato con D.R.
occasionalemanate titoli e prova con 3 del 5.1.2015).
dall'Amministrazione attribuzione dei
ovvero nell'ipotesi di relativi punteggi al Adempimenti di trasparenza:
progetti di ricerca fine di agevolare Pubblicazione sul sito web|e
gestiti candidati all'Albo Ufficiale di Ateneo
dallAmministrazione particolari; dell'avviso pubblico
Il presente previsione di titoli
procedimento non troppo settoriale
contempla i rapporti
A8 | di lavoro autonomo | Nella fase | Mancato rispetto Rispetto delle disposizioni | misure gia in| Dirigente della | Verifica, da parte | su tutte le 100% | Vedi par. 3.4.1]
(co.co.co., consulenzepreliminare | delle disposizioni previste dall'art. 35 bis del | essere Ripartizione del Dirigente, della| commissioni | delle del P.T.P.C
professionali e alla nomina | contenute nell'art. D.Lgs. 165/2001 s.m.i: personale correttezza dei nominate nomine
occasionali) gestiti | della 35 bis del D.Lgs. n dichiarazione sostitutiva di contrattualizzato| decreti di nomina
autonomamente dai | commissiong 165/2001, comma certificazione da rendere ai trattamento rispetto alle
dipartimenti esaminatrice| 1, lett. a), in merito| sensi dell'art. 46 del DPR pensionistico e | disposizioni
universitari (area a | dichiarazion | alla composizione 445/2000, della affari speciali regolamentari.
rischio individuata | e sostitutiva | della commissione insussistenza delle Comunicazione
dall'art. 1, .16, lett. | di esaminatrice condizioni ostative fissate sugli esiti della
d), della L. 190/2012) certificazion all'art. 35bis, comma 1, lett, verifica al RPC con|
e (art. 46 a), del D.Lgs. 165/2001 report al
DPR/2000 e s.m.i. , da acquisire da parte 31/05/2016 (da
ss.mm. eii.) dell'Ufficio, prima della trasmettere entro il
resa dai formalizzazione della 15/06/2016) ed al
componenti nomina. 30/11/2016 (da
della Adempimenti di trasparenza: trasmettere entro il

commissiong

pubblicazione sul sito web ¢
all'Albo Ufficiale di Ateneo
del decreto di nomina della
commissione nelle cui
premesse di da conto
dell'acquisizione delle
dichiarazioni rese.

h

15/12/2016).
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
A9 | Conferimento di Individuazio | Assenza di regole | Il rischio Predisposizione di un avvispPer gli Dirigente della | Il Dirigente, prima | Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
incarichi a notai nei | ne del notaio| procedurali a legato alla pubblico per la formazione | incarichi da | Ripartizione di apporre la incarichi degli del P.T.P.C
casiin cuile cui affidare | garanzia della significativa di un elenco di notai conferire nel | Attivita propria sigla in conferiti a incarichi
competenti strutture | l'incarico trasparenza e discrezionalita corso Contrattuale e | calce al notai conferiti
delllAmministrazione dellimparzialita dell’ Amministr dell'anno Relazioni con il | provvedimento di | presenti nell'ann
ne segnalino la della selezione, al | azione in sede 2016, la pubblico conferimento nell'elenco | o solare
necessita in relazione fine di agevolare | di scelta del misura é dell'incarico e di
alle attivita soggetti particolari| soggetto cui stata gia trasmettere il
istituzionali conferire realizzata: a provvedimento al
dell’Ateneo l'incarico e di seguito di Rettorato,
individuazione awviso verifichera che
del compenso pubblico nelle premesse del
allo stesso emanato con provvedimento il
spettante. Tale DR n. 3919 responsabile
rischio, di per del dell'Ufficio dia
sé non 10.11.2015, conto della
trascurabile, & I'elenco e presenza del
tuttavia stato professionista
fortemente emanato con incaricato
ridimensionato DR n. 138 nell’elenco
dalle note del pubblicato sul sito
peculiarita 21.1.2016. web di Ateneo;
della categoria Per gli anni Comunicazione,
di successivi: sugli esiti della
professionisti awviso da verifica, al RPC
cui si fa emanare e con report al
ricorso. pubblicare 31/05/2016 (da
entro il 30 trasmettere entro il
novembre di 15/06/2016) ed al
ciascun 30/11/2016 (da
anno, con trasmettere entro il
riferimento 15/12/2016).
agli incarichi
da conferire
nell'anno
solare
successivo.
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
- Collegamento
. Tempi di . Moda_l!ta di . Target congil ciclo
Descrizione ) Responsabile verifica Indicatore
attuazione dell'attuazione atteso della
performance
Misura specifica. Incarichi Dirigente della | Il Dirigente, prima | Numerodi | max1in
Individuazione del notaio | conferiti a Ripartizione di apporre la incarichi ciascun
affidatario dell'incarico partire da Attivita propria sigla in conferitiad | semestrg
previa consultazione di tre | gennaio Contrattuale e | calce al un notaio dell'ann
professionisti compresi 2016 Relazioni con il | provvedimento di | presente o solare
nell'elenco; solo in caso di pubblico conferimento nell'elenco,
motivata urgenza, dell'incarico e di per
affidamento ad un notaio trasmettere il particolari
compreso nell'elenco senzg provvedimento al | ragioni di
previa consultazione di piu Rettorato, urgenza,

professionisti

verifichera che
nelle premesse del
provvedimento il
responsabile
dell'Ufficio dia
conto dell'avvenuta
consultazione di treg
notai compresi
nell'elenco e del
conferimento
dell'incarico al
notaio che abbia
richiesto un

compenso inferiore}

Comunicazione,
sugli esiti della
verifica, al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).

senza previa
consultazion
e di almeno
3
professionist
i presenti
nell'elenco
medesimo
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - 9| icl
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Prdl | Responsabile verifica Indicatore | '2r9et | conllciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
1.1.
Analisi e
definizion
e dei
fabbisogni
B1 | Procedura di Individuazio | Definizione diun | La carenza di | A) Le richieste di A) Richieste | Dirigente della | A) Il responsabile | Importo Importo | Vedi par. 3.4.1
approvvigionamento | ne del fabbisogno procedure approvvigionamento di ben| di Ripartizione della Ripartizione, | totale delle | totale del P.T.P.C
di beni o servizi fabbisogno | rispondente non giainterne per la | e servizi dovranno essere | approvvigion| Attivita su segnalazione dglacquisizioni | inferiore
a criteri di rilevazione dei| motivate dettagliatamente ihamento Contrattuale e | responsabile tramite alla
efficienza/efficacia| fabbisogni e | ordine a natura, quantita e | inviate a Relazioni con il | dell'Ufficio affidamenti | soglia di
/economicita, ma | per la tempistica della prestazione partire da pubblico competente per la | diretti, rilevanz
alla volonta di programmazio | richiesta e, dopo la marzo 2016; procedura di cottimi a
favorire ne degli sottoscrizione da parte del | B) Entro affidamento, fiduciari, comunit
determinati acquisti pud | responsabile dell'Ufficio e il| I'anno 2018 restituisce le procedure | aria
operatori tradursi in un | visto del responsabile della richieste in cui sia | negoziate
economici improprio Ripartizione di afferenza, assente o carente lpcon e senza
ricorso a dovranno essere inviate non motivazione in previa
procedure non| solo all'Ufficio competente ordine a natura, pubblicazion
concorrenziali | per la procedura di quantita e e del bando

B) Contratti Pubblici
Macro fase 1: Programmazione

(affidamenti
diretti, cottimi
fiduciari,
procedure
negoziate con
senza previa
pubblicazione
del bando di
gara). Inoltre,
l'assenza di
adeguata
motivazione in
merito alle
richieste di
approvvigiona
mento (sulla
base di
esigenze
documentate)
comporta il
rischio di
affidamenti

affidamento ma anche alla
Ripartizione Attivita
contrattuale e relazioni con
pubblico, con congruo
panticipo (in modo da
consentire il ricorso alle
ordinarie procedure di
affidamento);

B) Programmazione annua
per l'acquisizione di servizi
forniture; si potra proceders
all'acquisizione di servizi e
forniture non contemplate
nel Programma annuale so
se la richiesta € motivata in
relazione ad esigenze
sopravvenute o impreviste
urgenti.

()

tempistica della
prestazione.

B) Il responsabile
della Ripartizione,
su segnalazione d¢g
responsabile
dell'Ufficio
competente per la
procedura di
affidamento,
restituisce le
richieste in cui sia
assente o carente |
motivazione in
ordine ad esigenze
sopravvenute o
impreviste e urgent
che non hanno
consentito di
comunicare
tempestivamente lg
esigenze ai fini

di gara per le
stesse classi
merceologic
he di
| prodotti/serv
izi nell'anno

solare.
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
non della
rispondenti programmazione
all'interesse annuale.
pubblico, Comunicazione,
rischio che si sugli esiti delle
acuisce verifiche, al RPC
nell'ipotesi in con report al
cui 31/05/2016 (da
l'individuazion trasmettere entro il
e delle 15/06/2016) ed al
prestazioni da 30/11/2016 (da
acquisire trasmettere entro il
richiede 15/12/2016).
competenze
settoriali e
quindi piu

agevolmente
puo sfuggire a
controlli; la
partecipazione
prolungata ed
esclusiva ad un
processo da
parte di un solg
soggetto o di
pochi soggetti
puo, infatti,
favorire il
verificarsi di
eventi
corruttivi.

1.2.
Redazione
ed
aggiornam
ento del
programm
a triennale
per gli
appalti di
lavori
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Tempidi | posponsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
2.1.
Consultazi
oni
preliminar
idi
mercato
per la
definizion
e delle
© | specifiche
g techiche
o
@
S g B2 | Procedura di Atti Nomina di un RdP| Il rischio A. L'incarico di A. Misura Dirigente della | Comunicazione, dg A) N. di A) zero; | Vedi par. 3.4.1
3 g approvvigionamento | preliminari | che sia in rapporto| elevato in Responsabile del gia realizzatg Ripartizione parte del Dirigente,| incarichidi | B) max | del P.T.P.C
oy di beni o servizi all'indizione | di contiguita con | consideraziong procedimento (RdP) per a partire da | Attivita al RPC con report | Responsabile due
03_ g di una imprese delle I'affidamento di servizi e gennaio Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | del incarichi
= % procedura di| concorrenti o sia | molteplici e forniture non potra essere | 2015; Relazioni con il | trasmettere entro il| procediment| conferiti
© o gara: privo di requisiti significative conferito a coloro che B. Misura pubblico 15/06/2016) ed al | o (RdP) per | nell'ann
ca individuazio | idonei e adeguati | attivita che il | abbiano svolto nell'ultimo | gia realizzatg 30/11/2016 (da I'affidamento| o solare;
8 & ne del ad assicurarne la | RdP svolge quinquennio incarichi di a partire da trasmettere entro il| di servizie | C)
— o |22 soggetto da | terzieta e monocraticame qualunque genere presso | gennaio 15/12/2016). forniture 100%
m % Nomina nominare lindipendenza nte, attivita per| soggetti privati che operanq 2015, ma conferitia | dei
4= | del responsabile lo piu nel settore oggetto conun coloro che | provvedi
O | responsab d . , ) ) i i
G |le del el caratterizzate | dell'appalto; differente abbiano menti
g procedime procediment da un alto tasspB. In ossequio al principio diarco svolto di
nto o] di rotazione, l'incarico non temporale nell'ultimo nomina
discrezionalita | potra essere conferito a (biennio quinquennio | di
coloro che nell'anno anziché anng incarichi di | Respons|
precedente abbiano gia precedente); qualunque | abile del
svolto I'incarico di C)eD)a genere procedi
responsabile del partire da presso mento
procedimento per lo stesso| febbraio soggetti (RdP)
tipo di servizio o fornitura o| 2016 privati che | per
concessione di servizio; operano nel | l'affida
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
eventuali deroghe al settore mento di
principio di rotazione oggetto servizi e
dovranno essere motivate € dell'appalto; | forniture
documentate in relazione a B) Numero | emanati
situazioni di oggettiva diincarichi | a cura
impossibilita; di degli
C) Formalizzazione e Responsabile Uffici
pubblicazione sul sito web ﬁi del afferenti
Ateneo del provvedimento di procediment| alla
nomina del Responsabile del o (RdP) per | Ripartizi

procedimento (RdP);
D) Formalizzazione e
pubblicazione sul sito web di
Ateneo della dichiarazione
con cui il RdP dichiara, in
relazione allo specifico
oggetto della gara, di non
essere a conoscenza di
situazioni di conflitto,
anche potenziale, di interess
con interessi (di qualsiasi
natura, anche non
patrimoniali) personali, del
coniuge, di conviventi, di
parenti entro il secondo
grado, di affini entro il
secondo grado, oppure
interessi di persone con ¢
quali abbia rapporti di
frequentazione abituale,
ovvero di soggetti od
organizzazioni con cui egli
o0 il coniuge abbia causa
pendente o grave
inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi
ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia
tutore, curatore, procurato
0 agente, ovvero di enti,

I'affidamento| one

di servizie | Attivita
forniture contrattu
conferitiin | alee
deroga al relazioni
principio di | con il
rotazione; pubblico
C) numero di ;
provvedimen| D)
ti di nomina | 100%
di RdP dei
pubblicati; | Respons|
D) numero | abili del
di procedi
dichiarazioni| mento
pubblicate | (RdP)
per
I'affida
mento di
servizi e
forniture
nominati
con
provvedi
mento
emanato
acura
degli
Uffici
afferenti

Appendice IV~ 14 ~



Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
associazioni anche non alla
riconosciute, comitati, Ripartizi
societa o stabilimenti di one
cui sia amministratore o Attivita
gerente dirigente, fermo contrattu
restando I'obbligo di alee
astensione qualora ne venga relazioni
a conoscenza in un momerjto conil
successivo oin ogni altro pubblico
caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza.
2.3.
Definizion
e
dell'oggett
o}
dell'affida
mento
B3 | Procedura di Atti Elusione delle Si tratta di In caso di concessione di | A partire da | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | 100% | Vedi par. 3.4.1
approwvigionamento | preliminari | regole di attivita esposte| servizi, obbligo di puntuale | marzo 2016 | Ripartizione parte del Dirigente,| provvedimen| delle del P.T.P.C
di beni o servizi all'indizione | affidamento degli | per loro natura| motivazione nella determina Attivita al RPC con report | ti pubblicati | determin
diuna appalti, mediante I ad un rischio | a contrarre in ordine alla Contrattuale e | al 31/05/2016 (da ea
procedura di| utilizzo di tipologie | di corruzione, | sussistenza dei presuppost Relazioni con il | trasmettere entro il contrarr
gara: contrattuali diverse rischio che di questa tipologia pubblico 15/06/2016) ed al e per
individuazio | da quelle corrette, | attiene alla contrattuale anziché 30/11/2016 (da concessi
ne al fine di agevolarg possibilita di | dell'appalto di servizi e trasmettere entro il oni di
dell'oggetto | un particolare un improprio | pubblicazione della 15/12/2016). servizi
dell'affidame | soggetto. utilizzo di una | determina stessa sul sito web emanate|
nto tipologia di Ateneo a cura
contrattuale al degli
fine di eludere Uffici
la disciplina afferenti
comunitaria e alla
nazionale. In Ripartizi
particolare, one
l'impropria Attivita
indizione di contrattu
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
una procedura alee
per relazioni
I'affidamento conil
di una pubblico
concessione di
servizi
comporta
I'applicazione
diuna
normativa
molto meno
stringente
rispetto a
quella relativa
agli appalti di
servizi.
2.4,
Individuaz
ione dello
strumento/|
istituto per
I'affidame
nto
B4 | Procedura di Atti Elusione delle Si tratta di In caso di procedure Misura gia | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | Max Vedi par. 3.4.1
approwvvigionamento | preliminari | regole di attivita esposte|, negoziate con e senza preViaealizzata Ripartizione parte del Dirigente,| procedure | 10% del | del P.T.P.C
di beni o servizi all'indizione | affidamento degli | per loro natura| pubblicazione del bando di Attivita al RPC con report | negoziate numero
diuna appalti, mediante I ad un rischio | gara: obbligo di motivazione Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | indette nel | totale di
procedura di| utilizzo di modelli | di corruzione: | nella determina a contrarre Relazioni con il | trasmettere entro il| corso procedur]
gara: a procedurali diversi| in questa fase,| in ordine alla sussistenza dei pubblico 15/06/2016) ed al | dell'anno e di gara]
seguito di da quelli corretti, al ci si riferisce, | presupposti di cui agli artt. 30/11/2016 (da solare. indette
proposta del | fine di agevolare | in particolare, | 56 e 57 del Codice dei trasmettere entro il nel
rup e di un particolare allimproprio | contratti pubblici 15/12/2016). COorso
istruttoria del| soggetto. ricorso a dell'ann
competente procedure non o solare.
Ufficio concorrenziali,
Contratti/Ec in violazione
onomato, si della
procede normativa
allindividua nazionale e
zione della comunitaria
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
tipologia di che prevedono
procedura di l'indizione di
affidamento procedure
da avviare . ordinarie di
gara.
25.
Individuaz
ione degli
elementi
essenziali
del
contratto e
determina
zione
dell'impor
to del
contratto
B5 | Procedura di Atti Elusione delle Vi e l'elevato | Prima dell'emanazione della A partire da | Dirigente della | Comunicazione, Numero Zero Vedi par. 3.4.1
approvvigionamento | preliminari | regole di rischio diun' | determina a contrarre febbraio Ripartizione sugli esiti delle degli appalti del P.T.P.C
di beni o servizi all'indizione | affidamento degli | insufficiente | occorre verificare che il RdP2016 Attivita verifiche, al RPC | affidati
diuna appalti, mediante | stima del abbia dato conto del fatto Contrattuale e | con report al tramite
procedura di| insufficiente stima | valore che il valore dell'appalto di Relazioni con il | 31/05/2016 (da cottimi
gara: a del valore dell'appalto di | servizi e/o forniture & stato pubblico trasmettere entro il| fiduciari o
seguito di dell'appalto di servizi e/o stimato tenendo conto di 15/06/2016) ed al | procedure
proposta del | servizi e/o fornitureg forniture al tutte le opzioni/rinnovi 30/11/2016 (da sotto soglia
rup e di in violazione fine di eludere| contrattuali previsti negli att trasmettere entro il| che nella
istruttoria del| dell'art. 29 del la disciplina tecnici di gara, nel rispetto 15/12/2016). fase di
competente | Codice dei contratti comunitaria e | dell’art. 29 del Codice dei esecuzione
Ufficio pubblici. nazionale. In | contratti pubblici abbiano
Contratti/Ec particolare, cio superato la
onomato, si puo tradurre soglia
viene nell' impropria comunitaria
autorizzato applicazione
l'intervento della
con la normativa
relativa (senz'altro
copertura meno
economico- stringente)
finanziaria. prevista per il

cottimo
fiduciario o per
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase del DESCRIZIONE del livello di ol :
Sotto area| ID rischio procedimen | dei possibili rischi | esposizione al T i di Modalita di T t 0 eglam(?n 0
to arischio |  di corruzione rischio Descrizione empi di Responsabile verifica Indicatore arge con 1l ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
le procedure di
gara
sottosoglia.
2.6. Atti di
Gara
(predispos
izione di
atti e
documenti
di gara
incluso il
capitolato;
definizion
e dei
criteri di
partecipazi
one, del
criterio di
aggiudicaz
ione e dei
criteri di
attribuzion
e del
punteggio)

B6 | Procedura di Atti Vi éilrischio che | Sitrattadi | A. Rotazione degli A) Il dirigente A.Verifica della | Numero di| 100% | Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori, preliminari | 'elaborazione degl attivita incarichi di Capi degli | Proposta | della presentazione | dichiarazio del P.T.P.C
servizi e foniture | allindizione | atti di gara (e, esposte, per | Uffici Contratti ed del Ripartizione | dellavvenuta ni

di una . SOp_r?tt_Utto’ Ia. loro natura, | Economato (su propostd dirigente al| Attivita proposta nel sottoscritte
procedura di| definizione dei . . .
gara: a requisiti di ad un elevatqg del dirigente della Resp. Di | Contrattuale |terminedel30 |e
seguito di | partecipazione e, in"ischio di Ripartizione); Ateneo per aprile 2017 e 30 | pubblicate
proposta del | particolare, dei corruzione | B. Formalizzazione e la aprile 2018. in relazione
RdP e di requisiti tecnico- | (0, quanto | pubblicazione sul sito | Prevenzion B-C-D) a quelle
istruttoria del| economici dei meno di web di Ateneo di e della Comunicazione, | previste pef
competente | concorrenti) sia | maladministr | dichiarazioni con cuiil | Corruzione da parte del le
Ufficio | effettuata in modo | ation, in ogni | dirigente, il capo entro il 30 Dirigente, al RPQ procedure
g:z)r;:z:';; Si’if;\gz;z caso dell'Ufficio responsabile | aprile 2017 con report al indette a
individuazio | particolare. Vi &, rlentrantg dglla proced.ura di ggra e¢e 30 aprile 31/05/2016 (da partlre.da
ne degli atti | inoltre, il rischio di nellampia | ciascuno dei soggetti 2018, per I3 trasmettere entrg febbraio
di gara fughe di notizie accezione di | coinvolti a vario titolo rotazione d il 15/06/2016) ed| 2016

circa procedure di| corruzione | nella redazione della uno degli al 30/11/2016 (da
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di — Collegamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al N Tempi di . Mode}l!ta di Target con il ciclo
to a rischio di corruzione rischio Descrizione ! Responsabile verifica
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
gara ancora non | cui fa documentazione di gara| incarichi di trasmettere entrg
pubblicate, che | riferimento la| dichiara, in relazione allg Capi degli il 15/12/2016).
anticipino solo ad | circolare del | specifico oggetto della | Uffici
aleuni oPe.ratO” Dipartimento | gara, di non essere a Contratti ed
economici la . .
volonta di bandire della conoscenza di situazioni Economato
determinate gare d Funzione di conflitto, anche ;
i contenuti della | pubblica potenziale, di interessi | realizzazio
documentazione dj n.1/2013). con interessi (di qualsiasine della
gara. natura, anche non rotazione
patrimoniali) personali, | degli
del coniuge, di incarichi,
conviventi, di parenti rispettivam
entro il secondo gradoj ente, entro
di affini entro il il
secondo grado, oppure| 31/12/2017
interessi di persone cone il
le quali abbia rapporti | 31/12/2018
di frequentazione (per I'anno
abituale, ovvero di 2016 non s
soggetti od prevede di
organizzazioni con cui | avanzare
egli o il coniuge abbia | proposte in
causa pendente o grave merito, in
inimicizia o rapporti di | quanto
credito o debito nell'anno
significativi, ovvero di |2015 la
soggetti od rotazione
organizzazioni di cui sia| ha gia
tutore, curatore, coinvolto 2
procuratore 0 agente, |dei 4 Uffici
ovvero di enti, interessati).
associazioni anche non| B) a partire
riconosciute, comitati, | da febbraio
societa o stabilimenti di | 2016. C)
Cui sia amministratore o | entro
gerente dirigente, fermo| giugno
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase del DESCRIZIONE del livello di
Sotto area| ID rischio procedimen | dei possibili rischi | esposizione al - Modalita di Collegamento
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
restando 'obbligo di 2016.D) a
astensione qualora ne | partire da

venga a conoscenza in yifebbraio
momento successivo o0 in2016

ogni altro caso in cui
esistano gravi ragioni di
convenienza;

C) Utilizzo di clausole
standard conformi alle
prescrizioni normative
con riguardo a garanzie
corredo dell’offerta,
tracciabilita dei
pagamenti e termini di

pagamento agli operatori

economici.

D) Formalizzazione e
pubblicazione sul sito
web di Ateneo di
dichiarazioni con cui i
componenti del Seggio @
gara dichiarano: a) di no|
essere a conoscenza di
situazioni di conflitto,
anche potenziale, di
interessi con interessi (d
qualsiasi natura, anche
non patrimoniali)
personali, del coniuge,
conviventi, di parenti
entro il secondo grado|
di affini entro il
secondo grado, oppure
interessi di persone cof
le quali abbia rapporti

5 =

i

n

di frequentazione
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colsoamant
Sotto area| ID rischio procedimen | dei possibili rischi | esposizione al - Modalita di gan
toarischio | di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 12r9¢t | conl ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance

abituale, ovvero di
soggetti od
organizzazioni con cui
egli o il coniuge abbia
causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di
credito o debito
significativi, ovvero di
soggetti od
organizzazioni di cui sia
tutore, curatore,
procuratore o agente,
ovvero di enti,
associazioni anche nor
riconosciute, comitati,
societa o stabilimenti di
cui sia amministratore
gerente dirigente, fermg
restando 'obbligo di
astensione qualora ne
vengano a conoscenza in
un momento successivo
0in ogni altro caso in
cui esistano gravi ragioni
di convenienza; b) di ng
essere stato condannata,

=]

neppure con sentenza npn

passata in giudicato, per
reati previsti nel capo |
del titolo 1l del libro
secondo del codice
penale - ai sensi dell'art.
35-bis, commal, lett. ¢)
del D.Lgs. n. 165/2001 ¢
s.m.i. — e di non essere,
pertanto, nelle condizion
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Indicatore

Target
atteso

Collegamento
con il ciclo
della
performance

di incompatibilita di cui
alla Legge n. 190/2012
(c.d. Legge
Anticorruzione) e al
D.Lgs. n. 39/2013; d) di
impegnarsi, qualora in u
momento successivo
all’assunzione
dell'incarico,
sopraggiunga una delle
condizioni di
incompatibilita o
astensione di cui alle
predette norme, ad
astenersi immediatamen
dalla funzione e a darne
tempestiva notizia
all'Ufficio responsabile
della procedura di gara ¢
alla Ripartizione Attivita
contrattuale e Relazioni
con il pubblico; e) di
acconsentire alla
pubblicazione della
dichiarazione in
questione sul sito web d
Ateneo.

-

te

h

2.7.
Procedure
negoziate

B7

Procedura di
approvvigionamento
di beni o servizi

Atti
preliminari
all'indizione
diuna
procedura di
gara: a

Utilizzo della
procedura
negoziata al di
fuori dei casi
previsti dalla legge
al fine di favorire

Si tratta di
attivita esposte
per loro natura
ad un rischio
di corruzione:

In caso di procedure

, Negoziate con e senza prev
pubblicazione del bando di
gara: pubblicazione della
determina a contrarre sul si

in questa fase,

Misura gia
iaealizzata

to

Dirigente della
Ripartizione
Attivita
Contrattuale e
Relazioni con il

Comunicazione, dg
parte del Dirigente,
al RPC con report
al 31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al

Numero di
provvedimen
ti pubblicati

100%
determin
ea
contrarr
e
sottoscri

Vedi par. 3.4.1
del P.T.P.C
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
seguito di un’impresa ci si riferisce, | web di Ateneo pubblico 30/11/2016 (da tte dal
proposta del in particolare, trasmettere entro il dirigente
rup e di allimproprio 15/12/2016). della
istruttoria del ricorso a Ripartizi
competente procedure one
Ufficio negoziate con ¢ Attivita
Contratti/Ec senza previa contrattu
onomato, si pubblicazione alee
procede del bando di relazioni
all'individua gara al fine di conil
zione della avvantaggiare pubblico
tipologia di un determinatg
procedura di operatore
affidamento economico, in
da avviare e violazione
all'individua della
zione delle normativa
ditte da nazionale e
invitare . comunitaria
che prevedono
l'indizione di
procedure
ordinarie di
gara.

B8 | Procedure per Atti Utilizzo della Si tratta di In caso di procedure Misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di preliminari | procedura attivita esposte|, negoziate con e senza preViaealizzata Ripartizione RPC con report al | procedure | anomali | del P.T.P.C
lavori e servizi allindizione | negoziata al di per loro natura| pubblicazione del bando di Edilizia 31.05.2016 (da negoziate eda

di una fuori dei casi ad un rischio | gara: A) obbligo di trasmettere entro il| indette nel | rilevare
procedura di| previsti dalla legge| di corruzione: | motivazione nella determina 15.06.2016) ed al | corso

gara: a al fine di favorire | in questa fase,| a contrarre in ordine alla 30.11.2016 (da dellanno
seguito di un’impresa ci si riferisce, | sussistenza dei presuppost trasmettere entro il| solare prive
proposta del in particolare, | di cui agli artt. 56 e 57 del 15.12.2016) dell'adeguatg
RdP e di allimproprio | Codice dei contratti pubblicl; motivazione,
istruttoria del ricorso a B) pubblicazione della rispetto al
competente procedure determina a contrarre sul sito numero
Ufficio, si negoziate con eweb di Ateneo totale delle
procede senza previa procedure
all'individua pubblicazione attivate
zione della del bando di dallAmmini
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
tipologia di gara al fine di strazione
procedura di avvantaggiare relativament
affidamento un determinatg e agli
da avviare e operatore interventi di
allindividua economico, in affidamento
zione delle violazione
ditte da della
invitare. normativa
nazionale e
comunitaria
che prevedono
l'indizione di
procedure
ordinarie di
gara.

B9 | Procedure per Atti Utilizzo della Si tratta di In caso di procedure Misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di preliminari | procedura attivita esposte|, negoziate con e senza preViaealizzata Ripartizione RPC con report al | procedure | anomali | del P.T.P.C
lavori e servizi allindizione | negoziata al di per loro natura| pubblicazione del bando di Prevenzione, 31.05.2016 (da negoziate eda

di una fuori dei casi ad un rischio | gara: A) obbligo di Protezione e trasmettere entro il| indette nel | rilevare
procedura di| previsti dalla legge| di corruzione: | motivazione nella determina Manutenzione | 15.06.2016) ed al | corso
gara: a al fine di favorire | in questa fase,| a contrarre in ordine alla 30.11.2016 (da dell'anno
seguito di un’'impresa ci si riferisce, | sussistenza dei presuppost trasmettere entro il| solare prive
proposta del in particolare, | di cui agli artt. 56 e 57 del 15.12.2016) dell'adeguatg
RdP e di allimproprio | Codice dei contratti pubblicf; motivazione,
istruttoria del ricorso a B) pubblicazione della rispetto al
competente procedure determina a contrarre sul sito numero
Ufficio, si negoziate con eweb di Ateneo totale delle
procede senza previa procedure
all'individua pubblicazione attivate
zione della del bando di dall’Ammini
tipologia di gara al fine di strazione
procedura di avvantaggiare relativament
affidamento un determinatg e agli
da avviare e operatore interventi di
allindividua economico, in affidamento
zione delle violazione
ditte da della
invitare. normativa

nazionale e
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
comunitaria
che prevedono
l'indizione di
procedure
ordinarie di
gara.
2.8.
Affidamen
ti diretti o
in
economia
B10 | Procedura di A seguito di | abuso L'individuazio | per l'affidamento di servizi pentro il 30 Dirigente della | Comunicazione, dg A) Presenza | A) no Vedi par. 3.4.1
affidamento in proposta del | dell'affidamento ne della ditta a| forniture in economia di giugno 2016 | Ripartizione parte del Dirigente,| di piu di 2 del P.T.P.C
economia di benio | rup e di diretto al fine di | favore della importo inferiore ad euro Attivita al RPC con report | affidamenti | B) max
servizi istruttoria del| favorire un’impresa quale disporre | 40.000, emanazione di Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | diretti - con | 10%
competente l'affidamento | direttive interne dirette ad Relazioni con il | trasmettere entro il| 0 senza
Ufficio diretto & un' assicurare - salvo i casi di pubblico 15/06/2016) ed al | previa
Economato, attivita espostd, motivata urgenza - una 30/11/2016 (da consultazion
si procede per sua natura| previa consultazione di piu trasmettere entro il| e di piu
all'affidamen ad un operatori economici e il 15/12/2016). imprese - ai
to diretto ad elevatissimo | rispetto del principio di medesimi
una ditta ex rischio di rotazione. operatori
art. 125 del corruzione. economici
Codice dei nell'arco di 6
contratti mesi;
pubblici, per B) numero di
importi fino affidamenti
ad Euro diretti
40.000 oltre effettuati
IVA. senza previa
consultazion
e dipiu
imprese
B11 | Procedure per Rischio di favorire | Si tratta di Costituzione dell'Albo dei | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Realizzato/n | effettiva | Vedi par. 3.4.1]
I'affidamento di una impresa attivita esposte|, Fornitori con registrazione Ripartizione RPC con report al | on realizzato| costituzi | del P.T.P.C
lavori e servizi in determinata per loro natura| degli inviti a presentare Edilizia 31.05.2016 (da one
economia nelllambito della | ad un rischio d| offerta e rotazione trasmettere entro il dell'albo
procedura corruzione obbligatoria su base di 15.06.2016) ed al
30.11.2016 (da
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Prdl | Responsabile verifica Indicatore | '2r9et | conllciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
economale Ateneo. trasmettere entro il
15.12.2016)
B12 | Procedure per Rischio di favorire | Si tratta di Costituzione dell'Albo dei | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Realizzato/n | effettiva | Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di una impresa attivita esposte|, Fornitori con registrazione Ripartizione RPC con report al | on realizzato| costituzi | del P.T.P.C
lavori e servizi in determinata per loro natura| degli inviti a presentare Prevenzione, 31.05.2016 (da one
economia nell'ambito della | ad un rischio d| offerta e rotazione Protezione e trasmettere entro il dell'albo
procedura corruzione obbligatoria su base di Manutenzione | 15.06.2016) ed al
economale Ateneo. 30.11.2016 (da
trasmettere entro il
15.12.2016)
3.1
Pubblicazi
one del
bando e
gestione
delle
2 | informazio
5 ni
© | compleme
€ | ntari;
Q | fissazione
o - e
S = dei termini
S S |perla
O o |ficezione
S c |delle
O 9 | offerte.
b= 5 B13 | Procedura di A seguito di | Assenza di Si tratta di A) pubblicazione sul sito | A. Misura Dirigente della | Comunicazione, dg A) Numero | A) zero | Vedi par. 3.4.1
g Jo) affidamento di lavori,| proposta del | pubblicita del attivita esposte|, web di Ateneo di tutta la gia Ripartizione parte del Dirigente,| di B) zero |del P.T.P.C
g U) servizi e forniture rup e di bando e per loro natura| documentazione di gara realizzata. | Attivita al RPC con report | segnalazioni
om istruttoria del| dell’'ulteriore ad un elevato | richiamata nel bando di gargB) a partire | Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | da parte
a g competente | documentazione | rischio di B)Pubblicazione sul sito wejpda febbraio | Relazioni con il | trasmettere entro il| degli
S Ufficio rilevante, al fine di| corruzione: in | di Ateneo del nominativo degi2016. pubblico 15/06/2016) ed al | operatori
o Contratti/Ec | favorire particolare, soggetti cui ricorrere in caspC) Misura 30/11/2016 (da economici in
% onomato, si | unimpresa; l'assenza di di mancata pubblicazione | gia trasmettere entro il| ordine alla
S procede fissazione di un tempestiva della documentazione di realizzata. 15/12/2016). mancata
all'indizione | termine di pubblicazione | gara; pubblicazion
della presentazione di tutta la C) eventuali proroghe del e sul sito
procedura di| dell'offerta non documentazior] termine previsto dal bando web di
affidamento. | adeguato alla e rilevante o la| dovranno essere Ateneo di
complessita fissazione di | congruamente motivate documentazi
dell'offerta un termine di one di gara
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
medesima. presentaziong B) numero di
dell'offerta non proroghe del
adeguato alla termine
complessita previsto dal
dell'offerta bando non
medesima motivate
possono essere
dirette ad
avvantaggiare
un'impresa alla
quale il
contenuto degl
atti di gara sia
stato gia reso
noto.
3.2.
Requisiti
di
qualificazi
one
B14 | Procedura di A seguito di | definizione dei Si tratta di Nella determina a contrarre| Misura gia | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
affidamento di proposta del | requisiti di accessq attivita esposte|, occorre richiamare la realizzata Ripartizione parte del Dirigente,| procedure di del P.T.P.C
servizi e forniture RdP e di alla gara e, in per loro natura| motivazione in merito alla Attivita al RPC con report | gara per le
istruttoria del| particolare, dei ad un elevato | fissazione di limiti di Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | quali &
competente | requisiti tecnico- | rischio di accesso connessi al Relazioni con il | trasmettere entro il| pervenuta
Ufficio economici dei fenomeni fatturato aziendale. pubblico 15/06/2016) ed al | una sola
Contratti/Ec | concorrenti al fine | corruttivi 30/11/2016 (da offerta
onomato, si | di favorire diretti a trasmettere entro il| valida
procede un’'impresa restringere 15/12/2016).
allindizione indebitamente
della la platea dei
procedura di partecipanti
affidamento alla gara
e alla
pubblicazion
e degli atti di
gara (in cui
sono fissati,
tra l'altro, i
requisiti di
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
partecipazio
ne)
3.3.
Requisiti
di
aggiudicaz
ione
B15 | Procedura di A seguito di | uso distorto del Si tratta di A conclusione dei lavori del| A partire da | Dirigente della | Comunicazione, dg presenza di | no Vedi par. 3.4.1
affidamento di proposta del | criterio dell'offerta | attivita esposte|, Seggio di gara, febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| gare del P.T.P.C
servizi e forniture RdP e di economicamente | per loro natura| formalizzazione e 2016 Attivita al RPC con report | aggiudicate
istruttoria del| pill vantaggiosa, | ad un elevato | pubblicazione sul sito web di Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | allo stesso
competente | finalizzato a rischio di Ateneo di dichiarazioni con Relazioni con il | trasmettere entro il| operatore
Ufficio favorire un’impresa fenomeni cui il RdP attesta: pubblico 15/06/2016) ed al | economico
Contratti/Ec corruttivi : i a) l'inesistenza delle cause|di 30/11/2016 (da aggiudicatari
onomato, si criteri di astensione previste trasmettere entro il| o nel biennio
procede valutazione e | dall'articolo 51 cod. proc. 15/12/2016). precedente
allindizione di attribuzione | civ.;
della dei punteggi | b) di non essere a
procedura di (tecnici ed conoscenza, in relazione alle
affidamento economici) imprese partecipanti alla
e alla potrebbero gara, di situazioni di
pubblicazion essere conflitto, anche potenziale,
e degli atti di formulati in di interessi con interessi (di
gara: negli modo da qualsiasi natura, anche non
atti tecnici di avvantaggiare | patrimoniali) personali, del
gara, determinati coniuge, di conviventi, di
predisposti operatori parenti entro il secondo
dal RdP, economici. grado, di affini entro il
sono fissati, secondo grado, oppure
tra l'altro, i interessi di persone con l¢
criteri di quali abbia rapporti di
aggiudicazio frequentazione abituale,
ne ovvero di soggetti od

organizzazioni con cui egli
o il coniuge abbia causa
pendente o grave
inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi
ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
tutore, curatore, procurato
0 agente, ovvero di enti,
associazioni anche non
riconosciute, comitati,
societd o stabilimenti di
cui sia amministratore o
gerente dirigente, fermo
restando I'obbligo di
astensione qualora ne venga
a conoscenza in un momerjto
successivo o in ogni altro
caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza.
3.4.
Valutazion
e delle
offerte
B16 | Procedura di In caso di Applicazione Si tratta di A seguito di aggiudicazione A partire da | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| gara da distorta dei criteri | attivita esposte|, provvisoria, formalizzaziong febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| dichiarazioni del P.T.P.C
servizi e forniture aggiudicare | di aggiudicazione | per loro natura| e pubblicazione sul sito welp 2016 Attivita al RPC con report | sottoscritte e
con il della gara per ad un rischio | di Ateneo di dichiarazioni Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | pubblicate in
criterio manipolarne I'esitol di fenomeni con cui i membri della Relazioni con il | trasmettere entro il| relazione a
dell'offerta corruttivi Commissione di gara pubblico 15/06/2016) ed al | quelle
economicam molto elevato, | attestano di non avere 30/11/2016 (da previste per
ente piu che si acuisce | interessi personali (di trasmettere entro il| le procedure
vantaggiosa, laddove i qualsiasi natura, anche nor 15/12/2016). indette a
a seguito di membri della | patrimoniale) in relazione partire da
verifica della Commissione | allimpresa aggiudicataria febbraio
documentazi versino in della gara e all'impresa 2016
one situazioni di seconda classificata e
amministrati conflitto di 'assenza di relazioni di
va da parte interesse o coniugio, convivenza,
del seggio di qualora la parentela fino al quarto
gara, in Commissione | grado e affinita fino al
relazione ai di gara non quarto con i titolari e i
concorrenti riporti nei componenti degli organi
ammessi al verbali delle | amministrativi e societari d
prosieguo di sedute tali imprese ; in caso di gara
gara la riservate l'iter | con importo a base d'asta
Commission logico seguito | superiore ad euro 200.000 |a
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
e di gara nell’attribuzion| dichiarazione va resa anche
procede alla e dei punteggi.| con riferimento ai titolari e
valutazione ai componenti degli organi
delle offerte amministrativi e societari
tecniche ed degli ultimi 5 anni.
economiche.
3.5.
Verifica
dell’'event
uale
anomalia
delle
offerte
B17 | Procedura di Sub- Verifica non Si tratta di A) obbligo di documentare | a partire da | Dirigente della | Comunicazione, dd Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| procediment | chiara/trasparente/gattivitd esposte|, nei verbali di gara l'iter febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| ricorsi del P.T.P.C
servizi e forniture o di verifica | iustificata per loro natura| seguito per la valutazione | 2016 Attivita al RPC con report | avverso
delle offerte ad un rischio | delle offerte anormalmente Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | I'esclusione
anormalment di corruzione | basse e di motivare Relazioni con il | trasmettere entro il| per anomalig
e basse, al molto elevato, | espressamente I'esito della pubblico 15/06/2016) ed al | dell'offerta
fine di in verifica ; 30/11/2016 (da
verificarne la consideraziong B) A seguito di trasmettere entro il
complessiva della aggiudicazione provvisoria, 15/12/2016).
attendibilita discrezionalita | formalizzazione e

tecnica della
valutazione
dellanomalia:
potrebbe esser
assente
un‘adeguata
motivazione
sulla non
congruita
dell'offerta,
nonostante la
sufficienza e
pertinenza
delle
giustificazioni
addotte dal

pubblicazione sul sito web gl
Ateneo di dichiarazioni con
cui il RdP attesta di non
leavere interessi personali (d
qualsiasi natura, anche nor
patrimoniale) in relazione
allimpresa aggiudicataria
della gara e all'impresa
seconda classificata e
I'assenza di relazioni di
coniugio, convivenza,
parentela fino al quarto
grado e affinita fino al
quarto grado con i titolari e
componenti degli organi
amministrativi e societari d

concorrente

tali imprese ; in caso di gara

Appendice IV~ 30 ~



Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE

Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Prdl | Responsabile verifica Indicatore | '2r9et | conllciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
oppure con importo a base d'asta
potrebbero superiore ad euro 200.000 |a
essere accettatalichiarazione va resa anche
giustificazioni | con riferimento ai titolari e
di cui non si & | ai componenti degli organi
verificata la amministrativi e societari
fondatezza degli ultimi 5 anni.
B18 | Procedure per Sub- Verifica non Si tratta di A) obbligo di documentare | a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di procediment | chiara/trasparente/gattivita esposte|, nei verbali di gara l'iter febbraio Ripartizione RPC con report al | ricorsi ricorsi | del P.T.P.C
lavori e servizi in o di verifica | iustificata per loro natura| seguito per la valutazione | 2016 Edilizia 31.05.2016 (da avverso
economia delle offerte ad un rischio | delle offerte anormalmente trasmettere entro il| I'esclusione
anormalment di corruzione | basse e di motivare 15.06.2016) ed al | per anomalid
e basse, al molto elevato, | espressamente I'esito della 30.11.2016 (da dell'offerta
fine di in verifica; trasmettere entro il
verificarne la consideraziong B) A seguito di 15.12.2016)
complessiva della aggiudicazione provvisoria,
attendibilita discrezionalita | formalizzazione e

tecnica della | pubblicazione sul sito web gl
valutazione Ateneo di dichiarazioni con
dellanomalia: | cui il RdP attesta di non
potrebbe essereavere interessi personali (d
assente qualsiasi natura, anche nor
un‘adeguata | patrimoniale) in relazione
motivazione | allimpresa aggiudicataria
sulla non della gara e all'impresa
congruita seconda classificata.
dellofferta,
nonostante la
sufficienza e
pertinenza
delle
giustificazioni
addotte dal
concorrente
oppure
potrebbero
essere accettafe
giustificazioni
di cui non si &
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
verificata la
fondatezza
B19 | Procedure per Sub- Verifica hon Si tratta di A) obbligo di documentare | a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di procediment | chiara/trasparente/gattivita esposte|, nei verbali di gara l'iter febbraio Ripartizione RPC con report al | ricorsi ricorsi | del P.T.P.C
lavori e servizi in o di verifica | iustificata per loro natura| seguito per la valutazione | 2016 Prevenzione, 31.05.2016 (da avverso
economia delle offerte ad un rischio | delle offerte anormalmente Protezione e trasmettere entro il| I'esclusione
anormalment di corruzione | basse e di motivare Manutenzione | 15.06.2016) ed al | per anomalig
e basse, al molto elevato, | espressamente I'esito della 30.11.2016 (da dell'offerta
fine di in verifica; trasmettere entro il
verificarne la consideraziong B) A seguito di 15.12.2016)
complessiva della aggiudicazione provvisoria,
attendibilita discrezionalita | formalizzazione e
tecnica della | pubblicazione sul sito web gl
valutazione Ateneo di dichiarazioni con
dellanomalia: | cui il RdP attesta di non
potrebbe essereavere interessi personali (d
assente qualsiasi natura, anche norl
un‘adeguata | patrimoniale) in relazione
motivazione | allimpresa aggiudicataria
sulla non della gara e all'impresa
congruita seconda classificata.
dell'offerta,
nonostante la
sufficienza e
pertinenza
delle
giustificazioni
addotte dal
concorrente
oppure
potrebbero
essere accettae
giustificazioni
di cui non si é
verificata la
fondatezza
3.6.
Revoca
del bando
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
B20 | Procedura di Esercizio del| abuso del Si tratta di A) Puntuale verifica, da A) Misura Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| potere di provvedimento di | attivita esposte, parte del Dirigente, della | gia realizzatd Ripartizione parte del Dirigente,| revoche di del P.T.P.C
servizi e forniture autotutela da revoca del bando alper loro natura| sussistenza dei presuppost| B) a partire | Attivita al RPC con report | bandi di gara)
parte della | fine di bloccare unaad un rischio d| per la revoca del bando; da febbraio | Contrattuale al 31/05/2016 (da | nell'anno
stazione gara il cui risultato | corruzione B) obbligo di previa 2016 trasmettere entro il| solare
appaltante, | si sia rivelato comunicazione al RPC per 15/06/2016) ed al
previa diverso da quello I'eventuale attivazione di 30/11/2016 (da
istruttoria del| atteso o di verifiche di secondo livello trasmettere entro il
competente | concedere un in caso di paventato 15/12/2016).
Ufficio indennizzo annullamento e/o revoca
Contratti/Ec | all'aggiudicatario della gara.
onomato
3.7.
Trattament
oela
custodia
della
documentd
zione di
gara
B21 | Procedura di Ricezione vi e il rischio di Si tratta di A) Ai fini dell'accertamento | A) Misura Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| dei plichi alterazione o attivita esposte, del rispetto del termine di | gia realizzatg Ripartizione parte del Dirigente,| plichi dei del P.T.P.C
servizi e forniture contenenti la| sottrazione della | per loro natura| presentazione delle offerte,| B) a partire | Attivita al RPC con report | acquisiti al | plichi
documentazi| documentazione dj ad un elevato | fa fede esclusivamente il | da febbraio | Contrattuale al 31/05/2016 (da | protocollo presenta
one gara sia in fase di | rischio di timbro apposto sul plico 2016 trasmettere entro il| informatico | ti dai
amministrati | gara che in fase | corruzione: dall’'Ufficio C) Misura 15/06/2016) ed al | dell'Ateneo | concorre
vaele successiva di manomissioni | Protocollo/Settore gia realizzatg 30/11/2016 (da entro il nti
offerte dei controllo. della Smistamento dell'Universit3, trasmettere entro il| giorno di ammessi
concorrenti, documentazion con l'attestazione del giorng 15/12/2016). scadenza alla gara
consegna al e digarael/o | e dell'oradiarrivo (I'orario €& previsto nel
Seggio di delle offerte riportato qualora il plico sia bado di gara
gara per possono, recapitato I'ultimo giorno
l'apertura dei infatti, utile per la presentazione).
plichi comportare Nello stesso giorno il
pervenuti nei l'indebita personale dell'Ufficio
termini e per ammissione a | Protocollo procede, poi, ad
I'esame delld| gara di un effettuare una fotocopia
documentazi concorrente | della busta, ai fini
one che non aveva| dell'acquisizione al
amministrati inserito Protocollo informatico
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance

va e, in caso documenti dell’Ateneo;
di OEPV, richiesti a peng B) Nel provvedimento di
consegna di esclusione | approvazione
alla owvero dell'aggiudicazione
Commission I'aggiudicazion| provvisoria, si deve dare
e di gara e allo stesso | conto espressamente del
delle buste della gara fatto che: 1) é stato
contenenti verificato il rispetto degli
I'offerta adempimenti di cui alla
tecnica e precedente lettera A; 2) nei
I'offerta atti del Seggio e/o della
economica, Commissione di gara sono|
ai fini state riportate le modalita d
dell'attribuzi conservazione dei plichi;
one dei C) conservazione della
punteggi documentazione di gara de

concorrenti per almeno sei

mesi dopo l'aggiudicazione

definitiva.

B22 | Procedure per Ricezione Vi e il rischio di Si tratta di A) Ai fini dell'accertamento | A partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di dei plichi alterazione o attivita esposte, del rispetto del termine di | marzo 2016 | Ripartizione RPC con report al | segnalazioni| anomali | del P.T.P.C
lavori e servizi in contenenti la| sottrazione della | per loro natura| presentazione delle offerte, Edilizia 31.05.2016 (da pervenute - | e
economia documentazi| documentazione di ad un elevato | fa fede esclusivamente il trasmettere entro il| anche

one gara sia in fase di | rischio di timbro apposto sul plico 15.06.2016) ed al | mediante
amministrati | gara che in fase | corruzione: dall'Ufficio 30.11.2016 (da procedura
vaele successiva di manomissioni | Protocollo/Settore trasmettere entro il| "Whistleblo
offerte dei controllo. della Smistamento dell'Universit3, 15.12.2016) wing" - in
concorrenti, documentazion con l'attestazione del giorng ordine ad
consegna al e digarael/o | e dell'oradiarrivo (I'orario €& anomalie
Seggio di delle offerte riportato qualora il plico sia

gara per possono, recapitato I'ultimo giorno

I'apertura dei infatti, utile per la presentazione).

plichi comportare Nello stesso giorno il

pervenuti nei l'indebita personale dell'Ufficio

termini e per ammissione a | Protocollo procede, poi, ad

I'esame delld| gara di un effettuare una fotocopia

documentazi concorrente | della busta, ai fini

one che non aveva| dell'acquisizione al

amministrati inserito Protocollo informatico
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
va e. documenti dell’Ateneo;

richiesti a peng B) Nel provvedimento di

di esclusione | approvazione

ovvero dell'aggiudicazione

I'aggiudicazion| provvisoria, si deve dare

e allo stesso | conto espressamente del

della gara fatto che: 1) é stato
verificato il rispetto degli
adempimenti di cui alla
precedente lettera A; 2) negli
atti del Seggio di gara sono|
state riportate le modalita d
conservazione dei plichi;
C) conservazione della
documentazione di gara de
concorrenti per almeno sei
mesi dopo l'aggiudicazione
definitiva.

B23 | Procedure per Ricezione Vi e il rischio di Si tratta di A) Ai fini dell'accertamento | A partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di dei plichi alterazione o attivita esposte, del rispetto del termine di | marzo 2016 | Ripartizione RPC con report al | segnalazioni| anomali | del P.T.P.C
lavori e servizi in contenenti la| sottrazione della | per loro natura| presentazione delle offerte, Prevenzione, 31.05.2016 (da pervenute - | e
economia documentazi| documentazione di ad un elevato | fa fede esclusivamente il Protezione e trasmettere entro il| anche

one gara sia in fase di | rischio di timbro apposto sul plico Manutenzione | 15.06.2016) ed al | mediante
amministrati | gara che in fase | corruzione: dall'Ufficio 30.11.2016 (da procedura
vaele successiva di manomissioni | Protocollo/Settore trasmettere entro il| "Whistleblo
offerte dei | controllo. della Smistamento dell’'Universit3, 15.12.2016) wing" - in
concorrenti, documentazion con l'attestazione del giorng ordine ad
consegna al e digarael/o | e dell'oradiarrivo (I'orario €& anomalie
Seggio di delle offerte riportato qualora il plico sia

gara per possono, recapitato I'ultimo giorno

I'apertura dei infatti, utile per la presentazione).

plichi comportare Nello stesso giorno il

pervenuti nei l'indebita personale dell'Ufficio

termini e per ammissione a | Protocollo procede, poi, ad

I'esame dellg| gara di un effettuare una fotocopia

documentazi concorrente | della busta, ai fini

one che non aveva| dell'acquisizione al

amministrati inserito Protocollo informatico

vae. documenti dell’Ateneo;
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
richiesti a peng B) Nel provvedimento di
di esclusione | approvazione
ovwvero dell'aggiudicazione
I'aggiudicazion| provvisoria, si deve dare
e allo stesso | conto espressamente del
della gara fatto che: 1) é stato
verificato il rispetto degli
adempimenti di cui alla
precedente lettera A; 2) negli
atti del Seggio di gara sono|
state riportate le modalita d
conservazione dei plichi;
C) conservazione della
documentazione di gara de
concorrenti per almeno sei
mesi dopo l'aggiudicazione
definitiva.
3.8.
Nomina
della
Ccommissio
ne di gara;
gestione
delle
sedute di
gara.
B24 | Procedura di Adozione del mancato rispetto | Il rischio € A) pubblicazione del A) a partire | Dirigente della | Comunicazione, dd Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| provvedimen| delle disposizioni | elevato, in provvedimento di nomina | da febbraio | Ripartizione parte del Dirigente,| dichiarazioni del P.T.P.C
servizi e forniture to di nomina | che regolano la consideraziong della Commissione di gara | 2016 Attivita al RPC con report | sottoscritte e
della nomina della del fatto che le| sul sito web di Ateneo; B) Misura Contrattuale al 31/05/2016 (da | pubblicate in
Commission | commissione al attivita svolte | B) nel provvedimento di gia realizzatg trasmettere entro il| relazione a
e; fine di pilotare dalla nomina della Commissione| C) a partire 15/06/2016) ed al | quelle
svolgimento | I'aggiudicazione | Commissione | si dovra espressamente dafela marzo 30/11/2016 (da previste per
delle sedute | della gara presentano un| conto della scadenza del | 2016 trasmettere entro il| le procedure
di gara elevato tasso ditermine di presentazione | D) la misura 15/12/2016). indette a
discrezionalita | delle offerte e dell'iter e gia partire da
seguito per I'eventuale parzialmente| febbraio
individuazione di realizzata 2016
commissari esterni; per quanto
C) sul sito web di Ateneo, | concerne la
nella pagina relativa a formalizzazi
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio procedimen | dei possibili rischi | esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
ciascuna gara, dovra essereone della
riportato il calendario delle | dichiarazion
sedute pubbliche del Seggipe; le

e della Commissione di gar,
da aggiornare
tempestivamente e,
comungue, con almeno 24
ore di anticipo rispetto a
ciascuna seduta,;

D) A conclusione dei lavori
del Seggio di gara e prima
dell'inizio dei lavori della
Commissione, ciascun
membro di quest'ultima dey
dichiarare: a)l'inesistenza
delle cause di
incompatibilita di cui all'art.
84, commi 4,5 e 6 del D.Ld
e s.m.i.; b) l'inesistenza del
cause di astensione previs
dall'articolo 51 cod. proc.
civ.; b) bis: di non essere a
conoscenza, in relazione al
imprese partecipanti alla
gara, di situazioni di
conflitto, anche potenziale,
di interessi con interessi (di
qualsiasi natura, anche n
patrimoniali) personali, del
coniuge, di conviventi, di
parenti entro il secondo
grado, di affini entro il
secondo grado, oppure
interessi di persone con ¢
quali abbia rapporti di
frequentazione abituale,
ovvero di soggetti od
organizzazioni con cui egli
o il coniuge abbia causa
pendente o grave

adichiarazioni
sottoscritte a
partire da
febbraio
2016
saranno
pubblicate
sul sito web
di Ateneo.

@ @

bNn

h
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Collegamento
con il ciclo
della
performance

Target
atteso

inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi
ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia
tutore, curatore, procurato
0 agente, ovvero di enti,
associazioni anche non
riconosciute, comitati,
societd o stabilimenti di
cui sia amministratore o
gerente dirigente, fermo
restando I'obbligo di
astensione qualora ne veng
a conoscenza in un momer
successivo oin ogni altro
caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza; c)
di non essere stato
condannato, neppure con
sentenza non passata in
giudicato, per i reati previst
nel capo | del titolo Il del
libro secondo del codice
penale - ai sensi dell'art. 35
bis, commal, lett. c) del
D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.
e di non essere, pertanto,
nelle condizioni di
incompatibilita di cui alla
Legge n. 190/2012 (c.d.
Legge Anticorruzione) e al
D.Lgs. n. 39/2013; d) di
impegnarsi - qualora in un
momento successivo
allassunzione dell'incarico,
venga a conoscenza di ung
situazione di conflitto di
interessi 0 sopraggiunga ur
delle condizioni di

to

incompatibilita o astensiong
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
di cui alle predette norme -
ad astenersi immediatamenjte
dalla funzione e a darne
tempestiva notizia
all’'Ufficio responsabile dellg
procedura di gara e alla
Ripartizione Attivita
contrattuale e Relazioni co
il pubblico; e) di
acconsentire alla
pubblicazione della
dichiarazione in questione
sul sito web di Ateneo.
3.9.
Gestione
di elenchi
o albi di
operatori
economici
B25 | Procedura di Individuazio | individuazione Si tratta di A) Adozione di direttive A) proposta | Dirigente della | Comunicazione, dd Emanazione| si Vedi par. 3.4.1
approvvigionamento | ne da parte | degli operatori da | attivita esposte, interne/linee guida che al DG entro | Ripartizione parte del Dirigente,| di direttive del P.T.P.C
di beni o servizi del RdP consultare in per loro natura| introducano i criteri ai quali | il 30 giugno | Attivita al RPC con report | interne entro
degli violazione del ad un rischio d| attenersi nella 2016 Contrattuale al 31/05/2016 (da | il 30
operatori principio di corruzione individuazione degli B)proposta trasmettere entro il| settembre
economici dg rotazione, al fine di molto elevato | operatori da invitare; al DG entro 15/06/2016) ed al | 2016
consultare, | avvantaggiare B) Adozione di direttive il 30 30/11/2016 (da
in caso di determinate interne/linee guida che novembre trasmettere entro il
procedure |imprese introducano i criteri ai quali| 2016 15/12/2016).
negoziate attenersi nella istituzione e
(incluse gli gestione di appositi
affidamenti albi/elenchi, in modo da
ex art. 125 assicurare la massima
del Codice apertura al mercato e una
dei contratti selezione oggettiva degli
pubblici) operatori da invitare
B26 | Procedure per Rischio di favorire | Si tratta di Costituzione dell'Albo dei | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Realizzato/n | effettiva | Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di una impresa attivita esposte|, Fornitori con registrazione Ripartizione RPC con report al | on realizzato| costituzi | del P.T.P.C
lavori e servizi in determinata per loro natura| degli inviti a presentare Edilizia 31.05.2016 (da one
nellambito della | ad un rischio d| offerta e rotazione trasmettere entro il
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dell'Ufficio responsabile
della procedura di
affidamento;

C) in quest'ultima nota va
indicato il nominativo del
funzionario dell'ufficio che

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ d|_ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Prdl | Responsabile verifica Indicatore | '2r9et | conllciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
economia procedura corruzione obbligatoria su base di 15.06.2016) ed al dell'albo
economale molto elevato | Ateneo. 30.11.2016 (da
trasmettere entro il
15.12.2016)
B27 | Procedure per Rischio di favorire | Si tratta di Costituzione dell'Albo dei | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Realizzato/n | effettiva | Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di una impresa attivita esposte|, Fornitori con registrazione Ripartizione RPC con report al | on realizzato| costituzi | del P.T.P.C
lavori e servizi in determinata per loro natura| degli inviti a presentare Prevenzione, 31.05.2016 (da one
economia nell'ambito della | ad un rischio d| offerta e rotazione Protezione e trasmettere entro il dell'albo
procedura corruzione obbligatoria su base di Manutenzione | 15.06.2016) ed al
economale molto elevato | Ateneo. 30.11.2016 (da
trasmettere entro il
15.12.2016)
4.1.
© | Verifica
T | requisiti ai
B | fini della
£ | stipula del
2 contratto
o B28 | Procedura di Verifica dei | Verifica non La verifica A) La verifica ex art. 48, A) e B) gia | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
8 affidamento di lavori,| requisiti ex | chiara/trasparente/gdella comma 2, del Codice dei | realizzate; | Ripartizione parte del Dirigente,| dichiarazioni del P.T.P.C
i) servizi e forniture art. 48, iustificata, al fine | sussistenza dej Contratti pubblici viene C) eD)a | Attivita al RPC con report | sottoscritte e
S c’E‘ comma 2, e | di favorire un requisiti effettuata previa istruttoria | partire da Contrattuale al 31/05/2016 (da | pubblicate in
5 % art. 38 del aggiudicatario generali e dei competenti uffici febbraio trasmettere entro il| relazione a
2 S D.Igs. n. privo dei requisiti | speciali di contabili; 2016 15/06/2016) ed al | quelle
3:3 g g 163/2006 oppure di partecipazione| B) il decreto di efficacia 30/11/2016 (da previste per
= S g pretermettere in capo dell'aggiudicazione trasmettere entro il| le procedure
C D E I'aggiudicatario e | all'aggiudicata | definitiva viene sottoscritto 15/12/2016). indette a
= O Jd favorire gli rio & un‘attivita| dal dirigente della partire da
3 8 operatori esposta, per | Ripartizione previa febbraio
— “E economici che sua natura, ad | comunicazione dell'esito 2016
N o seguono nella un elevato positivo della verifica ex art
? graduatoria rischio di 38 del Codice dei Contratti
< corruzione pubblici da parte del capo
3
3
o
[3)
]
=
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

del livello di
esposizione al
rischio
individuato

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Indicatore

Target
atteso

Collegamento
con il ciclo
della
performance

ha effettuato la verifica
insieme al capo Ufficio,
funzionario da individuare
nel rispetto del principio di
rotazione;

D) A seguito di
aggiudicazione provvisoria,
formalizzazione e
pubblicazione sul sito web gl
Ateneo di dichiarazioni con
cui il dirigente e il capo
dell'Ufficio responsabile
della procedura di gara
attestano di non avere
interessi personali (di
qualsiasi natura, anche nor
patrimoniale) in relazione
allimpresa aggiudicataria
della gara e all'impresa
seconda classificata e
l'assenza di relazioni di
coniugio, convivenza,
parentela fino al quarto
grado e affinita fino al
quarto con i titolari e i
componenti degli organi
amministrativi e societari d
tali imprese ; in caso di gara
con importo a base d'asta

superiore ad euro 200.000 [a

dichiarazione va resa anche
con riferimento ai titolari e
ai componenti degli organi
amministrativi e societari
degli ultimi 5 anni.

B29

Procedure per
I'affidamento di
lavori e servizi in
economia

Verifica dei
requisiti ex
art. 48,
comma 2, e

Verifica non
chiara/trasparente
iustificata, al fine
di favorire un

La verifica

della

sussistenza de
requisiti

A) il decreto di efficacia
dell'aggiudicazione
definitiva viene sottoscritto
dal dirigente della

A) gia
realizzata;
B) a partire
da febbraio

Dirigente della
Ripartizione
Edilizia

Comunicazione al
RPC con report al
31.05.2016 (da

trasmettere entro il

Numero di
segnalazioni
pervenute -
anche

Zero

Vedi par. 3.4.1
del P.T.P.C
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
art. 38 del aggiudicatario generali e Ripartizione previa 2016 15.06.2016) ed al | mediante
D.lgs. n. privo dei requisiti | speciali di comunicazione dell'esito 30.11.2016 (da procedura
163/2006 oppure di partecipazione| positivo della verifica ex art trasmettere entro il| "Whistleblo
pretermettere in capo 38 del Codice dei Contratti 15.12.2016) wing" - in
I'aggiudicatario e | all'aggiudicata | pubblici da parte del capo ordine ad
favorire gli rio & un‘attivita| del RDP; anomalie
operatori esposta, per | B) Formalizzazione e
economici che sua natura, ad | pubblicazione sul sito web di
seguono nella un elevato Ateneo di dichiarazioni con
graduatoria rischio di cui il dirigente e il capo
corruzione dell'Ufficio responsabile
della procedura di gara
dichiarano di non avere
interessi personali (di
qualsiasi natura, anche norl
patrimoniale) in relazione
allimpresa aggiudicataria
della gara e all'impresa
seconda classificata.

B30 | Procedure per Verifica dei | Verifica non La verifica A) il decreto di efficacia A) gia Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di requisiti ex | chiara/trasparente/gdella dell'aggiudicazione realizzata; | Ripartizione RPC con report al | segnalazioni del P.T.P.C
lavori e servizi in art. 48, iustificata, al fine | sussistenza dej definitiva viene sottoscritto | B) a partire | Prevenzione, 31.05.2016 (da pervenute -
economia comma 2, e | di favorire un requisiti dal dirigente della da febbraio | Protezione e trasmettere entro il| anche

art. 38 del | aggiudicatario generali e Ripartizione previa 2016 Manutenzione | 15.06.2016) ed al | mediante

D.lgs. n. privo dei requisiti | speciali di comunicazione dell'esito 30.11.2016 (da procedura

163/2006 oppure di partecipazione| positivo della verifica ex art trasmettere entro il| "Whistleblo
pretermettere in capo 38 del Codice dei Contratti 15.12.2016) wing" - in
I'aggiudicatario e | all'aggiudicata | pubblici da parte del capo ordine ad
favorire gli rio & un‘attivita| del RDP; anomalie
operatori esposta, per | B) Formalizzazione e

economici che
seguono nella
graduatoria

sua natura, ad
un elevato
rischio di
corruzione

pubblicazione sul sito web di

Ateneo di dichiarazioni con
cui il dirigente e il capo
dell'Ufficio responsabile
della procedura di gara
dichiarano di non avere
interessi personali (di
qualsiasi natura, anche nor

patrimoniale) in relazione
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
allimpresa aggiudicataria
della gara e all'impresa
seconda classificata.
4.2.
Effettuazi
one
comunicaz
ioni
riguardanti
mancati
inviti
B31 | Procedure ristrette peiComunicaziol Possibile Si tratta di Nel decreto dirigenziale con a partire da | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di ni ex art. 79 | violazione delle attivita esposte| cui viene approvata febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| comunicazio del P.T.P.C
lavori, servizi e del codice | regole poste a per loro natura| I'aggiudicazione provvisorig 2016 Attivita al RPC con report | ni effettuate
forniture dei contratti | tutela della ad un rischio d| della gara va dato conto Contrattuale al 31/05/2016 (da | in relazione
pubblici, trasparenza della | corruzione delle avvenute trasmettere entro il| a quelle
riguardanti i| procedura al fine d comunicazioni, nei termini 15/06/2016) ed al | previste per
motivi del evitare o ritardare previsti dall'art 79 cit 30/11/2016 (da le procedure
rigetto della | la proposizione di trasmettere entro il| indette a
candidatura | ricorsi da parte di 15/12/2016). partire da
soggetti esclusi o febbraio
non aggiudicatari 2016
43.
Esclusioni
e
aggiudicaz
ioni
B32 | Procedura di Comunicazio| possibile Si tratta di Nel decreto dirigenziale con a partire da | Dirigente della | Comunicazione, da Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| ni ex art. 79 | violazione delle attivita esposte, cui viene approvata febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| comunicazio del P.T.P.C
servizi e forniture del codice | regole poste a per loro natura| I'aggiudicazione provvisorig 2016 Attivita al RPC con report | ni effettuate
dei contratti | tutela della ad un rischio d| della gara va dato conto Contrattuale al 31/05/2016 (da | in relazione
pubblici, trasparenza della | corruzione delle avvenute trasmettere entro il| a quelle
riguardanti i| procedura al fine d comunicazioni, nei termini 15/06/2016) ed al | previste per
motivi del | evitare o ritardare previsti dall'art 79 cit 30/11/2016 (da le procedure
rigetto la proposizione di trasmettere entro il| indette a
dell'offerta | ricorsi da parte di 15/12/2016). partire da
(con soggetti esclusi o febbraio
riferimento | non aggiudicatari 2016
ai
concorrenti
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
esclusi) e
l'aggiudicazi
one
definitiva
B33 | Procedure per Comunicazio| possibile Si tratta di All'atto dell'aggiudicazione | a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
l'affidamento ni ex art. 79 | violazione delle attivita esposte|, provvisoria della gara va | febbraio Ripartizione RPC con report al | segnalazioni| segnalaz del P.T.P.C
di lavori e servizi in | del codice | regole poste a per loro natura| dato conto delle avvenute | 2016 Edilizia 31.05.2016 (da pervenute - | ioni
economia dei contratti | tutela della ad un rischio d| comunicazioni, nei termini trasmettere entro il| anche
pubblici, trasparenza della | corruzione previsti dall'art 79 cit; 15.06.2016) ed al | mediante
riguardanti i| procedura al fine d diversamente, vanno 30.11.2016 (da procedura
motivi del | evitare o ritardare comunicate al RPC le trasmettere entro il| "Whistleblo
rigetto la proposizione di dettagliate motivazioni dellg 15.12.2016) wing" - in
dell'offerta | ricorsi da parte di mancata, inesatta, ordine ad
(con soggetti esclusi o incompleta o intempestiva anomalie
riferimento | non aggiudicatari effettuazione delle
ai comunicazioni
concorrenti
esclusi) e
l'aggiudicazi
one
definitiva
B34 | Procedure per Comunicazio| possibile Si tratta di All'atto dell'aggiudicazione | a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento ni ex art. 79 | violazione delle attivita esposte|, provvisoria della gara va | febbraio Ripartizione RPC con report al | segnalazioni| segnalaz del P.T.P.C
di lavori e servizi in | del codice | regole poste a per loro natura| dato conto delle avvenute | 2016 Prevenzione, 31.05.2016 (da pervenute - | ioni
economia dei contratti | tutela della ad un rischio d| comunicazioni, nei termini Protezione e trasmettere entro il| anche
pubblici, trasparenza della | corruzione previsti dall'art 79 cit; Manutenzione | 15.06.2016) ed al | mediante
riguardanti i| procedura al fine d diversamente, vanno 30.11.2016 (da procedura
motivi del | evitare o ritardare comunicate al RPC le trasmettere entro il| "Whistleblo
rigetto la proposizione di dettagliate motivazioni dellg 15.12.2016) wing" - in
dell'offerta | ricorsi da parte di mancata, inesatta, ordine ad
(con soggetti esclusi o incompleta o intempestiva anomalie
riferimento | non aggiudicatari effettuazione delle
ai comunicazioni
concorrenti
esclusi) e
l'aggiudicazi
one
definitiva
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
4.4,
Formalizz
azione
dell'aggiud
icazione
definitiva
B35 | Procedura di Constatata I Immotivato ritardo | Si tratta di Il testo del provvedimento dia partire da | Dirigente della | Comunicazione, da Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| regolarita nella attivita esposte|, aggiudicazione definitiva | febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| provvedimen del P.T.P.C
servizi e forniture della formalizzazione de| per loro natura| dovra essere inserito nella | 2016 Attivita al RPC con report | tidi
procedura di| provvedimento di | ad un rischio d| piattaforma del protocollo Contrattuale al 31/05/2016 (da | aggiudicazio
gara a aggiudicazione corruzione informatico e inviato trasmettere entro il| ne definitiva
seguito di definitiva, che pud | molto elevato | all'impegno di spesa entro 10 15/06/2016) ed al | inseriti nella
istruttoria delf indurre giorni lavorativi 30/11/2016 (da piattaforma
competente | I'aggiudicatario a dall'emanazione del decret trasmettere entro il| del
Ufficio sciogliersi da ogni di approvazione 15/12/2016). protocollo
Contratti/Ec | vincolo dell'aggiudicazione informatico
onomato, provvisoria o, se successiva, e inviati
con decreto dalla conclusione della allimpegno
dirigenziale verifica, con esito positivo, di spesa
viene dei requisiti ex art. 48, entro 10
approvata comma 2, del Codice dei giorni
l'aggiudicazi contratti pubblici lavorativi
one dall'emanazi
provvisoria one del
della gara; relativo
quindi, a decreto di
seguito di approvazion
verifica e
positiva dei dell'aggiudic
requisiti ex azione
art. 48, provvisoria
comma 2, 0, se
del Codice successiva,
dei contratti dalla
pubblici, con conclusione
decreto della
direttoriale si verifica, con
procede esito
all'aggiudica positivo, dei
zione requisiti ex
definitiva art. 48,
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
della gara. comma 2,
del Codice
dei contratti
pubblici
B36 | Procedure per Constatata I Immotivato ritardo | Si tratta di In presenza di verifica a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di regolarita nella attivita esposte| positiva dei requisiti ex art. | febbraio Ripartizione RPC con report al | segnalazioni del P.T.P.C
lavori e servizi in della formalizzazione del per loro natura| 48, comma 2, del Codice d¢i2016 Edilizia 31.05.2016 (da pervenute -
economia procedura di| provvedimento di | ad un rischio d contratti pubblici, il testo de trasmettere entro il| anche
gara a aggiudicazione corruzione provvedimento di 15.06.2016) ed al | mediante
seguito di definitiva, che pud | molto elevato | aggiudicazione definitiva 30.11.2016 (da procedura
istruttoria del| indurre dovra essere inserito nella trasmettere entro il| "Whistleblo
competente | I'aggiudicatario a piattaforma del protocollo 15.12.2016) wing" - in
Ufficio, con | sciogliersi da ogni informatico e inviato ordine ad
decreto vincolo all'impegno di spesa entro § anomalie
dirigenziale giorni lavorativi
viene dall'emanazione del decret
approvata di approvazione
l'aggiudicazi dell'aggiudicazione
one provvisoria; diversamente,
provvisoria vanno comunicate al RPC I
della gara; dettagliate motivazioni dellg
quindi, a intempestiva predisposiziorje
seguito di del provvedimento
verifica
positiva dei
requisiti ex
art. 48,
comma 2,
del Codice
dei contratti
pubblici, con
decreto
direttoriale si
procede
all'aggiudica
zione
definitiva
della gara.
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
B37 | Procedure per Constatata I Immotivato ritardo | Si tratta di In presenza di verifica a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di regolarita nella attivita esposte| positiva dei requisiti ex art. | febbraio Ripartizione RPC con report al | segnalazioni del P.T.P.C
lavori e servizi in della formalizzazione del per loro natura| 48, comma 2, del Codice d¢i2016 Prevenzione, 31.05.2016 (da pervenute -
economia procedura di| provvedimento di | ad un rischio d| contratti pubblici, il testo de Protezione e trasmettere entro il| anche
gara a aggiudicazione corruzione provvedimento di Manutenzione | 15.06.2016) ed al | mediante
seguito di definitiva, che pud | molto elevato | aggiudicazione definitiva 30.11.2016 (da procedura
istruttoria del| indurre dovra essere inserito nella trasmettere entro il| "Whistleblo
competente | I'aggiudicatario a piattaforma del protocollo 15.12.2016) wing" - in
Ufficio, con | sciogliersi da ogni informatico e inviato ordine ad
decreto vincolo all'impegno di spesa entro § anomalie
dirigenziale giorni lavorativi
viene dall'emanazione del decret
approvata di approvazione
l'aggiudicazi dell'aggiudicazione
one provvisoria; diversamente,
provvisoria vanno comunicate al RPC I
della gara; dettagliate motivazioni dellg
quindi, a intempestiva predisposiziorje
seguito di del provvedimento
verifica
positiva dei
requisiti ex
art. 48,
comma 2,
del Codice
dei contratti
pubblici, con
decreto
direttoriale si
procede
all'aggiudica
zione
definitiva
della gara.
45,
Stipula del
Contratto
B38 | Procedura di Constatata Ig Immotivato ritardo | Si tratta di In sede di stipula del a partire da | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
affidamento di lavori,| verifica nella stipula del | attivita esposte, contratto occorrera dare febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| contratti del P.T.P.C
positiva dei | contratto, che puo | per loro naturaj conto espressamente del Attivita al RPC con report | stipulati nel
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
servizi e forniture requisiti ex | indurre ad un rischio d| rispetto del termine di 60 | 2016 Contrattuale al 31/05/2016 (d4 rispetto del
art. 38 del I'aggiudicatario a | corruzione giorni dal decreto di trasmettere entro il| termine di 60
Codice dei | sciogliersi da ogni | molto elevato | efficacia dell'aggiudicazione 15/06/2016) ed al | giorni dal
contratti vincolo definitiva 30/11/2016 (da decreto di
pubblici, con trasmettere entro il| efficacia
decreto 15/12/2016). dell'aggiudic
dirigenziale azione
si procede a definitiva
dichiarare
l'efficacia
dell'aggiudic
azione
definitiva
della gara;
entro 60
giorni da tale
decreto (ma
nel rispetto
della
clausola di
stand still) si
procede alla
stipula del
contratto.

B39 | Procedure per Constatata Ig Immotivato ritardo | Si tratta di In sede di stipula del a partire da | Dirigente della | Invio, da parte del | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'affidamento di verifica nella stipula del | attivita esposte, contratto occorrera dare febbraio Ripartizione Dirigente, di 2 segnalazioni del P.T.P.C
lavori e servizi in positiva dei | contratto, che puo | per loro natura| conto espressamente del | 2016 Edilizia report in ciascun | pervenute -
economia requisiti ex | indurre ad un rischio d| rispetto del termine di 60 anno solare al anche

art. 38 del I'aggiudicatario a | corruzione giorni dal decreto di Responsabile di mediante
Codice dei | sciogliersi da ogni | molto elevato | efficacia dell'aggiudicazione Ateneo per la procedura
contratti vincolo definitiva; in caso di Prevenzione della | "Whistleblo
pubblici, con violazione di tale termine, Corruzione wing" - in
decreto vanno comunicate al RPC Ig ordine ad
dirigenziale dettagliate motivazioni in anomalie
si procede a merito

dichiarare

l'efficacia

dell'aggiudic

azione
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

del livello di
esposizione al
rischio
individuato

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Indicatore

Collegamento
con il ciclo
della
performance

Target
atteso

definitiva
della gara;
entro 60
giorni da tale
decreto (ma
nel rispetto
della
clausola di
stand still) si
procede alla
stipula del
contratto.

B40

Procedure per
I'affidamento di
lavori e servizi in
economia

Constatata Ig
verifica
positiva dei
requisiti ex
art. 38 del
Codice dei
contratti
pubblici, con
decreto
dirigenziale
si procede a
dichiarare
l'efficacia
dell'aggiudic
azione
definitiva
della gara;
entro 60
giorni da tale
decreto (ma
nel rispetto
della
clausola di
stand still) si
procede alla
stipula del
contratto.

Immotivato ritardo
nella stipula del
contratto, che puo
indurre
I'aggiudicatario a
sciogliersi da ogni
vincolo

Si tratta di
attivita esposte
per loro natura
ad un rischio d
corruzione
molto elevato

In sede di stipula del

, contratto occorrera dare
conto espressamente del
rispetto del termine di 60
giorni dal decreto di
efficacia dell'aggiudicaziong
definitiva; in caso di
violazione di tale termine,
vanno comunicate al RPC |
dettagliate motivazioni in
merito

a partire da
febbraio
2016

Dirigente della
Ripartizione
Prevenzione,
Protezione e
Manutenzione

Invio, da parte del
Dirigente, di 2
report in ciascun
anno solare al
Responsabile di
Ateneo per la
Prevenzione della
Corruzione

Numero di

segnalazioni

pervenute -
anche
mediante
procedura
"Whistleblo
wing" - in
ordine ad
anomalie

zero Vedi par. 3.4.1

del P.T.P.C
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Tempidi | posponsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
5.1.
Approvazi
one delle
modifiche
del
Contratto
o | originario
% B41 | Procedura di Fase di Approvazione di | € evidente il Eventuali modifiche a partire da | Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
= approvvigionamento | esecuzione | modifiche rischio di sostanziali delle condizioni | febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| rapporti del P.T.P.C
g di beni o servizi del rapporto | sostanziali degli | fenomeni contrattuali , proroghe 2016 Attivita al RPC con report | contrattuali
o contrattuale | elementi del corruttivi in tecniche o proposte al CdA Contrattuale al 31/05/2016 (da | periquali &
S o) contratto definiti | caso di di Ateneo di corresponsiong trasmettere entro il| stata
= g negli atti di gara, al modifiche di importi a titolo di 15/06/2016) ed al | proposta al
o c fine di sostanziali revisione prezzi dovranno 30/11/2016 (da CdAla
03_ % avvantaggiare il delle essere dettagliatamente trasmettere entro il| corresponsio
= 8 contraente condizioni motivate 15/12/2016). ne, a titolo di
9 ) contrattuali, revisione
c u‘ﬂ laddove tali prezzi, di un
8 5 cond.|2|.oh| , se |mporFo
— previsti fin superiore a
m a dallinizio quello
= negli atti di risultante
g gara, avrebberp dall'applicazi
] consentito una one
= maggiore dell'indice
partecipazione dei prezzi al
alla gara consumo per
le famiglie di
operai e
impiegati
(FOI)
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
determinato
dall'ISTAT.
5.2.
Subappalt
0
B42 | Procedura di Autorizzazio | A) accordi La verifica A) Emanazione di direttive | Misure gia | Il dirigente della | Comunicazione, dd Numero dei | zero Vedi par. 3.4.1
approvvigionamento | ne al collusivi tra le della interne affinché il RAP realizzate Ripartizione parte del Dirigente,| casi in cui il del P.T.P.C
di beni o servizi subappalto | imprese sussistenza dej segnali al Dirigente tutti i Attivita al RPC con report | subappaltato
partecipanti a una | presupposti pef casi in cui il subappaltatore Contrattuale al 31/05/2016 (da | re di servizi
gara volti a l'autorizzazion | di servizi o forniture, trasmettere entro il| o forniture,
manipolarne gli e al subappaltg proposto dalla ditta 15/06/2016) ed al | proposto
esiti, utilizzando il | € un‘attivita aggiudicatrice, rientrava tra|i 30/11/2016 (da dalla ditta
meccanismo del | esposta, per | partecipanti alla gara, per trasmettere entro il| aggiudicatric
subappalto come | sua natura, ad | I'adozione di eventuali 15/12/2016). e, rientrava
modalita per un elevato determinazioni trai
distribuire i rischio di consequenziali; partecipanti
vantaggi corruzione B) l'autorizzazione al alla gara
dell’accordo a tutti subappalto deve essere
i partecipanti allo preceduta da una nota,
stesso; acquisita al protocollo di
B) mancata Ateneo, in cui il competents
effettuazione delle Ufficio da conto delle
verifiche verifiche effettuate e
obbligatorie in dell'esito delle stesse.
capo al
subappaltatore al
fine di
avvantaggiare
determinate
imprese
B43 | Rilascio Autorizzazio | Accordi collusivi | La verifica Predisposizione di una Immediatam | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
autorizzazione al ne al tra le imprese della circolare che obbliga il RUR ente Ripartizione RPC sull'esito delle subappalti | anomali | del P.T.P.C
subappalto subappalto | partecipanti a una | sussistenza dej a segnalare al Dirigente tuttiverificabile | Edilizia verifiche con autorizzati | e da
gara volti a presupposti pef i casi in cui il subappaltatorg report al per i quali si | rilevare
manipolarne gli l'autorizzazion | proposto dalla ditta 31.05.2016 (da evidenziano
esiti, utilizzando il | e al subappaltq aggiudicatrice rientrava tra trasmettere entro il| anomalie
meccanismo del | & un'attivita partecipanti alla gara. Tale 15.06.2016) ed al
subappalto come | esposta, per | circolare deve prevedere che 30.11.2016 (da
modalita per sua natura, ad | il RUP, prima di concedere trasmettere entro il
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
distribuirne i un elevato l'autorizzazione al 15.12.2016)
vantaggi rischio di subappalto, debba ottenere| la
dell'accordo a tutti | corruzione verifica ed il nulla osta del
i partecipanti allo Dirigente
stesso
B44 | Rilascio Autorizzazio | Accordi collusivi | La verifica Predisposizione di una Immediatam | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
autorizzazione al ne al tra le imprese della circolare che obbliga il RUR ente Ripartizione RPC sull'esito dellg subappalti | anomali | del P.T.P.C
subappalto subappalto | partecipanti a una | sussistenza dej a segnalare al Dirigente tutfi verificabile | Prevenzione, verifiche con autorizzati | e da
gara volti a presupposti pef i casi in cui il subappaltatore Protezione e report al periquali si | rilevare
manipolarne gli l'autorizzazion | proposto dalla ditta Manutenzione | 31.05.2016 (da evidenziano
esiti, utilizzando il | e al subappaltg aggiudicatrice rientrava tra trasmettere entro il anomalie
meccanismo del | & un'attivita partecipanti alla gara. Tale 15.06.2016) ed al
subappalto come | esposta, per | circolare deve prevedere che 30.11.2016 (da
modalita per sua natura, ad | il RUP, prima di concedere trasmettere entro il
distribuirne i un elevato l'autorizzazione al 15.12.2016)
vantaggi rischio di subappalto, debba ottenere| la
dell'accordo a tutti | corruzione verifica ed il nulla osta del
i partecipanti allo Dirigente
stesso
5.3.
Varianti in
corso di
esecuziong
del
contratto
B45 | Procedure per varianti in Ammissione di Si tratta di Verifica della effettiva Gia attuata Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'esecuzione di lavori| corso d'opera varianti in corso di| attivita esposte|, necessita della variante e del Ripartizione RPC sull'esito dellg varianti anomali | del P.T.P.C
esecuzione del per loro natura| corretto inquadramento della Edilizia verifiche con autorizzate |e da
contratto per ad un rischio d| stessa nell'ambito delle report al per le quali | rilevare
consentire corruzione ipotesi dell'art. 132 del DLsg 31.05.2016 (da si
allappaltatore di | molto elevato | 163/2006, e della veridicita trasmettere entro il| evidenziano
recuperare lo delle asserzioni contenute 15.06.2016) ed al | anomalie
sconto effettuato ir| nella documentazione 30.11.2016 (da
sede di gara o di relativa alle perizie di trasmettere entro il
conseguire extra variante e suppletive 15.12.2016)
guadagni proposte dal Responsabile
del Procedimento, prima
della sottoposizione agli
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - 9| icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
Organi di Governo.
B46 | Procedure per varianti in Ammissione di Si tratta di Verifica della effettiva Gia attuata Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'esecuzione di lavori| corso d'opera varianti in corso di| attivita esposte|, necessita della variante e del Ripartizione RPC sull'esito dellg varianti anomali | del P.T.P.C
esecuzione del per loro natura| corretto inquadramento della Prevenzione, verifiche con autorizzate |e da
contratto per ad un rischio d| stessa nell'ambito delle Protezione e report al per le quali | rilevare
consentire corruzione ipotesi dell'art. 132 del DLsg Manutenzione | 31.05.2016 (da si
allappaltatore di | molto elevato | 163/2006, e della veridicita trasmettere entro il| evidenziano
recuperare lo delle asserzioni contenute 15.06.2016) ed al | anomalie
sconto effettuato ir| nella documentazione 30.11.2016 (da
sede di gara o di relativa alle perizie di trasmettere entro il
conseguire extra variante e suppletive 15.12.2016)
guadagni proposte dal Responsabile
del Procedimento, prima
della sottoposizione agli
Organi di Governo.
5.4.
Verifiche
in corso di
esecuziong
del
contratto
B47 | Fase esecutiva dei | Verifica in Il direttore Si tratta di A) Rotazione degli incarichi| A) Dirigente della | Comunicazione, dg Numero di |2 Vedi par. 3.4.1]
rapporti contrattuali | ordine alla | dell'esecuzione de| un‘attivita di DEC; Rotazione di| Ripartizione parte del Dirigente,| incarichi di del P.T.P.C
riguardanti servizi regolare contratto (DEC) esposta, per | B) inserimento negli atti di | almeno due | Attivita al RPC con report | DEC per i
esecuzione -| potrebbe non sua natura, ad| gara per l'affidamento di incarichi di | Contrattuale e | al 31/05/2016 (da | quali si &
rispetto alle | contestare il un rischio di servizi (sia appalti che DEC in Relazioni con il | trasmettere entro il| proceduto
condizioni mancato o corruzione concessioni) di una ciascun anng Pubblico 15/06/2016) ed al | alla
stabilite nel | incompleto molto elevato, | previsione secondo cui le | (2016-2017- 30/11/2016 (da rotazione in
contratto, nel adempimento degl| anche perché | condizioni contrattuali di 2018) trasmettere entro il| ciascun anng
capitolato e, | obblighi ha un alto tasspsvolgimento del servizio - | B) entro il 15/12/2016). solare
in caso di contrattuali (inclusi| di unitamente ai recapiti del | 30 giugno
OEPV, quelli risultanti discrezionalita | DEC, del RdP, nonché 2016
nell'offerta | dall'offerta tecnica | e coinvolge un| dell'Ufficio e della
tecnica - del | presentata in gara),numero Ripartizione competenti -
servizio al fine di favorire | ristretto di saranno rese note, anche
affidato l'impresa persone mediante pubblicazione sul
all'aggiudica sito web di Ateneo (fermo
tario restando 'oscuramento delle

parti contenenti segreti
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
tecnici o commerciali), a
tutti i soggetti
potenzialmente interessati, jal
fine di favorire un controllo
diffuso in ordine al regolare
espletamento del servizio.

B48 | Fase esecutiva dei | Verifica in Il direttore dei Si tratta di Controllo a campione da | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
rapporti contrattuali | ordine alla | lavori e/o il un'attivita parte del RDP di Ripartizione RPC sull'esito delle controlli anomali | del P.T.P.C
riguardanti lavori, regolare direttore esposta, per | rispondenza al contratto di Edilizia verifiche con effettuati per| e da
servizi e forniture esecuzione -| dell'esecuzione de| sua natura, ad | quanto realizzato nell'ambitp report al i quali si rilevare

rispetto alle | contratto (DEC) un rischio di delle procedure del Sistem3 31.05.2016 (da evidenziano
condizioni | potrebbe non corruzione Gestione Qualita per i lavor] trasmettere entro il anomalie
stabilite nel | contestare il molto elevato, | dove € prevista I'emissione 15.06.2016) ed al | rispetto al
contratto, nel mancato o anche perché | del Certificato di Regolare 30.11.2016 (da numero di
capitolato e | incompleto ha un alto tasspEsecuzione trasmettere entro il| controlli
nell'offerta | adempimento degl| di 15.12.2016) totali previsti
dell’aggiudic | obblighi discrezionalita
atario contrattuali (inclusi| e coinvolge un

quelli risultanti numero

dall'offerta tecnica | ristretto di

presentata in gara), persone

al fine di favorire

I'impresa

B49 | Fase esecutiva dei | Verifica in Il direttore dei Si tratta di Controllo a campione da | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
rapporti contrattuali | ordine alla | lavori e/o il un'attivita parte del RDP di Ripartizione RPC sull'esito delle controlli anomali | del P.T.P.C
riguardanti lavori, regolare direttore esposta, per | rispondenza al contratto di Prevenzione, verifiche con effettuati per| e da
servizi e forniture esecuzione -| dell'esecuzione de| sua natura, ad | quanto realizzato nell'ambitp Protezione e report al i quali si rilevare

rispetto alle | contratto (DEC) un rischio di delle procedure del Sistemg Manutenzione | 31.05.2016 (da evidenziano
condizioni | potrebbe non corruzione Gestione Qualita per i lavor] trasmettere entro il anomalie
stabilite nel | contestare |l molto elevato, | dove € prevista I'emissione 15.06.2016) ed al | rispetto al
contratto, nell mancato o anche perché | del Certificato di Regolare 30.11.2016 (da numero di
capitolato e | incompleto ha un alto tasspEsecuzione trasmettere entro il| controlli
nell'offerta | adempimento degl| di 15.12.2016) totali previsti
dell’aggiudic | obblighi discrezionalita
atario contrattuali (inclusi| e coinvolge un

quelli risultanti numero

dall'offerta tecnica | ristretto di

presentata in gara), persone
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - ; g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arge con 1l ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
al fine di favorire
l'impresa
5.5.
Verifica
delle
disposizio
niin
materia di
sicurezza
con
particolare
riferiment
oal
rispetto
delle
prescrizio
ni del
P.S.C.e
del
D.U.V.R.I
B50 | Procedure per Coordinatorel Mancato rispetto | Si tratta di Controllo a campione del | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'esecuzione di lavori| della delle norme in attivita esposte, RDP del rispetto dei Ripartizione RPC sull'esito delle controlli anomali | del P.T.P.C
sicurezza in | materia di salute e| per loro natura| contenuti dei documenti Edilizia verifiche con effettuati per| e da
fase sicurezza sul ad un rischio d| contrattuali relativi alla report al i quali si rilevare
progettazion | lavoro - DLgs n. | corruzione sicurezza nell'ambito delle 31.05.2016 (da evidenziano
eedi 81-2008 e procedure del Sistema trasmettere entro il anomalie
esecuzione | ss.mm.ii., al fine di Gestione Qualita 15.06.2016) ed al | rispetto al
favorire un'impresg 30.11.2016 (da numero di
trasmettere entro il| controlli
15.12.2016) totali previsti
B51 | Procedure per Coordinatore| Mancato rispetto | Si tratta di Controllo a campione del | 30/06/2016 | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
I'esecuzione di lavori| della delle norme in attivita esposte, RDP del rispetto dei Ripartizione RPC sull'esito dellg controlli anomali | del P.T.P.C
sicurezza in | materia di salute e| per loro natura| contenuti dei documenti Prevenzione, verifiche con effettuati per| e da
fase sicurezza sul ad un rischio d| contrattuali relativi alla Protezione e report al i quali si rilevare
progettazion | lavoro - DLgs n. | corruzione sicurezza nell'ambito delle Manutenzione | 31.05.2016 (da evidenziano
eedi 81-2008 e procedure del Sistema trasmettere entro il| anomalie
esecuzione | ss.mm.ii., al fine di Gestione Qualita 15.06.2016) ed al | rispetto al
favorire un'impresg 30.11.2016 (da numero di
trasmettere entro il| controlli
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio procedimen | dei possibili rischi | esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
15.12.2016) totali previsti
5.6.
Apposizio
ne di
riserve
5.7.
Gestione
delle
controvers
ie, ivi
compreso
l'utilizzo
di rimedi
di
risoluzion
e delle
controvers
ie
alternativi
a quelli
giurisdizio
nali
5.8.
Rispetto
del
cronoprog
ramma
B52 | Procedura di cronoprogra | Abuso nella Si tratta di Verifica ispettiva (anche conpGia attuata Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
esecuzione mma lavori | concessione della | attivita esposte|, sopralluoghi), a campione, Ripartizione RPC sull'esito dellg controlli anomali | del P.T.P.C
dell'appalto proroga da parte | per loro natura| della veridicita delle Edilizia verifiche con effettuati per| e da
del Responsabile | ad un rischio d| asserzioni contenute nella report al i quali si rilevare
del Procedimento | corruzione documentazione relativa alle 31.05.2016 (da evidenziano
al fine di agevolare proroghe concesse dal trasmettere entro il| anomalie
un’'impresa in Responsabile del 15.06.2016) ed al | rispetto al
ritardo Procedimento, per cui 30.11.2016 (da numero di
sull'esecuzione de risultano le motivazioni della trasmettere entro il| controlli
contratto proroga. 15.12.2016) totali previsti
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Prdl | Responsabile verifica Indicatore | '2r9et | conllciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
B53 | Procedura di cronoprogra | Abuso nella Si tratta di Verifica ispettiva (anche conpGia attuata Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
esecuzione mma lavori | concessione della | attivita esposte|, sopralluoghi), a campione, Ripartizione RPC sull'esito dellg controlli anomali | del P.T.P.C
dell'appalto proroga da parte | per loro natura| della veridicita delle Prevenzione, verifiche con effettuati per| e da
del Responsabile | ad un rischio d| asserzioni contenute nella Protezione e report al i quali si rilevare
del Procedimento | corruzione documentazione relativa alle Manutenzione | 31.05.2016 (da evidenziano
al fine di agevolare proroghe concesse dal trasmettere entro il anomalie
un’'impresa in Responsabile del 15.06.2016) ed al | rispetto al
ritardo Procedimento, per cui 30.11.2016 (da numero di
sull'esecuzione de risultano le motivazioni della trasmettere entro il| controlli
contratto proroga. 15.12.2016) totali previsti
2 6.1. _
© Nomina
[} collaudato
S |reo
— N Ccommissio
L & |nedi
8 g collaudo
S5 O g B54 | Rapporti contrattuali | Nomina dei | L'incarico di Il rischio & A) pubblicazione del a partire da | Il dirigente della | Comunicazione, da Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
E '8 **é riguardanti la collaudatori | collaudo potrebbe | elevato, in provvedimento di nomina | febbraio Ripartizione parte del Dirigente,| provvedimen| dei del P.T.P.C
% [} E fornitura di beni o essere conferito a | consideraziong delle Commissioni di 2016 Attivita al RPC con report | ti pubblicati | provvedi
s D: d servizi soggetti del fatto che le| collaudo sul sito web di Contrattuale al 31/05/2016 (da menti di
S ©o g compiacenti per | attivita svolte | Ateneo; trasmettere entro il nomina
@) g ottenere il dalla B) nel provvedimento di 15/06/2016) ed al sottoscri
n S certificato di Commissione | nomina della Commissione 30/11/2016 (da tti dal
o collaudo purin presentano un| di collaudo si dovra trasmettere entro il dirigente
% assenza dei elevato tasso di espressamente dare conto 15/12/2016). della
s requisiti discrezionalita | dell'iter seguito per Ripartizi
l'individuazione dei one
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
componenti della stessa Attivita
contrattu
alee
relazioni
conil
pubblico
B55 | Procedure per Nomina dei | Rischio di Il rischio & Formalizzazione e a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
I'esecuzione di lavori| collaudatori | nominare elevato, in pubblicazione sul sito web gifebbraio Ripartizione RPC sull'esito delle dichiarazioni del P.T.P.C
dipendenti che consideraziong Ateneo di dichiarazioni con| 2016 Edilizia verifiche con acquisite e
abbiano avuto partedel fatto che le| cui i componenti dell'organg report al pubblicate
nelle fasi del attivita svolte | di collaudo dichiarano di nop 31.05.2016 (da rispetto al
procedimento dalla avere interessi personali (d trasmettere entro il numero di
(istruttoria, Commissione | qualsiasi natura, anche nor 15.06.2016) ed al | componenti
affidamento, o presentano un| patrimoniale) in relazione 30.11.2016 (da delle
acquisizione di elevato tasso dialle imprese oggetto di trasmettere entro il| commissioni
beni - servizi) discrezionalita | verifica 15.12.2016) di collaudo
nominate
B56 | Procedure per Nomina dei | Rischio di Il rischio & Formalizzazione e a partire da | Dirigente della | Comunicazione al | Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
I'esecuzione di lavori| collaudatori | nominare elevato, in pubblicazione sul sito web difebbraio Ripartizione RPC sull'esito dellg dichiarazioni del P.T.P.C
dipendenti che consideraziong Ateneo di dichiarazioni con| 2016 Prevenzione, verifiche con acquisite e
abbiano avuto partedel fatto che le| cui i componenti dell'organd Protezione e report al pubblicate
nelle fasi del attivita svolte | di collaudo dichiarano di non Manutenzione | 31.05.2016 (da rispetto al
procedimento dalla avere interessi personali (d trasmettere entro il| numero di
(istruttoria, Commissione | qualsiasi natura, anche nor 15.06.2016) ed al | componenti
affidamento, o presentano un| patrimoniale) in relazione 30.11.2016 (da delle
acquisizione di elevato tasso dialle imprese oggetto di trasmettere entro il commissioni
beni - servizi) discrezionalita | verifica 15.12.2016) di collaudo
nominate
6.2. Vedi par. 3.4.1
Verifica del P.T.P.C
della
corretta
esecuziong
per
rilascio
del
certificato
di
collaudo,
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
del
certificato
di verifica
conformita
o}
dell'attesta
to di
regolare
esecuziong
B57 | Rapporti contrattuali | Emissione | Potrebbe essere | Il rischio Formalizzazione e a partire da | Il dirigente della | Comunicazione, da Numero di | 100% Vedi par. 3.4.1
riguardanti la del rilasciato il elevato, in pubblicazione sul sito web difebbraio Ripartizione parte del Dirigente,| dichiarazioni del P.T.P.C
fornitura di beni o certificato di | certificato di consideraziong Ateneo di dichiarazioni con| 2016 Attivita al RPC con report | sottoscritte e|
servizi collaudo, del| regolare esecuziorjedel fatto che | cui il DEC o, qualora sia Contrattuale al 31/05/2016 (da | pubblicate in
certificato di | in cambio di fase di nominata una commissione trasmettere entro il| relazione ai
verifica vantaggi collaudo di collaudo, i componenti 15/06/2016) ed al | provvedimen
conformita o | economici; in sede| presenta un | della stessa attestano di ngn 30/11/2016 (da ti di
dell'attestato| di collaudo, vi & il | elevato tasso diavere interessi personali (d trasmettere entro il| conferimento
di regolare | rischio di una discrezionalita | qualsiasi natura, anche nor 15/12/2016). di incarichi
esecuzione | mancata denuncia patrimoniale) in relazione di DEC
di difformita e vizi allimpresa aggiudicataria sottoscritti
dell’opera. della gara e 'assenza di dal dirigente
relazioni di coniugio, della
convivenza, parentela fino al Ripartizione
quarto grado e affinita fino Attivita
al quarto grado con i titolan, contrattuale
i dipendenti e i componenti e relazioni
degli organi amministrativi ¢ con il
societari di tale impresa e gl pubblico a
non essere a conoscenza di partire da
situazioni di conflitto, febbraio
anche potenziale, di interessi 2016
con interessi (di qualsiasi
natura, anche non
patrimoniali) personali, del
coniuge, di conviventi, di
parenti entro il secondo
grado, di affini entro il
secondo grado, oppure
interessi di persone con le
quali abbia rapporti di
frequentazione abituale,
ovvero di soggetti od
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Area
di
rischio

Sotto area| ID

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Collegamento
con il ciclo
della
performance

Target
atteso

organizzazioni con cui egli
o il coniuge abbia causa
pendente o grave
inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi
ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia
tutore, curatore, procurato
0 agente, ovvero di enti,
associazioni anche non
riconosciute, comitati,
societa o stabilimenti di cy
sia amministratore o
gerente dirigente, fermo
restando I'obbligo di
astensione qualora ne veng
a conoscenza in un momer
successivo all'assunzione
dell'incarico o in ogni altro
caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza; in
caso di contratto di importo
superiore ad euro 200.000
predetta dichiarazione va
resa anche con riferimento
titolari e ai componenti deg|
organi amministrativi e
societari degli ultimi 5 anni

to

2l
i

6.3.
Attivita
connesse
alla
rendiconta
zione dei
lavori in
economia
da parte
del RdP
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE

dei possibili rischi

di corruzione

Motivazione

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

del livello di
esposizione al
rischio
individuato

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Indicatore

Target
atteso

Collegamento
con il ciclo
della
performance

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridicadei destinatari
privi di effetto economico diretto ed immediato peril destinatario

1.
Provvedim
enti
amministr
ativi
vincolati
nell'an

2.
Provvedim
enti
amministr
ativi a
contenuto
vincolato

3.
Provvedim
enti
amministr
ativi
vincolati
nellan e a
contenuto
vincolato

4.
Provvedim
enti
amministr
ativi a
contenuto
discrezion
ale
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Area
di
rischio

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
5.
Provvedim
enti
amministr
ativi
discrezion
ali nellan
6.
Provvedim
enti
amministr
ativi
discrezion
ali nellan
e nel
contenuto
C1 | Rilascio permessi di | Individuazio | Assenza di regole | A fine 2015 e | Misura specifica. A) Dirigente della | Invio, da parte del | A) Numero | A) zero; | Vedi par. 3.4.1
sosta gratuiti presso | ne dei procedurali a inizio 2016 A) Emanazione di un avviso Pubblicazion| Ripartizione Dirigente, di 2 di permessi | B) del P.T.P.C
autorimesse beneficiari | garanzia della sono pervenute pubblico per la e dell'avviso | Attivita report in ciascun | rilasciati in | almeno
delllAmministrazione| dei permessi| trasparenza e segnalazioni in| presentazione delle domangsul sito web | contrattuale anno solare al deroga alle | per 12
di sosta dellimparzialita ordine a di rilascio dei permessi di | di Ateneo Responsabile di condizioni | giorni
della presunte sosta; entro il 20 Ateneo per la fissate lavorativ
individuazione dei | irregolarita; B) Verifica periodica a cura| novembre di Prevenzione della | nellavviso |i al
beneficiari, al fine | assumono, dell'Ufficio in ordine alle ciascun Corruzione sugli | pubblico; mese,
di agevolare dunque, autovetture presenti nelle | anno. adempimenti B) numero dil non
soggetti particolari{ particolare autorimesse , al fine di B) effettuati verifiche consecut
rilievo le verificare l'eventuale Pubblicazion effettuate ivi, a
verifiche in decadenza dal beneficio dell e sul sito partire
ordine permesso gratuito di sosta | web di da
all'effettivo (secondo quanto previsto | Ateneo febbraio
utilizzo del nell'avviso pubblico) dell'elenco 2016
parcheggio da dei
parte dei beneficiari
beneficiari dei
permessi
gratuiti di sostg
C2 | Costituzione e Esame e La partecipazione La vabrtaz Misura specifica. 1) Proposta | Dirigente della 1) Avvenuto 1) 1) Vpdr. 3.4.1
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
adesione a Consorzilevalutazione | dell'Ateneo a elevata del | Adozione del nuovo testo dj del Ripartizione deposito proposta | Realizzato/n | Approva | del P.T.P.C
altre forme della consorzi e altre livello di regolamento, integrato con |@egolamento| Affari Generali, | regolamento entro | on realizzato| zione
associative di diritto | proposta da | forme associative | esposizione al indicazioni proposte dalla | entro giugno| Professori e tempi stabiliti regolam
privato e gestione parte degli | di diritto privato rischio in Commissione per la 2016. ricercatori ento
delle partecipazioni | organi puo determinare relazione alla | razionalizzazione delle
collegiali pregiudizio delle | probabilitd che| partecipazioni societarie
competenti e| attivita istituzionali| lo stesso si | istituita con DR n. 5/2015 a
successivo | della struttura di realizzi deriva | sensi dell’art.1, comma 611
monitoraggi | afferenza dei dalla necessitj della legge n.190/2014 ,
o delle docenti proponenti|  di evitare | nellintento di assicurare
iniziative e situazioni di possibili efficaci forme di verifica in
autorizzate. | conflitto di pregiudizi alle | ordine alla coerenza tra le
interessi. attivita finalita istituzionali
istituzionali | dell'Ateneo, quelle previste

della struttura
di afferenza dd
parte dei
docenti
proponenti che
possono
ripercuotersi ali
massimi livelli
dell’ Amministr
azione.

negli statuti delle partecipaty
e le attivita poste in essere
sia in fase di adesione sia i
itinere - nonché la
responsabilizzazione dei
rappresentanti dell’Ateneo
fine di evitare ogni possibilg
conflitto di interessi tra
I'Ateneo e la struttura
esterna alle cui attivita
partecipano.

h

il
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ d|_ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Tempidi | posponsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
C3 | Autorizzazione di Esame e La partecipazione | La valutazione| Misura specifica. Misura Dirigente della | Acquisizione da Rapporto tra| 1) Vedi par. 3.4.1
professori e valutazione | dellAteneo ad una| elevata del | Ricognizione annuale, da | adottata Ripartizione parte del Comitato | numero della] Acquisiz | del P.T.P.C
ricercatori alla della societa di spin off livello di parte del Comitato Tecnico Affari Generali, | Tecnico Spin Off | documentazi| ione del
partecipazione a spin richiesta da | puo determinare | esposizione al| costituito con DR 1457 del Professori e della one acquisitgd 100%
off accademici ai parte degli | pregiudizio delle rischio in 05/05/2015, delle attivita ricercatori documentazione | e numero della
sensi del organi attivita istituzionali| relazione alla | degli Spin off attivati, di cui utile ai fini del spin off docume
Regolamento di competenti e| della struttura di | probabilita che] riferire al Consiglio di monitoraggio. attivati ntazione
Ateneo in materia successivo | afferenza dei lo stesso si | Amministrazione Comunicazione, al richiesta
emanato con DR n. | monitoraggi | docenti proponenti| realizzi deriva | dell’Ateneo. RPC, con report al ai fini
2876/2004 o delle e situazioni di dalla necessit3 31/05/2016 (da del
iniziative conflitto di di evitare trasmettere entro il monitor
autorizzate. | interessi. possibili 15/06/2016) ed al aggio da
pregiudizi alle 30/11/2016 (da parte del
attivita trasmettere entro il Comitat
istituzionali 15/12/2016). o]
della struttura Tecnico
di afferenza dg Spin Off
parte dei
docenti
proponenti chg
possono
ripercuotersi ali
massimi livelli
delll Amministr
azione.
Annandicla 1\/ ~ B4
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Area Procedimento a Fase del DESCRIZIONE del livello di i
di Sotto area| ID rischio procedimen | dei possibili rischi | esposizione al T i di Modalita di T t Co eg_lam(?nto
rischio toarischio | di corruzione rischio Descrizione | Responsabile verifica Indicatore | &% | €On 7 EC
individuato afluazione dell'attuazione atteso era
performance
Q 1.
o .
= Provvedim
g enti
S amministr
o ativi
() vincolati
@] nellan
=
&)
=
[<5)
c 2. _
o Provvedim
8 enti
G o | amministr
bS] % ativi a
= = contenuto
® ¢ |vincolato
=
T »
— QO |3
L T | prowedim
@ — | ent
Q 8_ amministr
-C:’ ativi
(@) . .
=) = vincolati
o S nel’an e a
@ @ |contenuto
© E |vincolato
7] g D1 | Processi di gestione Le attivita Misura specifica. Entro Dirigente Comunicazione, Numero di | zero Vedi par. 3.4.1
S - di natura concernenti tali Le misure da adottare dicembre Ripartizione sulle abilitazioni abilitazioni, | anomali | del P.T.P.C
o 9 amministrativa delle processi riguardanp consistono in: 2016 Relazioni confermate o dichiarate e
E g carriere degli studentj la cura mediante 1. Verifica dei contenuti Studenti revocate e sugli eccezionali, | rilevate
; o mediante I'utilizzo di procedura delle abilitazioni in essere, esiti dei controlli oggetto di
g © procedure informatica della con particolare riguardo a effettuati, da parte | controllo a
g— informatiche carriera personale quelle di natura eccezionale del Dirigente, al campione
] di ciascuno che consentono, al singolo RPC con report al | rispetto al
= studente e, dunque, operatore, di apportare 31/05/2016 (da totale delle
% la modifica della modifiche al verbale di trasmettere entro il| abilitazioni
g stessa in senso esame non con la modalita 15/06/2016) ed al | in essere
o
()
>
S
(@)
S
o
~—~
(a)

positivo, connotatal
dall’elemento della
convenienza per
chi acquisisce un
vantaggio da essa.

Nella fattispecie,

ordinaria dell'intervento di
due operatori;

2. Valutazione della
rispondenza di dette
abilitazioni eccezionali ai

livelli di responsabilita e ai

30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
S Collegamento
D . Tempi di . M"d?".‘a di Target con il ciclo
escrizione ) Responsabile verifica
attuazione dell'attuazione atteso della
uazl performance

potenziali rischi
potrebbero
verificarsi
relativamente ai
pagamenti
riguardanti le
iscrizioni ed
allinserimento dei
risultati delle
verifiche della
attivita didattiche.
Nel primo caso, il
vantaggio che
potrebbe essere
procurato
all'utente-studente
€ un risparmio di
natura economica;
nella seconda
ipotesi formulata, il
vantaggio sarebbe
costituito dal
conseguimento di
un esame di
profitto non
realmente avvenut
(totalmente o
parzialmente).
Fattori di rischio
sono costituiti
dall'utilizzo, da
parte di una sola
unita di personale,
di funzioni che la
procedura
informatica
consente in alcuni
casi aventi
carattere

eccezionale, nei

compiti attribuiti ai soggetti
titolari, ai fini della
conferma o revoca della
stessa;

3. Controllo a campione sul
20 % delle abilitazioni in
essere, dichiarate
eccezionali, per la
rilevazione delle eventuali
anomalie.
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Area
di
rischio

Sotto area| ID

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Target

Indicatore
atteso

Collegamento
con il ciclo
della
performance

quali il livello dei
controlli stessi
viene attenuato a
favore della
celerita dell'azione

4.
Provvedim
enti
amministr
ativi a
contenuto
discrezion
ale

5.
Provvedim
enti
amministr
ativi
discrezion
ali nell'an

6.
Provvedim
enti
amministr
ativi
discrezion
ali nell'an
e nel
contenuto
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Prdl | Responsabile verifica Indicatore | '2r9et | conllciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
1.
0 E1 | Corresponsione Attribuzione | Attribuzione Alcuni anni fa | Rotazione di almeno 3 unitgentro il Dirigente della | Predisposizione di Si/No Rotazio | Vedi par. 3.4.1
E mensile emolumenti | nell'applicati | nell'applicativo si sono di personale afferenti all' | 31/01/2017 | Ripartizione una proposta di ne di del P.T.P.C
= stipendiali Vo informatico di verificati Ufficio Stipendi fra i vari Bilancio, riassetto almeno
Q informatico | elaborazione degli| episodi di reparti dell'Ufficio Finanza e organizzativo 3 unita
o di stipendi (procedura corruzione Sviluppo dell'Ufficio di
8 elaborazione| CSA) di voci presso un ente Stipendi entro il personal
) degli economiche non | locale con sede 31.12.2016 e e
% stipendi conformi nella citta di comunicazione al afferente]
% (procedura | all'inquadramento | Napoli RPC con report al all'Uffic
® CSA) di voci| giuridico dell'unita 31/05/2016 (da io
% economiche | di personale al fine| trasmettere entro il Stipendi
© di erogare un 15/06/2016) ed al entro il
) trattamento 30/11/2016 (da 31/01/20
§ economico trasmettere entro il 17
e superiore a quello 15/12/2016)
o spettante
g Misura specifica. Immediato Dirigente della | Individuazione del | Redazione | Trasmis | Vedi par. 3.4.1
% Controllo a campione Ripartizione campione previo | verbale di sione del P.T.P.C
) trimestrale sul calcolo degli Bilancio, sorteggio. Analisi | verifica verbale
g stipendi corrisposti al Finanza e trimestrale delle trimestrale | al RPC
ﬁ personale dipendente Sviluppo risultanze da parte | effettuata entro la
[} del Responsabile fine del
2 del Procedimento mese
LLl ed altri due successi
funzionari di cui vo al
afferente all'Ufficio termine
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
Stipendi e un altro del
individuato dal trimestre|
Dirigente della oggetto
Ripartizione fra i di
Capi degli Uffici in verifica
cui sono incardinat
procedimenti non &
rischio corruzione ¢
redazione di
apposito verbale di
verifica.
Comunicazione
degli esiti delle
verifiche al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016)
E2 | Corresponsione Attribuzione | Attribuzione Alcuni anni fa | Rotazione di almeno 3 unita entro il Dirigente della | Predisposizione di Si/No Rotazio | Vedi par. 3.4.1
competenze arretrate nell'applicati | nell'applicativo si sono di personale afferenti all' | 31/01/2017 | Ripartizione una proposta di ne di del P.T.P.C
Vo informatico di verificati Ufficio Stipendi fra i vari Bilancio, riassetto almeno
informatico | elaborazione degli| episodi di reparti dell'Ufficio Finanza e organizzativo 3 unita
di stipendi (procedura corruzione Sviluppo dell'Ufficio di
elaborazione| CSA) di voci presso un ente Stipendi entro il personal
degli economiche non | locale con sede 31.12.2016 e e
stipendi conformi nella citta di comunicazione al afferente]
(procedura | all'inquadramento | Napoli RPC con report al all'Uffic
CSA) di voci| giuridico dell'unita 31/05/2016 (da io
economiche | di personale al fine| trasmettere entro il Stipendi
di erogare un 15/06/2016) ed al entro il
trattamento 30/11/2016 (da 31/01/20
economico trasmettere entro il 17
superiore a quello 15/12/2016)
spettante
Misura specifica. Immediato Dirigente della | Individuazione del| Redazione | Trasmis | Vedi par. 3.4.1
Controllo a campione Ripartizione campione previo | verbale di sione del P.T.P.C
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance

trimestrale sul calcolo degli Bilancio, sorteggio.Analisi | verifica verbale

stipendi corrisposti al Finanza e trimestrale delle trimestrale | al RPC

personale dipendente Sviluppo risultanze da parte | effettuata entro la
del Responsabile fine del
del Procedimento mese
ed altri due successi
funzionari di cui vo al
afferente all'Ufficio termine
Stipendi e un altro del
individuato dal trimestre|
Dirigente della oggetto
Ripartizione fra i di
Capi degli Uffici in verifica
cui sono incardinat
procedimenti non &
rischio corruzione ¢
redazione di
apposito verbale di
verifica.
Comunicazione
degli esiti delle
verifiche al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016)

E3 | Corresponsione Attribuzione | Attribuzione Alcuni anni fa | Rotazione di almeno 3 unita entro il Dirigente della | Predisposizione di Si/No Rotazio | Vedi par. 3.4.1
emolumenti accessorlinell'applicati | nell'applicativo si sono di personale afferenti all' 31/01/2017 | Ripartizione una proposta di ne di del P.T.P.C
al personale VO informatico di verificati Ufficio Stipendi fra i vari Bilancio, riassetto almeno
dipendente informatico | elaborazione degli| episodi di reparti dell'Ufficio Finanza e organizzativo 3 unita

di stipendi (procedura corruzione Sviluppo dell'Ufficio di
elaborazione| CSA) di voci presso un ente Stipendi entro il personal
degli economiche non | locale con sede 31.12.2016 e e
stipendi conformi ai nella citta di comunicazione al afferente)
(procedura | trattamenti Napoli RPC con report al all'Uffic
CSA) di voci| economici 31/05/2016 (da io
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
economiche | accessori liquidat trasmettere entro il Stipendi
nei provvedimenti 15/06/2016) ed al entro il
predisosti 30/11/2016 (da 31/01/20)
dall'Ufficio trasmettere entro il 17
relazione Sindacalg 15/12/2016)
e trattamento
accessorio al fine Misura specifica. Immediato Dirigente della | Individuazione del| Redazione | Trasmis | Vedi par. 3.4.1
di erogare Controllo a campione Ripartizione campione previo | verbale di sione del P.T.P.C
competenze trimestrale sul calcolo degli Bilancio, sorteggio.Analisi | verifica verbale
accessorie superio| stipendi corrisposti al Finanza e trimestrale delle trimestrale | al RPC
a quelle spettanti personale dipendente Sviluppo risultanze da parte | effettuata entro la
del Responsabile fine del
del Procedimento mese
ed altri due successi
funzionari di cui vo al
afferente all'Ufficio termine
Stipendi e un altro del
individuato dal trimestre|
Dirigente della oggetto
Ripartizione fra i di
Capi degli Uffici in verifica
cui sono incardinat
procedimenti non &
rischio corruzione ¢
redazione di
apposito verbale di
verifica.
Comunicazione
degli esiti delle
verifiche al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016)
E4 | Rilascio certificati di | Predisposizi | Esposizione nel | Alcuni anni fa | Rotazione di almeno 3 unitgentro il Dirigente della | Predisposizione di Si/No Rotazio | Vedi par. 3.4.1
stipendio one del certificato di si e verificato | di personale afferenti all' | 31/01/2017 | Ripartizione una proposta di ne di del P.T.P.C
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
certificato di | stipendio di una | un episodio Ufficio Stipendi fra i vari Bilancio, riassetto almeno
stipendio quota “"cedibile" | presso I'Ufficio| reparti dell'Ufficio Finanza e organizzativo 3 unita
totalmente o Stipendi che hg Sviluppo dell'Ufficio di
parzialmente dato luogo ad Stipendi entro il personal
inesistente al fine | un 31.12.2016 e e
di favorire I'unita di| procedimento comunicazione al afferente|
personale che ha | disciplinare e RPC con report al all'Uffic
richiesto il che potrebbe 31/05/2016 (da io
certificato. essere trasmettere entro il Stipendi
Rallentamento, da| sintomatico di 15/06/2016) ed al entro il
parte delle unita di| fenomeni 30/11/2016 (da 31/01/20
personale preposte corruttivi trasmettere entro il 17
alla 15/12/2016)
predisposizione de
certificato, dei Misura specifica. Immediato Dirigente della | Individuazione del| Redazione | Trasmis | Vedi par. 3.4.1
tempi previsti per il Controllo a campione Ripartizione campione previo | verbale di sione del P.T.P.C
rilascio dei trimestrale sul calcolo degli Bilancio, sorteggio. Analisi | verifica verbale
certificati stessi al stipendi corrisposti al Finanza e trimestrale delle trimestrale | al RPC
fine ottenere un personale dipendente Sviluppo risultanze da parte | effettuata entro la
vantaggio del Responsabile fine del
economico diretto del Procedimento mese
o indiretto ed altri due successi
funzionari di cui vo al
afferente all'Ufficio termine
Stipendi e un altro del
individuato dal trimestre|
Dirigente della oggetto
Ripartizione fra i di
Capi degli Uffici in verifica

cui sono incardinati
procedimenti non &
rischio corruzione €
redazione di
apposito verbale di
verifica.
Comunicazione
degli esiti delle
verifiche al RPC
con report al

31/05/2016 (da
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016)

E5 | Istruttoria pratica Fase di Esecuzione di un | Siritiene che il| Rotazione di almeno 3 unita entro il Dirigente della | Predisposizione di Si/No Rotazio | Vedi par. 3.4.1
cessione del quinto | controllo del | contratto di procedimento | di personale afferenti all’ 31/01/2017 | Ripartizione una proposta di ne di del P.T.P.C
dello stipendio con | contratto di | finanziamento non| analogamente | Ufficio Stipendi fra i vari Bilancio, riassetto almeno
societa finanziarie | finanziament| conforme al a quanto reparti dell'Ufficio Finanza e organizzativo 3 unita
private o notificato | contenuto awviene per la Sviluppo dell'Ufficio di

alllamministr| economico del corresponsiong Stipendi entro il personal
azione da | certificato di delle 31.12.2016 e e
parte della | stipendio al fine di | competenze comunicazione al afferente)
societa favorire l'unita di | fisse, arretrate RPC con report al all'Uffic
finanziaria, | personale che ha | ed accessorie 31/05/2016 (da io
al fine di richiesto il sia da trasmettere entro il Stipendi
dare certificato. considerare fra 15/06/2016) ed al entro il
esecuzione | Rallentamento, da| quelli a rischio 30/11/2016 (da 31/01/20)
allo stesso | parte delle unita di| corruzione. trasmettere entro il 17
personale preposte Infatti, lo 15/12/2016)
al controllo del stesso
contenuto comporta Misura specifica. Immediato Dirigente della | Individuazione del| redazione | Trasmis | Vedi par. 3.4.1
economico del I'erogazione di| Controllo a campione Ripartizione campione previo | verbale di sione del P.T.P.C
contratto di somme di trimestrale della Bilancio, sorteggio.Analisi | verifica verbale
finanziamento per | danaro documentazione relativa Finanza e trimestrale delle trimestrale | al RPC
dare esecuzione all'istruttoria condotta Sviluppo risultanze da parte | effettuata entro la
allo stesso, al fine dall'Ufficio per le richieste del Responsabile fine del
di ottenere un di cessione del quinto dello del Procedimento mese
vantaggio stipendio. ed altri due successi
economico diretto funzionari di cui vo al
ed indiretto. afferente all'Ufficio termine
indiretto Stipendi e un altro del
individuato dal trimestre|
Dirigente della oggetto
Ripartizione fra i di
Capi degli Uffici in verifica
cui sono incardinat
procedimenti non &
rischio corruzione ¢
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
redazione di
apposito verbale di
verifica.
Comunicazione
degli esiti delle
verifiche al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).

E6 | Emissione ordinativi | Emissione | Accelerazione/Rall| Il Rotazione di almeno 3 unita entro il Dirigente della | Predisposizione di Si/No Rotazio | Vedi par. 3.4.1
di pagamento di ordinativi di | entamento da parte¢ procedimento | di personale afferente agli | 31/01/2017 | Ripartizione una proposta di ne di del P.T.P.C
fatture relative a pagamento | delle unita di di emissione | Uffici contabilita Area 1,2,3 Bilancio, riassetto almeno
servizi e forniture personale preposte degli ordinativi| con unita di personale Finanza e organizzativo degli 3 unita

dei tempi previsti | di pagamento | afferenti ad altri Uffici Sviluppo Uffici afferenti alla di
per I'emissione dei| si presenta Contabili in cui non sono Ripartizione entro i personal
mandati di particolarment | incardinati Procedimenti a 31.12.2016 e e
pagamento al fine | e rischioso in | Rischio Corruzione (Ufficio comunicazione al afferente]
ottenere un quanto Gestione Proventi e RPC con report al agli
vantaggio l'impiegato Trasferimenti Interni, 31/05/2016 (da uffici
economico diretto | addetto Ufficio Bilancio e Controllo trasmettere entro il entro il
o indiretto all'emissione | e Ufficio Programmazione € 15/06/2016) ed al 31/01/20
dell'ordinativo | Gestione dei Flussi 30/11/2016 (da 17
di pagamento | Finanziari) trasmettere entro il
potrebbe 15/12/2016)
ritardare lo
stesso per Misura specifica. Immediato Dirigente della | Individuazione Redazione | Trasmis | Vedi par. 3.4.1]
ottenere un Controllo trimestrale dei Ripartizione degli ordinativi di | verbale della| sione del P.T.P.C
vantaggio pagamenti, disposti in Bilancio, pagamento da verifica verbale
economico favore di fornitori di beni e Finanza e sottoporre a verificg trimestrale | al RPC
diretto o servizi, effettuati in ritardo Sviluppo attraverso effettuata entro la
indiretto rispetto alla tempistica I'elaborazione dalla fine del
oppure favorire prevista dalla normativa trimestrale Ripartizione | mese
un fornitore vigente dell'indicatore dei | Bilancio, successi
anticipandone tempi medi di Finanzae |[voal
il pagamento pagamento di Sviluppo. termine
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Area
di
rischio

Sotto area

Procedimento a
rischio

Fase del
procedimen
to a rischio

DESCRIZIONE
dei possibili rischi
di corruzione

Motivazione
del livello di
esposizione al
rischio
individuato
rispetto ad altri
pagamenti da
effettuare in
favore di altri

fornitori

MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI

STE

Descrizione

Tempi di
attuazione

Responsabile

Modalita di
verifica
dell'attuazione

Indicatore

Target
atteso

Collegamento
con il ciclo
della
performance

ciascun fornitore.
Analisi della
documentazione
allegata
all'ordinativo di
pagamento da part
del Dirigente della
Ripartizione
Bilancio, Finanza e
Sviluppo
coadiuvato da altri
due funzionari
afferenti alla
Ripartizione
individuati dal
Dirigente
medesimo fra i
Capi degli Uffici in
cui sono incardinat
procedimenti non &
rischio corruzione ¢
redazione di
apposito verbale di
verifica.
Comunicazione
degli esiti delle
verifiche al RPC
con report al
31/05/2016 (da
trasmettere entro il
15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).

1’

del
trimestre
oggetto
di
verifica
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Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Arga Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
_ di _ Sotto area| ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
rischio to arischio | di corruzione rischio Descrizione Tempidi | posponsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
1.
F1 | Nomina, nel rispetto | nella fase dichiarazioni Controllo a campione Ogni 6 mesi,| Dirigente della | Comunicazione al | n° di 100%| Vedi par. 3.4.1
delle disposizioni preliminare | mendaci rese dai mediante procedura randomsulle Ripartizione RPC, sugli esiti dei| dichiarazioni del P.T.P.C
contenute nell'art. 35| alla nomina | componenti e dagl del 20% delle dichiarazioni | dichiarazioni| personale controlli effettuati, | rese dai
bis del D.Lgs. n. della addetti rese dai componenti delle | acquisite nel| contrattualizzato| con trasmissione di nominativi
165/2001, comma | commissiong commissioni e/o addetti alla corso Trattamento report al sorteggiati
1lett. a): esaminatrice vigilanza ed acquisite dellanno pensionistico e | 31/05/2016 (da
- della commissione | dichiarazion dall'Ufficio Reclutamento Affari Speciali | trasmettere entro il
— esaminatrice per il | e sostitutiva Personale contrattualizzato 15/06/2016) ed al
g reclutamento di di al 15 maggio ed al 15 ottobre 30/11/2016 (da
N personale tecnico- | certificazion di ogni anno, presso la trasmettere entro il
% amministrativo e e (art. 46 Procura della Repubblica per 15/12/2016).
n dirigenziale; DPR/2000 e il casellario giudiziario
_9 - della commissione | ss.mm. e ii.) nonché per i carichi penderti
g esaminatrice per il | resa dai Adempimenti di
N conferimento di componenti Trasparenza:
8_ incarichi di della - pubblicazione sul sito wel
2 collaborazione commissione di Ateneo di avviso
) coordinata e e dagli contenente la data e il luogp
% continuativa, addetti del sorteggio.
E consulenza
g professionale,
- prestazione
35 occasionale emanate
E dalllAmministrazione
[e) ovvero nell'ipotesi di
O progetti di ricerca
T gestiti

dallAmministrazione

- degli addetti alla

vigilanza nominati a

supporto della

commissione

esaminatrice.

F2 | Concessione ed valutazione riconoscimento Permaazione della misura gia Dirigente dellg Verifida parte ¥ edi par. 3.4.1

nomina dellr 100
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - g’l icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
erogazione di dei requisiti | indebito - da parte commissione preposta: adottata dal | Ripartizione del Dirigente, della| commissiong del P.T.P.C
contributi e sussidi | e della della commissione attuazione delle disposizioni2015 personale correttezza del
economici connessi aidocumentazi| preposta o contenute nell'art. 4 del contrattualizzato| decreto di nomina
servizi sociali one a dell'Ufficio relativo Regolamento Trattamento della commissione
(attribuzione di supporto relazioni sindacali emanato con D.R. n. 4338 pensionistico e | predisposto dagli
vantaggi economici di e trattamento dell'11.12.2014 (Durata Affari Speciali | Uffici competenti.
qualunque genere a accessorio - del annuale non rinnovabile pe Comunicazione
persone, area a beneficio al tre anni dei membri della sugli esiti della
rischio individuata personale tecnico- Commissione). verifica al RPC con
dall'art. 1, c.16, lett. amministrativo non Adempimenti di report al
c), della L. 190/2012 in possesso dei Trasparenza: 31/05/2016 (da
requisiti previsti pubblicazione sull'Albo trasmettere entro il
dal Regolamento di Ufficiale e sul sito web di 15/06/2016) ed al
Ateneo vigente in Ateneo del decreto di 30/11/2016 (da
materia/Convenzio nomina della commissione trasmettere entro il
ne 15/12/2016).
Misura specifica. Preliminarm | Dirigente della | Comunicazione al | n. 100%| Vedi par. 3.4.1
Controlli, presso la Procura| ente alla Ripartizione RPC, sugli esiti dei| dichiarazioni del P.T.P.C
della Repubblica per il nomina personale controlli effettuati, | rese dai
casellario giudiziario nonché contrattualizzato| con trasmissione di componenti
per i carichi pendenti, Trattamento report al delle
relativi alle dichiarazioni pensionistico e | 31/05/2016 (da commissioni
sostitutive di certificazione Affari Speciali | trasmettere entro il
rese, ai sensi dell'art. 46 de| 15/06/2016) ed al
DPR 445/2000, della 30/11/2016 (da
insussistenza delle trasmettere entro il
condizioni ostative fissate 15/12/2016).
all'art. 35bis, comma 1, lett.
c), del D.Lgs. 165/2001
s.m.i.i, dai componenti dellg
commissioni.

F3 | Liquidazione del valutazione | riconoscimento Al fine del rispetto delle misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 100%| Vedi par. 3.4.1
trattamento dei indebito - da parte norme in materia di conflittq adottata Ripartizione RPC, da parte del | procedimenti del P.T.P.C
accessorio al presupposti & dell'Ufficio di interessi nonché dei tempi personale Dirigente, sugli monitorati
personale tecnico- | della relazioni sindacali procedimentali, elaborazione contrattualizzato| esiti delle verifiche,
amministrativo, in documentazi| e trattamento di un report, per ciascuna Trattamento con report al
attuazione del one a accessorio - del tipologia di procedimento pensionistico e | 31/05/2016 (da
Contratto Collettivo | supporto beneficio al amministrativo da cui si Affari Speciali | trasmettere entro il
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
Integrativo nel tempag personale tecnico- rilevano tra l'altro le seguenti 15/06/2016) ed al
vigente (attribuzione amministrativo non notizie: il nominativo del 30/11/2016 (da
di vantaggi economigi in possesso dei dipendente che ha curato Ig trasmettere entro il
di qualunque genereja requisiti fissati dal pratica; il tempo di 15/12/2016).
persone, area a Contratto conclusione del
rischio individuata Collettivo procedimento ed il relativo
dall'art. 1, c.16, lett. Integrativo nel tempo medio di conclusione
c), della L. 190/2012 tempo vigente e di ciascun procedimento
dalle circolari
interne dell'Ateneo Misura specifica. misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | Istituti del 100%| Vedi par. 3.4.1
Controllo sulla adottataa | Ripartizione RPC, da parte del | "Lavoro del P.T.P.C
corrispondenza tra le partire dal | personale Dirigente, sugli disagiato e
registrazioni nella procedura2014 contrattualizzato| esiti dei controlli dello
informatica di rilevazione Trattamento effettuati, con straordinario
delle presenze e tutta la pensionistico e | report al " sottoposti &
documentazione trasmessd Affari Speciali | 31/05/2016 (da controllo
all'Ufficio da parte dei trasmettere entro il
responsabili delle strutture 15/06/2016) ed al
30/11/2016 (da
trasmettere entro il
15/12/2016).

F4 | provvedimenti di valutazione | riconoscimento Al fine del rispetto delle misure gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 100%| Vedi par. 3.4.1
liquidazione del dei requisiti | indebito - da parte norme in materia di conflittq adottate a | Ripartizione RPC, da parte del | procedimenti del P.T.P.C
trattamento e della dell'Ufficio di interessi nonche dei tempipartire dal personale Dirigente, sugli monitorati
fondamentale e documentazi| personale tecnico procedimentali, elaborazione2014 contrattualizzato| esiti delle verifiche,
adozione di atti di one a amministrativo - di un report, per ciascuna Trattamento con report al
carriera (attribuzione| supporto - | del beneficio al tipologia di procedimento pensionistico e | 31/05/2016 (da
di vantaggi economidiove richiesta| personale tecnico- amministrativo da cui si Affari Speciali | trasmettere entro il
di qualunque genere|a amministrativo e rilevano tra l'altro le seguenti 15/06/2016) ed al
persone, area a dirigenziale non in notizie: il nominativo del 30/11/2016 (da
rischio individuata possesso dei dipendente che ha curato Ig trasmettere entro il
dall'art. 1, .16, lett. requisiti fissati dai pratica; il tempo di 15/12/2016).

c), della L. 190/2012 rispettivi Contratti conclusione del
Collettivi Nazionali procedimento ed il relativo
nel tempo vigenti, tempo medio di conclusiong
dalla legge e dalle di ciascun procedimento.
disposizioni
regolamentari - ove
previste - in
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
materia
F5 | adozione di atti di valutazione | mancata adozione Al fine del rispetto delle misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 5% | Vedi par. 3.4.1
decurtazione del dei - da parte norme in materia di conflittq adottata Ripartizione RPC, da parte del | procedimenti del P.T.P.C
trattamento presupposti & dell'Ufficio assenze di interessi nonché dei tempi personale Dirigente, sugli monitorati
fondamentale ed della e presenze procedimentali, elaborazione contrattualizzato| esiti delle verifiche,
accessorio documentazi| personale di un report, per ciascuna Trattamento con report al
(attribuzione di one a contrattualizzato - tipologia di procedimento, pensionistico e | 31/05/2016 (da
vantaggi economici disupporto ove| del provvedimento da cui si rilevano tra l'altro le Affari Speciali | trasmettere entro il
qualunque genere a | richiesta di decurtazione de seguenti notizie: il 15/06/2016) ed al
persone, area a trattamento nominativo del dipendente 30/11/2016 (da
rischio individuata fondamentale ed che ha curato la pratica; il trasmettere entro il
dall'art. 1, c.16, lett. accessorio, al tempo di conclusione del 15/12/2016).
c), della L. 190/2012 personale tecnico- procedimento ed il relativo
amministrativo e tempo medio di conclusione
dirigenziale, in di ciascun procedimento.
presenza di
disposizioni fissate|
dai rispettivi
Contratti Collettivi
Nazionali nel
tempo vigenti,
dalla legge e dalle
disposizioni
regolamentari - ove
previste - in
materia
F6 | Conferma della dichiarazion | Falsa dichiaraziong Misura specifica. misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 5% | Vedi par. 3.4.1
permanenza dei e annuale | del dipendente Controllo a campione, adottata Ripartizione RPC, da parte del | dichiarazioni del P.T.P.C
requisiti ai fini della | sostitutiva di | beneficiario che mediante procedura randomnell'anno personale Dirigente, sugli rese dai
fruizione dei permessicertificazion | determina una delle dichiarazioni rese dai | 2015 contrattualizzato| esiti dei controlli soggetti
di cui alla L. 104/92, | e e/o atto di | indebita fruizione beneficiari della Legge Trattamento effettuati, con beneficiari
art. 33, commi 3 e 6,| notorieta, 104/92 presso le AA.SS.LL pensionistico e | report al della legge
e ss.mm. € ii. resa ai sensi e/o se necessario presso altri Affari Speciali | 31/05/2016 (da 104/92
degli artt. 46 Enti pubblici e privati trasmettere entro il
e 47 del DPR 15/06/2016) ed al
445/2000 e 30/11/2016 (da
ss.mm. eiii., trasmettere entro il
prodotta dal 15/12/2016).
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
dipendente aj
fini della
conferma
della
fruizione del
permesso
F7 | Determinazione di | valutazione | riconoscimento Misura specifica. misure gia | Dirigente della | Comunicazione al | a) n. a) Vedi par. 3.4.1
trattamenti dei indebito - da parte a) La prevenzione si attua, jradottate Ripartizione RPC, da parte del | procedimenti 100%; | del P.T.P.C
pensionistici presupposti, | dell'Ufficio fase di riliquidazione del personale Dirigente, sugli di b) 100%
(attribuzione di dei dati Pensioni - didati trattamento pensionistico, contrattualizzato| esiti dei controlli riliquidazion | c¢) 100%
vantaggi economici diretributivi e | retributivi necessatii attraverso un sistema di Trattamento effettuati, con e; b)n.
qualunque genere a | della per 'Ente rotazione del personale pensionistico e | report al dati
persone, area a documentazi| previdenziale ai tecnico-amministrativo, nel Affari Speciali | 31/05/2016 (da sottoposti a
rischio individuata | one a fini della senso che l'unita che ha trasmettere entro il| controllo;
dall'art. 1, .16, lett. | supporto, determinazione de trattato la pratica finalizzata 15/06/2016) ed al | c) n. dati
c), della L. 190/2012) ove richiesta| trattamento alla prima liquidazione del 30/11/2016 (da sottoposti a
pensionistico al trattamento pensionistico & trasmettere entro il| controllo
personale tecnico- diversa da quella che deve 15/12/2016).
amministrativo, procedere alla sua
dirigenziale, rideterminazione.
docente e b) Controllo a tappeto della
ricercatore in corrispondenza tra i dati
violazione delle (retributivi e servizi resi e
disposizioni riscattati) inseriti nella
legislative vigenti procedura informatica
in materia dell'lnps, ex gestione Inpdap
(S7) in uso presso I'Ufficio
Pensioni e la
documentazione in possesso
dell’'Ufficio; c) controllo
sulla corrispondenza tra i
dati contenuti nella
procedura informatica S7 e
la determina adottata
dall'Ente previdenziale
F8 | Adozione di atti per | valutazione | riconoscimento Misura specifica. misure gia | Dirigente della | Comunicazione al | d) n. d) Vedi par. 3.4.1
riscatto di servizi o | dei requisiti, | indebito - da parte d)Per i provvedimenti adottate Ripartizione RPC, da parte del | provvedimen| 100%; | del P.T.P.C
ricongiunzione dei dati dell'Ufficio adottati: al fine del rispetto personale Dirigente, sugli ti adottati e) 100%
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
(attribuzione di retributivi e | pensioni - del delle norme in materia di contrattualizzato| esiti dei controlli e) n. dati
vantaggi economici didella beneficio al conflitto di interessi nonché Trattamento effettuati, con sottoposti a
qualungque genere a | documentazi| personale tecnico- dei tempi procedimentali, pensionistico e | report al controllo
persone, area a one a amministrativo, elaborazione di un report da Affari Speciali | 31/05/2016 (da
rischio individuata | supporto dirigenziale, cui si rilevano tra l'altro le trasmettere entro il
dall'art. 1, c.16, lett. docente e seguenti notizie: il 15/06/2016) ed al
c), della L. 190/2012 ricercatore in nominativo del dipendente 30/11/2016 (da
violazione delle che ha curato la pratica; il trasmettere entro il
disposizioni tempo di conclusione del 15/12/2016).
legislative vigenti procedimento ed il relativo
in materia tempo medio di conclusione
di ciascun procedimento.
e) Per la procedura
informatica Banca Dati
Unificata Inpdap (Passweb):
Controllo a tappeto della
corrispondenza tra i dati
(retributivi e servizi prestati
e riscattati) inseriti nella
procedura informatica
Passweb e la
documentazione in possesso
dell'Ufficio.

F9 | Svolgimento di omissioni di | svolgimento non Misura specifica. misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | Percentuale | 4% per | Vedi par. 3.4.1
incarichi extra comunicazio| autorizzato o non Estrazione del 4% per ogni| adottata Ripartizione RPC, da parte del | da sottoporrg ciascuna| del P.T.P.C
istituzionali da parte | ni di attivita | comunicato di categoria e ruolo di personale Dirigente, sugli a controllo | categori
del personale extraistituzio| attivita personale in servizio contrattualizzato| esiti dei controlli a di
dipendente nali da parte | extraistituzionali sottoposto al controllo; Trattamento effettuati, con personal
dell'Ateneo del personalg Adempimenti di trasparenza: pensionistico e | report al e e ruolo

dipendente pubblicazione dell'avviso sul Affari Speciali | 31/05/2016 (da in
dell'Ateneo sito web di Ateneo del luogo trasmettere entro il servizio
e della data dell'estrazione 15/06/2016) ed al nell'Ate
dei nominativi da sottoporre 30/11/2016 (da neo, 3
a controllo trasmettere entro il giorni
15/12/2016). prima
della
data
fissata
per il
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
sorteggi
o

F10 | Autorizzazione di Dichiarazion | Possono Il rischio, pur | 1) Regolamento contenenteMisura Dirigente della | 1) Verifica della 1) 1) Vedi par. 3.4.1
professori e e da parte dgldeterminarsi delle | non essendo | la disciplina della procedura adottata. Ripartizione corretta Realizzato/n | applicaz | del P.T.P.C
ricercatori Direttore del | situazioni di eccessivamentee dei criteri per il rilascio Affari Generali, | applicazione del on realizzato| ione
universitari allo Dipartimento| conflitto di elevato in dell’autorizzazione allo Professori e Regolamento; 2) controllo | regolam
svolgimento di attestante interessi rispetto | quanto del svolgimento di incarichi ricercatori 2) Controllo e 100% del ento per
incarichi che l'attivita | all'attivita tutto vincolato | extraistituzionali. verifica delle campione | tutte le
extraistituzionali extraistituzio| istituzionale della | da leggi e atti | 2) Controllo a campione da eventuali individuato | richieste

nale cui si | struttura cui amministrativi, | effettuare sul 5% del totale irregolarita emerse pervenut
riferisce la | afferisce il ha un alto delle dichiarazioni rese dai con comunicazione e nel
richiesta di | professore o impatto soggetti richiedenti periodica al RPC. 2016
autorizzazio | ricercatore organizzativo | l'autorizzazione . Comunicazione, 2)
ne non richiedente poiché si sugli esiti dellE verifica
rappresenta | 'autorizzazione. | colloca a verificHE, al RPC sulla
detrimento livello apicale con report al totalita
delle attivita dell'organizzaz 31/05/2016 (da del
didattiche e ione trasmettere entro il campion
scientifiche universitaria 15/06/2016) ed al e, pari al
affidate al (Direttore di 30/11/2016 (da 5% - da
dipendente € Dipartimento e trasmettere entro il arrotond
non Rettore). 15/12/2016). are per
determina eccesso
una -
situazione di prevede
conflitto di ndo in
interessi con ogni
I'attivita caso un
istituzionale campion
della e
struttura di minimo
afferenza. din. 6
nominati
Vi.

F11 | Procedimenti fase il rischio attiene La prevenzione si realizza | misure gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 100%| Vedi par. 3.4.1
disciplinari a carico | istruttoria alla possibilita che attraverso un attento adottate Ripartizione RPC, da parte del | procedimenti del P.T.P.C
di tutto il personale | (escussione | siano effettuati controllo interno da parte personale Dirigente, sugli da
tecnico- testi e favoritismi del dirigente: contrattualizzato| esiti dei controlli monitorare
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
amministrativo e soggetti consistenti nel - sul rispetto dei termini Trattamento effettuati, con
dirigenti ad eccezione coinvolti) mancato rispetto perentori che caratterizzan pensionistico e | report al
delle infrazioni fino a| nonché la dei termini detto procedimento; Affari Speciali | 31/05/2016 (da
10 gg. di sospensiongproposta - dgd procedimentali al - su una analisi della trasmettere entro il
dal servizio con la | parte fine di consentire gl proposta di conclusione del 15/06/2016) ed al
privazione della dell'Ufficio | dipendente procedimento formulata dal 30/11/2016 (da
retribuzione, per le | affari destinatario della capo dell'ufficio, avendo trasmettere entro il
quali, tenuto conto | speciali del | sanzione particolare riguardo 15/12/2016).
del protocollo d'intesapersonale - | disciplinare di all'istruttoria posta in esserg
tra Universita e di ottenere dall'ufficio stesso, nonché
Regione Campania | archiviazion | I'annullamento allanalisi delle motivazioni
del 20.4.2012, la eo della stessa in sede che hanno indotto I'ufficio a|
competenza ad irrogazione | giudiziale. proporre o I'applicazione
erogare le relative | della Ulteriore dell'irrogazione di una
sanzioni disciplinari & sanzione al | favoritismo si sanzione ovvero
rimessa al Direttore | soggetto potrebbe I'archiviazione del
Generale delllA.O.U.| legittimato | determinare procedimento disciplinare.
alladozione | nell'ipotesi di una
del proposta di
provvedimen| archiviazione o di
to finale sanzione non
supportata da
adeguata istruttorig
F12 | Gestione esiti delle | Fase di Mancata adozione Misura specifica. misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 100%| Vedi par. 3.4.1
visite medico-fiscali | controllo dei | di tutti gli atti Verifica su tutte le attuata Ripartizione RPC, da parte del | motivazioni del P.T.P.C
del personale tecnicq-referti delle | consequenziali - da motivazione addotte dal personale Dirigente, sugli da verificare
amministrativo e visite parte dell'Ufficio lavoratore a giustifica contrattualizzato| esiti dei controlli
dirigenziale medico- Assenze e Presenze dell'assenza, tenuto conto Trattamento effettuati, con
fiscali forniti | personale dell'evoluzione pensionistico e | report al
dall' INPS contrattualizzato - giurisprudenziale in materig Affari Speciali | 31/05/2016 (da
alla violazione da trasmettere entro il
parte del 15/06/2016) ed al
dipendente del 30/11/2016 (da
rispetto delle trasmettere entro il
disposizioni fissate 15/12/2016).
dai Contratti
Collettivi
Nazionali, dalla
legge e dalle
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al Tempi di Modalita di - gl icl
to a rischio di corruzione rischio Descrizione p! di Responsabile verifica Indicatore arget | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
disposizioni interng
di Ateneo
F13 | Rispetto degli falsa falsa attestazione Misura specifica. misura gia | Direttore Report elaborato sy n. controlli 100%| Vedi par. 3.4.1
obblighi del attestazione | della presenza in Incarico di durata annuale, padottata Generale richiesta del effettuati su del P.T.P.C
dipendente in materiadella servizio, o elusiong 2 dipendenti, individuati dal Direttore Generale,| richiesta del
di orario di lavoro e | presenzain | dei sistemi Direttore Generale tra il a valle dei controlli | Direttore
osservanza delle servizio o automatizzati di personale tecnico- disposti dallo stesspGenerale
formalita previste perl elusione dei | rilevazione delle amministrativo e dirigente in per il tramite delle
la rilevazione della | sistemi presenze, rispetto a servizio presso I' Ateneo, due unita
presenza, assenza o| automatizzat| quanto risultante con il compito di effettuare individuate
allontanamento dalla| i di registrato nella sopralluoghi presso le
sede di servizio rilevazione | procedura strutture dell'Ateneo al fine
delle informatizzata di verificare la
presenze delle presenze corrispondenza tra I'effettiva
presenza in servizio e/o la
documentazione a supportg
dell'assenza e quanto
risultante nella registraziong
della procedura informatica
F14 | Violazione delle mancato svolgimento di Misura specifica. misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | personale in 100%| Vedi par. 3.4.1
norme in materia di | rispetto del | un‘attivita libero Controllo sull'iscrizione adottata a | Ripartizione RPC, da parte del | possesso di del P.T.P.C
incompatibilita divieto da professionale non all'ordine degli avvocati del| partire dal personale Dirigente, sugli una laurea
dell'esercizio della | parte del consentita personale tecnico 2015 contrattualizzato| esiti dei controlli compatibile
professione di dipendente amministrativo e dirigente gl Trattamento effettuati, con con
Avvocato ai sensi fine di controllare il rispetto pensionistico e | report al l'iscrizione
della Legge 339/2003 del divieto di cui alla legge Affari Speciali | 31/05/2016 (da all'albo degli
inerente il divieto per| 339/2003. La verifica verra trasmettere entro il| Avvocati
i pubblici dipendenti effettuata su tutto il 15/06/2016) ed al
di essere iscritti personale t.a. e dirigente 30/11/2016 (da
all'ordine degli laureato in giurisprudenza, trasmettere entro il
avvocati risultanti dal fascicolo 15/12/2016).
personale, attraverso la
consultazione della banca
dati online presente sul sito|
web del Consiglio Nazionale
Forense.
F15 | Autorizzazioni alla Individuazio| Criteri palesemente Esplicitazione nel decreto misura gia| Dirigergtlad | Comunicazione, n. decreti 10Q%edi par. 3.4.1
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Area
di
rischio

Sotto area

Motivazione MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E/O SPECIFICHE PREVI STE
Procedimento a Fase_del DI_ESCR_IZ_I_O!\IE _ del Ii\{e_llo di Colleaamento
ID rischio proce_dlmgn dei _p055|b||_| rischi esposizione al . Modalita di gan
to a rischio di corruzione rischio Descrizione Tempi di Responsabile verifica Indicatore | 1a/get | con il ciclo
individuato attuazione dell'attuazione atteso della
performance
partecipazione a corsine del irragionevoli nella istitutivo del corso delle adottata dal | Ripartizione sugli esiti della istitutivi dei del P.T.P.C
di formazione sia personale scelta del personal motivazioni per la 2015 personale verifica, al RPC corsi di
interni che esterni tecnico- destinatario di individuazione della platea contrattualizzato| con report al formazione
all'Ateneo amministrati | Formazione al sold dei destinatari e Trattamento 31/05/2016 (da
vo e fine di creare pubblicazione del decreto spl pensionistico e | trasmettere entro il
dirigente favoritismi. sito web dell'Ateneo. Affari Speciali | 15/06/2016) ed al
destinatario 30/11/2016 (da
della Adempimenti di trasmettere entro il
formazione Trasparenza: 15/12/2016).
pubblicazione sul sito web di
Ateneo dei decreti di
individuazione della platea
dei destinatari dei corsi di
formazione
F16 | Rispetto delle Dichiarazion | Mendace Misura specifica. misura gia | Dirigente della | Comunicazione al | n. 5% | Vedi par. 3.4.1
disposizioni e sostitutiva | dichiarazione al Controllo a campione adottata Ripartizione RPC, da parte del | dichiarazioni del P.T.P.C
contenute nell'art. 35| di fine di indurre in mediante procedura randomgdall'anno personale Dirigente, sugli da sottoporrg
bis del D.Lgs. n. certificazion | errore con cadenza quadrimestrale2015 contrattualizzato| esiti dei controlli a controllo
165/2001, comma 1,| e, resa ai I'Amministrazione delle dichiarazioni, rese dal Trattamento effettuati, con
lett. b), in merito al | sensi dell'art| sull'insussistenza dipendenti ed acquisite pensionistico e | report al
personale da poter | 46 del DPR | delle cause ostativ dall'ufficio del Personale Affari Speciali | 31/05/2016 (da
assegnare agli uffici | 445/2000 e | all'assegnazione Tecnico Amministrativo, trasmettere entro il
preposti alla gestiong ss.mm. e ii., | agli uffici preposti presso il casellario 15/06/2016) ed al
delle risorse prodotta dal | alle attivita di cui giudiziario nonche per i 30/11/2016 (da
finanziarie, dipendente | al citato art. 35 bis carichi pendenti trasmettere entro il
all'acquisizione di sulla 15/12/2016).
beni, servizi e insussistenzg Adempimenti di trasparenza:
fornitur