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Titolo di studjo
Laurea in Scienze Politiche vecchio ordinamento, indirizzo specialistico giuridico amministrativo,
conseguita alla Sapienza di Roma; conoscenza delle lingue inglese e francese.

Esperienza istituzionale
Vincitrice di concorso pubblico presso il Ministero del Tesoro nel maggio 1964,

Funzionaria direttiva di ruolo presso il Ministero del Bilancio e PE dal 1.7.72 al 30.6.78
(svolgimento di compiti di analisi congiuntural, politiche di breve e medjo termine soprattutto di
finanza pubblica, investimenti pubblici, edilizia res‘denziale pubblica),

Dirigente dal 1978 al 2012 nei Ministeri del Bilancis e PE, dell'Economia e Finanze e dello Sviluppo

economico, in sequenza, col titolo di:

» Dirigente responsabile dell’ufficio programmazione economica e finanziaria delle regioni e degli
enti locali presso la Segreteria Generale della PE del Ministero del Bilancio e PE (1978/85);

* Membro del Nucleo ispettivo nazionale degli investimenti Pubblici presso il Ministero del Tesoro
con lincarico del coordinamento di gruppi interni e la qualifica iniziale di Dirigente, a partire
dal 1988 di Dirigente superiore e dal 1989 al 1999 di Dirigente generale, sempre con funzioni
ispettive;

o Direttore Generale dal 2000 fino al pensionamento avvenuto nel marzo 2009 con le seguenti
funzioni: I

o Direttore del Servizio dei Fondi strutturali comunitari del MEF e poi del MISE a partire
dal 2000 e fino all'inizio del 2006,

o Direttore dello Sviluppo Produttivo e della Competitivité del MISE nel 2006,

o Direttore del Coordinamento degli Incentivi alle Imprese del MISE nel 2007,

o Direttore delle Politiche di Sviluppo territoriale e delle Intese istituzionali del MISE, nel
2008 e inizio 2009, data di collocamento a riposo dai ruoli della carriera dirigenziale.

o Componente, in qualita di esperto esterno, dell'Unita Nazionale di valutazione degli
Investimenti (UVAL) presso il Mise, per la durata quadriennale 2009/2013 e, a partire dal
febbraio 2012 conferimento del

¢ Coordinamento della Task Force Campania costituita come strumento di cooperazione
rafforzata tra Governo centrale, rappresentato dal Ministro della Coesione territoriale,
Commissione europea, rappresentata dal Commissario alle politiche regionali, e Presidente
della Regione Campania, incarico che nel tempo si € protratto fino a tutto giugno 2016.

Competenze di pnatura tematica

Finanza pubblica, dalla. preparazione della storica riforma del 1978, anni 73/79, all'awio
metodologico e sperimentale del consolidamento dei conti della Pubblica Amministrazione e del
Settore Pubblico Allargato, con specifica responsabilita del conto consolidato degli investimenti
pubblici, sotto il profilo economico, finanziario e istituzionale; finanza e contabilitsd delle regioni e
relative normative di programmazione trasversale (ordinamento cardine originario delle RSO e
sviluppi successivi) e settoriale anni 70/90; \finanza degli enti localf tra riequilibrio e perequazione
di spesa e trasferimenti erariali, seguiti anche allinterno della Commissione “Giuncato” del
Ministero dell'Interno incaricata dei dissesti degli enti locali; programmazione economica nazionale,
sostanziatasi nella partecipazione diretta alla redazione del pianc Pandolfi 1978/81, del primo e
secondo piano La Malfa, 1981/83 e 1982/84, del Piano Sud 2010; audit de/ programmi di spesa
nazionali, tra cui in particolare quello sulla ricostruzione del dopo terremoto in Campania, sulla
dichiarazione di dissesto della regione Puglia sfociato nel ripiano e nella rinegoziazione del relative
debito, sulla attuazione a livello territoriale della legge 64 relativa allintervento straordinario nel
Mezzogiorno e sull’eventuale proposizione di revoche di finanziamento in caso di inadempimento,
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sui programmi nazionali settoriali di edilizia scolastica, di ambiente, di lavori pubblici, di attuazione
dei programmi comunitari 1989/93 e 1994/99; politiche regionalf unitarie comunitarie dei fondi
strutturali in termini di supporto, con funzione ispettiva, della chiusura dei PO ante 1989 e 1989/93
e, a partire dal 2000, come ormai Direttore Generale responsabile, dell’attuazione e chiusura dei
PO 1994/99, del negoziato e dell'attuazione dei PO e del QCS 2000/2006, del negoziato
2007/2013, oltre che come Autorita di Gestione del QCS, del PON AT e del PON Sviluppo Locale
2000/2006; oltreché nell'awvio di attuazione dell'annualitd 2007 del PON Ricerca e Competitivita
2007/2013; politiche regionali unitarie nazionali attraverso l'attuazione 2008 degli APQ FAS e
I'implementazione con le AACC e le Regioni della strategia del QSN 2007/2013; politica
industriale e di com@aawta con nferlmento alle politiche industriali e in generale al sistema
nazionale di incentivazione delle imprese, molto concentrato tra la meta del 2006 e la fine del
2007; internazionalizzazione delle politiche reqionali, col coordinamento di progetti di cooperazione
bilaterale, tra cui segnatamente, quelli con Malta, Cina, Bulgaria, Romania, Cechia; rcerche su
appalti pubblici, tra cui in particolare lo studio sulla qualita dei bandi dei servizi e degli investimenti
nei beni culturali e il rilascio di una guida operativa e delle analisi di contesto sul mercato di
riferimento; capacity building applicate alle programmazioni attive, con particolare
approfondimento tematico e istituzionale net corso della programmazione comunitaria 2000/2006
attraverso i gruppi di lavoro inter istituzionali creati su legalita e sicurezza, societa
dellinformazione, ricerca e innovazione ecc.; strumenti e azioni di programmazione nefla regione
Campania con riferimento agli adempimenti ricadenti nel periodo 2012/2016 e riguardanti i cicli di
programmazione da chivdere (2000/2006), in attuazione (2007/2013) e da impostare e approvare
(2014/2020), riguardante l'applicazione della pertinente normativa comunitaria, nazionale e
regionale in materia di grandi progetti di investimento, strumenti di ingegneria finanziaria, ricerca,
innovazione e agenda digitale, contratti di programma, controlli, politiche ambientali, pianificazione
finanziaria e di bilancio, mercato interno e concorrenza, partenariato pubblico e privato, procedure
di appalto e accelerazione procedurale, relazioni con la Commissione europea e con gli enti
territoriali, monitoraggio ecc.

lavon originall prodotti

i pilt significativi attengono a: '

¢ |a elaborazione e pubblicazione, edita dal Ministero del Bilancio e della PE nei trienni
1978/1980 e 1979/1981, delle “Previsioni pluriennali di entrate regionali da trasferimento
statale a supporto della impostazione su base omogenea delle previsioni dei bilanci regionali”,
previsioni necessitate sia dal peso preponderante dei trasferimenti erariali sui bilanci delle
regioni a statuto ordinario sia dall'asimmetria tra |'ancora inesistente bilancio statale
pluriennale e il gia cogente obbligo di legge di bilancio pluriennale imposto alle Regioni.

« la prima analisi conoscitiva, svolta per I'ANCE, sulla struttura del finanziamento della spesa di
investimento degli enti locali tramite it ricorso al mercato del credito (1978) e la conseguente
implementazione della periodica pubblicazione a regime dell'aggiornamento di tali dati da
parte della Ragioneria Generale dello Stato;

+ |a “Stima dellimpatto occupazionale della spesa per opere pubbliche degli enti del Settore
Pubblico Allargato nel triennio 80/82" sulla base delle previsioni pluriennali di bilancio degli enti
del comparto;

» |a Relazione finale al Commissario di Governo della Regione Puglia, e per il suo tramite alla
Corte dei Conti, sull’accertamento delle origini del dissesto e sulle proposte di misure per il suo
superamento (1992/93) compresa Ilmpostazmne della rinegoziazione e del consolidamento
dello stock del debito riilevato;

+ la Codificazione di raccordo delle classificazioni economiche e funzionali dei bilanci delle regioni
a statuto ordinario con quelle delle regioni a statuto speciale .per la realizzazione a regime, a
partire dal 1980, del sistema informativo regionale della RGS;

« i vari prodotti editoriali a valle dell'azione di pubblicita e comunicazione della programmazione
comunitaria, tra cui i quaderni di approfondimento tematico su societa dell'informazione, aiuti
di stato, ricerca e innovazione, servizio idrico integrato, infrastrutture pubbliche generatrici di
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entrate nette ecc. e, soprattutto, la pubblicazione e diffusione del mensile dinformazione
tecnica della programmazione 2000/2006 Sud news;

« un‘analisi comparata tra le strategie sottese alla programmazione FAS ante 2007 e prlonta
strategiche del QSN 2007/2013.

Incarichi svolti

Presieduto o fatto parte di numerosi, vari e compositi Comitati (tra tutti, da menzionare, il
Comitato di Sorveglianza del QCS e del PON ATAS 2000/2006), Gruppi di lavoro, Commissioni e
Tavoli partenariali o di pilotaggio di Progetti di alto livello, nazionali e comunitari, tra cui, ad es.: la
Commissione inter istituzionale di ricerca sul livello di prestazione dei servizi locali e dei parametri
di perequazione delle risorse agli enti locali (D.L. 381/81), il Gruppo di studio sulla “Diffusione
territoriale dello sviluppo economico” guidato dal prof. Giorgio Fua nell'ambito del progetto
finalizzato del CNR “Struttura ed evoluzione dell'Economia Italiana”, il Consiglio Superiore dei
Lavori Pubblici (DM 14608/2006) in rappresentanza del MISE, il Comitato Tecnico Scientifico del
MIUR per la valutazione delle iniziative di ricerca da ammettere a sostegno (D.igs 297/99) e il
Comitato Tecnico per gli aiuti allinnovazione (legge 46/82), come Direttore responsabile delle
istruttorie e della gestione. Componente e capo delegazione italiana del Comitato di riconversione
delle Regioni operante nel 2000/2006 presso la DG Regio e composto dai rappresentanti dei 27
paesi UE. Componente del consiglio di amministrazione della Fondazione Italia — Cina di Milano;
dal 2008 a tutt'oggi presidente del Comltato di Sorveglianza della Procedura di Amministrazione
straordinaria delle societa del gruppo Raumer SpA.

Partecipazione inoltre, con una significativa frequenza, a Commissioni di esami e valutazione di
candidati per il reclutamento di personale dirigenziale, impiegatizio e specialistico nella PA, a
Commissioni per 'aggiudicazione di appalti. pubblici e per il collaudo di lavori pubblici appaltati.
Partecipazione alla predisposizione e realizzazione di programmi di formazione e docenza nelle
materie di piu solida conoscenza e rivolti sia all'esterno che all'interno della PA. Partecipazioni a
convegni, workshop ed eventi pubblici istituzionali attinenti, evidentemente, alle materie sopra
indicate. :

Roma, 9 luglio 2016 ) Paola Verdinelli De Cesare



