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VFFICIO ORGANI COLLEGIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE — ADUNANZA DEL 07/03/2024

Prof. Matteo Lorito Rettore - Presidente Presente

Rappresentanti degli Studenti:

Sig. Tobia Angelino Presente
Dott.ssa Jessica Imperato Presente

Componenti appartenenti ai ruoli dell'Ateneo:

Prof. Giuseppe Castaldo Presente
Prof. Giuseppe Campanile Presente
Prof. Pier Luca Maffettone Presente
Prof. Edoardo Massimilla Presente
Prof. Alessandro Pezzella Presente

Componenti non appartenenti ai ruoli dell'Ateneo:

h Prof.ssa Maria Luisa Chirico Presente
Prof.ssa Elda Morlicchio Presente
fino alla discussione della
delibera n. 106
Dott.ssa Paola Verdinelli Assente G.

Dott. Alessandro Butta Direttore Generale - Segretario  Presente

Partecipa la Prorettrice, Prof.ssa Rita Maria Antonietta Mastrullo.

OMISSIS

9) CONSORZI, CENTRI, ASSOCIAZIONI E FONDAZIONI

Deliberazione n. 119 del 07/03/2024

Partecipazione alla costituzione della societa consortile a responsabilita limitata
“Campania Blu”.

L’Ufficio Affari Generali ha predisposto la seguente relazione:
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“Si fa presente che, ai sensi dell'art. 10 della Legge Regionale della Campania n. 5 del -

29 giugno 2021 “Misure per lefficientamento dellazione amministrativa e I'attuazione degli
obiettivi fissati dal DEFR 2021 — 2023 — Collegato alla stabilita regionale per il 2021” la Regione
Campania ha deliberato di sostenere I'avvio di un Progetto di sviluppo del “Distretto del Mare
Campano’, per la promozione dei sistemi turistici, commerciali, dei servizi, della ricerca e della
produzione locale incentrati sul’economia del mare, da attuare in sinergia con le realta
istituzionali, culturali, produttive, dei servizi, della formazione e della ricerca.

Con mail del 3 maggio 2023, acquisita al Protocollo con n. 52874 dell’8.5.2023, la
Regione Campania ha trasmesso un sintetico aggiornamento circa lo stato di avanzamento
del progetto “Distretto del Mare Campano’, unitamente ai principali atti adottati per
esecuzione dello stesso da cui & stata tratta la ricostruzione dell'iter che ha condotto alla
proposta di costituzione della societd consortile a responsabilita limitata denominata
“Campania Blu” e che di seguito si illustra.

Per la realizzazione delle attivita per la creazione e lo sviluppo del suddetto Progetto,
avente i richiamati obiettivi, in data 24 febbraio 2022, & stato sottoscritto un Protocollo di Intesa
tra la Regione Campania, la Stazione Zoologica Anton Dohrn e la Fondazione Idis — Citta della
Scienza, con cui & stata attribuita a ciascuno dei due soggetti attuatori (Fondazione Idis e
Stazione Zoologica Anton Dohrn) la realizzazione dei seguenti obiettivi: alla SZN Anton Dohrn
il compito di «sviluppare opportunita formative rispondenti al fabbisbgno del settore per
aumentare 'occupazione e organizzare spazi di divulgazione scientifica in collaborazione con
le Universita e i centri di ricerca sulle tecnologie innovative e sulla tutela dell'ecosistema
marino»; a carico della Fondazione Idis — Citta della Scienza, invece, «costituire un hub per
sostenere la creazione di start up e piccole e medie imprese operanti nel campo della “blue
economy’ e delle tecnologie innovative sostenibili, secondo una logica di rete tra imprese,
nonché attrarre investimenti per lo sviluppo sostenibile e innovativo dei servizi marittimi e del
comparto turistico e culturale, del commercio, dei servizi e della ricerca connessi al mare,
anche mediante forme di partenariato pubblico privato».

Il progetto del Distretto del Mare Campano, promosso dalla Regione Campania, si
inserisce nel campo della Blue Economy, interessando in particolare i settori del trasporto
marittimo, turismo costiero, attivita portuali, risorse biologiche marine (pesca e acquacoltura),
costruzione e riparazione navale, risorse abiotiche marine ed energia marina rinnovabile.
Altrettanto attenzionati sono i settori emergenti, tra questi le biotecnologie blu, ricerca e
formazione, desalinizzazione, difesa marittima, osservazione marina, infrastrutture e
tecnologie marittime. :

In virtu del citato Protocollo di intesa, SZN Anton Dohrn e Fcndazione Idis hanno svolto
un’analisi preliminare dei Distretti Tecnologici gia presenti sul territorio Nazionale e degli
scenari economici, con particolare riguardo alle realta di Sicilia, Liguria e Friuli-Venezia Giulia.

In particolare, tali attivita di mappatura, analisi e aggiornamento di dati hanno avuto
I'obiettivo di inquadrare le attivita del Distretto del Mare nellambito della RIS 3, ossia la
strategia di specializzazione intelligente che costituisce un quadro politico adottato dall'Unione
europea (UE) per promuovere la crescita economica e la competitivita nei suoi Stati membri.
Tale strategia mira ad identificare e sostenere lo sviluppo di specifiche aree di competenza e
innovazione all'interno di ciascuno Stato membro, con I'obiettivo di creare un‘economia dell’lUE
pili competitiva e dinamica. Si tenga presente che la Strategia di Specializzazione Intelligente
& una delle condizioni poste per laccesso ai fondi strutturali. Essg svolge un ruolo
fondamentale per la programmazione delle politiche di coesione divenendo punto di
riferimento per effettuare una valutazione dei risultati ottenuti peli campo della Ricerca,
Sviluppo e Innovazione, concorrendo a migliorare la capacita di “risposta” delle strategie
dellinnovazione messe in atto dalle Regioni. .

SZN Anton Dohrn e Fondazione IDIS in collaborazione tra loro hanno, quindi,

~._presentato un report sulla blue economy contenente una mappatura dettagliata dell'economia
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del mare della Campania e delle Best Practice nazionali ed internazionali, cogliendo i punti di
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debolezza, forza e opportunita al fine di ottenere un quadro rappresentativo sui numeri effettivi
del Distretto del Mare Campano, nonché una proposta sulla migliore configurazione funzionale
ed operativa del Distretto stesso. Pertanto, sempre dai 2 soggetti attuatori sono stati elaborati:
un primo Draft del position Paper sulla blue economy, il Piano Operativo congiunto, con
individuazione delle Task e dei relativi output e la bozza di Statuto della costituenda Scarl.

Tale ultimo punto ha rappresentato proprio la prima delle 6 Task da cui risulta
strutturato il suddetto Piano operativo, ossia: «Task 1 (T1): Costituzione e presentazione
del Distretto del Mare Campano S.c.ar.l.. E' previsto l'avvio del progefto mediante
costituzione di una Societa consortile a Responsabilita Limitata con il coinvolgimento iniziale
della Stazione Zoologica Anton Dohrn e di altri stakeholder chiave della Blue Economy
campana. Tale struttura organizzativa garantira di condurre congiuntamente le attivita descritte
di seguito. La costituzione della Societa sara oggetto di un evento di comunicazione e sara
presentata a tutti gli operatori economici campani mappati. Saranno organizzati eventi di
comunicazione attraverso canali mediatici, social e tradizionali. (...)».

Si fa presente, come si rileva dal Piano operativo, che nel PNRR la maggior parte degli
investimenti e delle riforme del Ministero della Transizione Ecologica (MiTE) risiedono
prevalentemente nella Missione 2 Rivoluzione verde e transizione ecologica, nelle sue 4
componenti. Tuttavia «ci sono azioni “green” a carico del MiTE anche nella 1 (“Digitalizzazione,
Innovazione, Competitivita, Cultura e Turismo” n.d.r.) e nella 3 (“Infrastrutture per una mobilita
sostenibile” n.d.r.).»

In questo contesto si inseriscono le linee direttrici del Programma Horizon Europe di
R&S 2021-2027 dell’UE per il quale la priorita piu rilevante € la lotta al cambiamento climatico,
per cui assume un ruolo cruciale la decarbonizzazione, a sua volta motore principale della
transizione energetica.

| settori economici su cui il Distretto del Mare Campano andra ad incidere appaiono in
linea con il “The UE Blue Economy Report’, che si interseca con le traiettorie tecnologiche
definite dal RIS3 della Regione Campania.

Tali settori sono distinti in: cd. “settori consolidati’ (Trasporto marittimo; Turismo
costiero; Attivita portuali; Infrastrutture marine; Risorse biologiche marine (pesca e
acquacoltura); Costruzione e riparazione navale; Risorse abiotiche marine; Energia marina
rinnovabile) e settori cd. “emergent/’, tra i quali: Infrastrutture e tecnologie marittime,
Biotecnologie blu; Ricerca e formazione; Desalinizzazione delle acque; Difesa marittima,
sicurezza e sorveglianza.

Il Progetto, infatti, indica nel dettaglio proprio il riferimento regionale di strategia: «Nella
RIS Campania (Capitolo IV — Aree di Specializzazione), la Blue Economy e considerata come
un settore economico emergente, che presenta una rilevante potenzialita in termini di sviluppo
tecnologico, e conseguenti ricadute economiche ed occupazionali. Il macro settore della Blue
Economy comprende la tutela del mare, tutte le attivita relative alla nave (cantieristica, service,
refitting), al porto (logistica, sicurezza, controlli) e i servizi ad alto valore aggiunto (logistica
integrata) nonché il turismo. Il sistema regionale intende compiere un salto di qualita attraverso
la RIS, migliorando in particolare:

- La capacita dei propri nodi logistici di captare i costanti flussi commerciali in costante
crescita, che continuano ad avere come importante area di transito il Mediterraneo

- la capacita di diversificare le proprie produzioni nell’ottica di valorizzare la risorsa mare
nelle diverse dimensioni economiche, focalizzandosi in particolare con quelle piu
direttamente connesse alla bioeconomy (biotecnologie blu, prevenzione e mitigazione dei
rischi costieri e marini, energie green, impatto dei cambiamenti climatici).

Il tutto articolato intorno a 4 assi prioritari:

- Tecnologie marittime;
- Blue Biotecnologie;
- tutela e valorizzazione dell'ambiente marino costiero;
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- logistica, sicurezza e Automazione nelle aree portuali.»

Pertanto, essendo il settore del’Economia del Mare pienamente sostenuto dal Piano
nazionale di ripresa e resilienza - Componente 2 della Missione 3 del PNRR, dedicata allo
“Sviluppo del sistema portuale” e nella Missione 2, dedicata “Economia circolare agricoltura
sostenibile” e in linea con gli obiettivi strategici della RIS 3, sara aperta la possibilita di
finanziamenti a valere sulle risorse PNRR di cui la societa potra beneficiare per il tramite della
Regione Campania.

Il Distretto del Mare, in particolare, si propone di offrire i seguenti servizi: sostegno
all’'attivazione di nuovi settori industriali; promozione di start-up innovative nellambito della
Blue Economy; Cooperazione e progetti di ricerca, Sviluppo e Innovazione (R&S&l); ricerca di
finanziamenti; Internazionalizzazione; formazione specializzata; assistenza alla realizzazione
di progetti complessi degli enti pubblici; promozione interna del settore; promozione e
comunicazione.

Con pec del 02.11.2023 la Regione Campania ha trasmesso il “Piano del Mare” redatto
per il triennio 2023-2025, approvato con delibera del 31 luglio 2023 dal Comitato
Interministeriale per le Politiche del Mare — Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Con pec del 20.12.2023 la Regione Campania ha trasmesso, altresi, il verbale della
riunione di coordinamento del “Distretto del Mare Campano”, tenutasi in data 11/10/2023, nel
corso della quale & stato definito lo statuto della societa “Campania Blu” SCARL. A tale
riunione ha preso parte il Prof. Antonio Garofalo, Rettore dell’'Universita degli Studi di Napoli
“Parthenope” e attuale Presidente del CUR Campania, anche in rappresentanza dei Rettori
degli altri Atenei aderenti.

Nel rinviare all'allegato per il testo integrale, si evidenziano di seguito i punti salienti
dello Statuto.

La durata della societa, ai sensi dellart. 3 dello statuto, & stabilita a tempo
indeterminato.

In merito alloggetto sociale I'art. 4 dello statuto stabilisce che: «Anche ai sensi
dell’art. 4 bis del d.Igs. n. 175/2016, la Societa ha scopo consortile e non lucrativo e non puo
quindi distribuire utili ai soci. Con I'art. 10 della Legge Regionale 29 giugno 2021, n. 5 “Misure
per l'efficientamento dell’azione amministrativa e I'attuazione degli obiettivi fissati dal DEFR
2021 - 2023 - Collegato alla stabilita regionale per il 2021”, la Regione Campania ha stabilito
di sostenere “Iawvio di un progetto di sviluppo del “Distrefto del Mare Campano” per la
promozione dei sistemi turistici, commerciali, dei servizi, della ricerca e della produzione locale
incentrati sulleconomia del mare, da attuare in sinergia con le realta istituzionali, culturali,
produttive, dei servizi, della Bozza Statuto formazione e della ricerca’. (...) 3. A tale scopo la
Societa si pone l'obiettivo di: a. costituire un hub per sostenere, anche mediante 'erogazione
di contributi, la creazione di start up e piccole e medie imprese operanti nel campo della “blu
economy” e delle tecnologie innovative sostenibili, secondo una logica di rete tra imprese; b.
attrarre investimenti per lo sviluppo sostenibile e innovativo nei settori dell’economia blu, anche
mediante forme di partenariato pubblico privato; c. sviluppare opportunita formative rispondenti
al fabbisogno del settore per aumentare I'occupazione; d. organizzare spazi di divulgazione
scientifica in collaborazione con le Universita e i centri di ricerca sulle tecnologie innovative e
sulla tutela dell'ecosistema marino. (...).»

Al riguardo si fa presente che I'art. 4-bis del D.Lgs. 175/2016, Testo Unico in materia
di societa a partecipazione pubblica, introdotto dal D.L. 6 novembre 2021, n. 152 convertito
con modificazioni dalla L. 29 dicembre 2021, n. 233 introduce, tra le finalita perseguibili dalle
amministrazioni pubbliche ai sensi del comma 2 dell'articolo 4, la realizzazione di attivita di
ricerca comprese nel quadro di attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza. Pertanto,
si ritiene che il riferimento all'art. 4-bis del D.Lgs. 175/16 riportato nel comma 1 dell'art. 4 del
presente Statuto, debba essere pit chiaramente riconducibile al dettato della norma. A tal fine

si potrebbe inserire un apposito comma correlando il richiamo all'art. 4-bis del D.Lgs. 175/2016.
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" alle opportunita di finanziamento a valere sulle risorse PNRR di cui la societa potra beneficiare

per il tramite della Regione.

L'art. 5 (Soci) prevede che «1. Possono essere ammessi alla Societa consortile:
a. Enti Pubblici non Economici, compresi Regioni, Province e Comuni;
b. Enti Pubblici Economici;
c. Enti Pubblici di Ricerca;
d. Enti e/o Consorzi di ricerca no profit;
e. Universita;
f. Fondazioni riconosciute e Associazioni di categoria;
g. Fondazioni Bancarie;
h. Istituti di Credito;
i. Organizzazioni e istituzioni nazionali e/o internazionali che svolgono attivita nel campo della
ricerca scientifica e tecnologica;
j. Imprese e consorzi o reti di imprese, escluse le societa di persone e le ditte individuali, che
esercitano attivita nel settore di competenza della Societa o nei settori complementari o
correlabili, anche per motivi finanziari, a quelli della Societa.
2. Possono diventare soci i soggetti che hanno sede legale o sede operativa in Regione
Campania. Possono diventare altresi soci, i soggetti di cui al punto precedente che, in seguito
alla presentazione della propria manifestazione di interesse a partecipare alla s.c.a.r.l., entro
60 giorni dall’accettazione della stessa da parte dellAssemblea, costituiscono una propria
sede nella Regione Campania.
3. Il soggetto che intende diventare socio dovra inoltrare domanda di ammissione che sara
istruita dal Consiglio di Amministrazione ai fini dell'accertamento dell’esistenza dei requisiti
soggettivi ed oggettivi del richiedente, di cui al successivo comma 4.
4. Con riferimento alle disposizioni del precedente comma, i soggefti privati che intendono
partecipare alla Societa devono essere in possesso dei seguenti requisiti indispensabili per
l'acquisizione e il mantenimento della qualita di socio:
a. avere i requisiti vigenti di ammissibilita agli interventi pubblici a favore della ricerca scientifica
e tecnologica e della formazione, rispettare le necessarie condizioni di equilibrio economico-
finanziario e non trovarsi in situazione di morosita e/o contenziosi inerenti procedure relative a
finanziamenti a valenza nazionale o regionale;
b. avere oggetto e attivita sociale attinenti e compatibili con gli scopi della Societa.
5. L’'ammissione di nuovi soci viene deliberata, su proposta del Consiglio di Amministrazione,
col mero gradimento dall’Assemblea dei Soci con la maggioranza del capitale sociale.

(...)»

A norma dell'art.-6 (Capitale Sociale — Quote)
«1. Il capitale sociale é pari a Euro 80.000,00 (ottantamila) diviso in quote ai sensi di legge.
2. Le quote sono formate in percentuale dai soci fondatori:
a) Fondazione IDIS - Citta della Scienza 40%
b) Stazione Zoologica Anton Dohrn 10%
c) Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centrale 10%
d) Universita degli Studi di Napoli “Parthenope” 10%
e) Universita degli Studi di Napoli “Federico II” 10%
f) Universita degli Studi di Salerno 10%
g) Universita degli Studi della Campania “Luigi Vanvitelli” 10%
3. Possono formare oggetto di conferimento tutti gli elementi dell'attivo suscettibili di
valutazione economica.
4. |l capitale sociale puo essere aumentato o diminuito, fermo restando il rispetto delle
normative applicabili su proposta del Consiglio d’Amministrazione, con delibera
dell'’Assemblea dei Soci assunta con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale sociale,

nel rispetto delle proporzioni di cui all'art. 8 comma 3. (.. )». _
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L’art. 7 (Ingresso nuovi Soci) dispone: «71. Il soggetto che intende, tramite acquisto
quote a qualunque titolo o mediante sottoscrizione di quote di aumento di capitale, diventar_e '
socio dovra inoltrare domanda di ammissione al Consiglio di Amministrazione, il quale, previo
esperimento di procedure di evidenza e trasparenza ai sensi delle normative applicabili,
verifichera sia I'accertamento dell'esistenza dei requisiti soggettivi del richiedente, sia la
compatibilita dell'attivita svolta con le finalita sociali. Nella domanda di ammissione ['aspirante
socio dovra dichiarare di essere a conoscenza di tutte le disposizioni del presente Statuto e di
accettarle integralmente. (...)».

L'art. 8 (Obblighi dei Soci) prevede espressamente: «1. [ soci sono tenuti al
versamento della quota capitale da ciascuno sottoscritta.

2. Tutti i soci sono tenuti all'osservanza dell’Atto costitutivo, dello Statuto, dei regolamenti
interni ove esistenti e delle deliberazioni legalmente adottate dagli organi della Societa.

3. Tutti i soci sono tenuti al versamento dei contributi annuali eventualmente proposti dal
Consiglio di Amministrazione e approvati con decisione dell’Assemblea dei Soci da assumersi
a maggioranza dei due terzi del capitale sociale, ai sensi dell'art. 2615 ter comma 2c.c. Tali
contributi nel caso in cui il socio sia un’Universita pubblica o un Ente Pubblico, potranno essere
rappresentati anche da apporti di natura scientifica, di prestazione d'opera o di servizi nel
rispetto delle procedure applicabili. Resta salvo il diritto di recesso spettante ai soci che,
obbligati al versamento dei contributi di cui al presente Statuto, abbiano espresso voto
contrario alla deliberazione a tal fine adottata dall’Assemblea in materia.»

Riguardo alla previsione "eventuale" di contributi a carico dei soci, il regolamento
d’Ateneo per la partecipazione ad Enti aventi natura di diritto privato (emanato con D.R. 1093
del 15/03/2007), Capo I, par. 2, prevede espressamente la «limitazione del concorso
dell'Ateneo, nel ripiano di eventuali perdite, alla quota di partecipazione», di qui l'opportunita
di escludere la previsione di eventuali contributi annuali dalla quasi totalita degli statuti delle
nostre societa partecipate. Nello statuto in parola, invece, per le Universita non & previsto
questo esonero, per cui (art. 8, comma 3) "tutti i soci sono tenuti al versamento dei contributi
annuali", ove approvati dall'Assemblea, peraltro con la maggioranza dei 2/3 del capitale
sociale. Si ritiene auspicabile ripensare, se non all’ammissibilita fout court di tale contribuzione
a carico dei soci Universita ed Enti di ricerca, la possibilita di una rimodulazione del quorum
deliberativo prevedendo, ad esempio, il voto della totalita dei soci per I'approvazione
delleventuale contributo. In questo modo, tutti i soci pubblici avrebbero I'opportunita di
valutare, di volta in volta, la sostenibilita finanziaria dell'impegno rispetto ad un valore ben
determinato anche ai fini, e soprattutto, del rispetto delle disposizioni dettate dal D.Igs. 175/16,
in particolare l'art. 14, comma 5.

Inoltre, per le suesposte motivazioni, si propone anche di integrare la norma con una
clausola che stabilisca espressamente che «In caso di perdite di gestione, le Universita
pubbliche e gli Enti di ricerca vigilati dal MUR risponderanno nei limiti della propria quota di
partecipazione».

L’art. 10 (Recesso del socio), in linea con la durata indeterminata della societa,
prevede il recesso ad nutum del socio, anche se per l'intera quota e salvo preavviso di 180
giorni ovvero senza obbligo di preavviso, nei casi previsti e secondo le modalita di cui all'art.
2473 c.c.

L’art. 15 elenca, invece, gli Organi della Societa:
Assemblea dei Soci;
Presidente;
Consiglio di Amministrazione;
Amministratore Delegato
Comitato tecnico scientifico;
Organo di controllo;
Revisore, ove previsto;
gli altri organi previsti dal presente Statuto.
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Dall’art. 16 all'art. 18 sono disciplinate le competenze, la composizione € la modalita di
convocazione del’Assemblea dei Soci, mentre l'art. 19 prevede, per i quorum assembleari
costitutivi e deliberativi che: «(...). 2. L'Assemblea dei Soci delibera, sia in prima, sia in
seconda convocazione, col voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno un quarto
del capitale sociale, per le materie che comportino una rilevante modificazione dei diritti dei
soci, salvo le piu qualificate maggioranze previste dal presente Statuto o inderogabilmente
dalla legge.». A tale riguardo, si propone di rivedere, in generale, le maggioranze deliberative
previste nello statuto e, in particolare, il quorum da ultimo rappresentato, portandolo almeno a
2/3, in quanto, eventuali decisioni che potrebbero vanificare le tutele dei soci pubblici
potrebbero essere adottate escludendo proprio i soci interessati.

Il Presidente della Societa, disciplinato allart. 20, «(..) & designato dalla Regione
Campania e nominato dall’Assemblea dei Soci, tra persone in possesso di alta qualificazione
e comprovala esperienza tecnico-scientifica e manageriale.

2. Il Presidente ha la rappresentanza legale della Societa nei confronti di terzi ed in giudizio,
con facolta di nominare avvocati e procuratori in qualsiasi sede.

3. Il Presidente dura in carica 3 (tre) anni, é rieleggibile una sola volta e deve essere scelto
secondo i criteri di professionalita e con qualificata competenza manageriale e scientifico-
culturale nazionale ed internazionale.

4. Il Presidente convoca e presiede 'Assemblea e il Consiglio di Amministrazione, nonché il
Comitato Tecnico Scientifico.

5. Il Presidente vigila sul buon andamento della Societa.

6. In caso di assenza od impedimento del Presidente, il componente pit anziano di eta del
Consiglio di Amministrazione lo sostituisce a tutti gli effetti.»

Ai sensi dell'art. 21, il Consiglio di Amministrazione, «(...) salvo il Presidente, che
verra nominato con le modalita di cui al precedente art. 20 (...)», ha la seguente composizione:
«a. un consigliere verra proposto da Fondazione IDIS - Citta della Scienza;

b. un consigliere verra proposto dagli altri soci fondatori;

c. un consigliere verra proposto dai Soci privati;

d. un consigliere verra proposto dai Soci Pubblici.

3. Per i primi due anni dalla costituzione della s.c.a.rl., il CDA sara composto da un
componente proposto da Fondazione IDIS - Citta della Scienza, uno proposto da Stazione
Zoologica Anton Dohrn, uno proposto dall’ Autorita di Sistema Portuale, uno proposto dalle
Universita soci fondatori. (...) 15. Fatte salve le piu qualificate maggioranze richieste
espressamente dal presente Statuto su specifiche materie, le deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti. In caso di parita, il
voto del Presidente vale doppio.»

A norma dellart. 22 (Compiti del Consiglio di Amministrazione), al CdA, in
particolare, spettano «(...) poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per il
conseguimento degli scopi sociali, esclusi quelli che la legge o il presente Statuto riserva
espressamente ai soci, e salvi gli eventuali limiti posti in sede di nomina degli amministratori
(...) 4. Il Consiglio di Amministrazione, in merito alle decisioni che attengono alle attivita
tecnico-scientifiche, deve preventivamente acquisire il parere obbligatorio e non vincolante del
Comitato Tecnico Scientifico. Altresi, il Consiglio di Amministrazione, in merito alle decisioni
che attengono agli aspetti di indirizzo, promozione e coordinamento del Distretto del Mare
Campano, deve preventivamente acquisire il parere obbligatorio e non vincolante della Cabina
di regia di cui all'art. 25.»

La responsabilitd gestionale é affidata, invece, all Amministratore Delegato (art. 23)
che, in particolare, «(...) avvalendosi della struttura operativa della Societa, assicura la
predisposizione del Piano Strategico, dopo [Iapprovazione dello stesso da parte
dell’Assemblea e garantisce il conseguimento dei suoi obiettivi.
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4. In casi eccezionali, I'Amministratore Delegato adotta provvedimenti di urgenza,

sottoponendoli poi per la ratifica al Consiglio di Amministrazione, di cui chiedera la -

convocazione senza indugio.»

A norma dell’art. 24, invece, il Comitato Tecnico Scientifico che costituisce I'organo
di indirizzo e valutazione scientifica dello sviluppo delle attivita della Societa, & «(...) ele_ttq
dall’Assemblea, & composto da un minimo di fre ad un massimo di nove componenti di
riconosciuta esperienza nel settore scientifico-tecnologico di riferimento. L'Assemblea elegge
i componenti del Comitato Tecnico Scientifico che, a seconda della numerosita, deve rispeftare
le proporzioni di seguito indicate:

- un componente é proposto dalla Fondazione IDIS - Citta della Scienza;

- due componenti sono proposti dalla Stazione Zoologica Anton Dohrn;

- due componenti sono proposti dalle Universita ed Enti Pubblici;

- due componenti sono proposti dalle imprese;

- un componente é proposto dagli Enti di formazione;

- un componente é proposto dagli Enti gestori di parchi scientifici e tecnologici.

2. La carica di componente del Comitato Tecnico Scientifico & svolta a titolo gratuito. (...) 4. Il
Comitato Tecnico Scientifico esprime pareri obbligatori e non vincolanti su tutti gli aspetti
tecnico-scientifici connessi alle finalita della Societa e puo avvalersi, nei limiti delle risorse
finanziarie disponibili, di esperti in settori scientifici propri e affini a quelli caratteristici della
Societa. (...)».

L'art. 25 dello Statuto che introduce la “Cabina di Regia’, disciplinando
espressamente quanto di seguito: « 1. E’ istituita presso la Regione Campania — D.G. Sviluppo
economico e Altivita produttive — Staff T.O. 91, la Cabina di regia delle attivita della s.c.a.r.l.
Campania Blu, volte all'esecuzione del Progetto “Distretto del Mare Campano”.

2. La Cabina di regia é composta dal Dirigente di Staff T.0. 50.02.91, con funzioni di
Presidente, e dai funzionari del suddetto Ufficio.

3. La Cabina di regia esercita poteri di indirizzo, impulso e coordinamento generale, aventi
carattere vincolante, sull’'attuazione degli interventi del Progetto.

4. La Cabina di regia non si sostituisce ad alcun confronto istituzionale, ma deve intendersi
come uno strumento di dialogo permanente, unitario e partecipato sugli ambiti di cui all’art. 4.
5. Al fine di garantire i compiti di cui ai commi precedenti, la Cabina di regia puo convocare
riunioni con gli organi di cui all'art. 15.

6. Le riunioni convocate dalla Cabina di regia sono volte a definire lo stato di avanzamento
delle attivita e degli investimenti e consentono, altresi, di individuare per tempo ostacoli e
criticita, in modo da favorire interventi tempestivi e rispettare il calendario degli impegni
concordati.»

Essendo l'oggetto della societa, in attuazione dell'art. 10 della L. Regionale n. 5 del
29.06.2021, quello della realizzazione del Progetto di sviluppo del "Distretto del Mare
Campano’, si comprende l'introduzione, tra gli organi, della Cabina di Regia, compqsto d_a
esponenti della Regione, con una funzione di consulenza. A tale riguardo, pero, si §v1qgn2|a
che la previsione di cui all'art. 25 che attribuisce a tale Organo, I'esercizio di poteri di indirizzo,
impulso e coordinamento generale, aventi carattere vincolante, & in contraddizione con l'art.
22, co. 4 dello Statuto che prevede soltanto il rilascio di pareri obbligatori € non vincolanti.

Si ritiene, pertanto, che si tratti di un refuso, posto che l'introduzione di un Organo non
gestionale ma con poteri di indirizzo, impulso e coordinamento generale, aventi carattere
vincolante (art. 25, co. 3 Statuto) determinerebbe uno stravolgimento dell'assetto societario
con ricadute immediate sulle modalita deliberative e di assunzione delle decisioni sociali, in
contrasto con gli artt. 2475 c.c. e 12 del d.Igs. n. 175/2016.

Si propone, pertanto, di riformulare il comma 3 coerentemente con il disposto di cui

allart. 22, comma 4, escludendo il carattere vincolante dei poteri di indirizzo, impulso e .
coordinamento generale. QoL FESo

Consiglio di Amministrazione — Adunanza del 07/03/2024 — Delibera N° 119

L'art. 28 (Scioglimento e Liquidazione) stabilisce espressamente che: « Verificandosi
una delle cause di scioglimento previste dall'art. 2484 c.c. ovvero da altre disposizioni di legge
o del presente Statuto, 'Assemblea dei Soci stabilisce le modalita di liquidazione e nomina il
liquidatore o i liquidatori, determinandone i poteri.

(...) 3. I residui finali di liquidazione, dopo il rimborso delle quote, vengono devoluti ad

Universita o Fondazioni universitarie od Enti Pubblici di ricerca operanti in campi inerenti allo

scopo della Societa, o a soggetti che svolgono attivita non economiche rispondenti alle finalita

del Distretto, con delibera del’Assemblea assunta con voto favorevole di almeno i 3/4 (tre
quarti) del capitale sociale».

L'art. 29 (Modifiche Statutarie) prevede che: «Le modifiche del presente Statuto
devono essere predisposte dal Consiglio di Amministrazione e sottoposte all'approvazione
dellAssemblea dei Soci. La relativa deliberazione deve riportare il voto favorevole di almeno i
2/3 (due terzi) del capitale sociale.»

Si rammenta che il citato Decreto legislativo 19/8/2016, n. 175, “Testo Unico in materia
di societa a partecipazione pubblica’ ha definito regole e criteri che presiedono alla
partecipazione a societa da parte delle pubbliche amministrazioni e, in particolare, tale decreto
legislativo prevede all’'art. 5, comma 1 (Oneri di motivazione analitica) che I'atto deliberativo di
costituzione di una societa a partecipazione pubblica «deve essere analiticamente motivato
con riferimento alla necessita della societa per il perseguimento delle finalita istituzionali di cui
all'articolo 4, evidenziando, altresi, le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul
piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della
possibilita di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate, nonché’ di gestione
diretta o esternalizzata del servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto della
compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione
amministrativa».

Pertanto, in ragione di quanto finora esposto, ai sensi e per gli effetti dell'art. 5 del
TUSP, la partecipazione alla costituzione della societd Campania Blu & motivata dalle
argomentazioni di seguito rassegnate:

- la costituenda societa ha per oggetto attivita coerenti con le finalita istituzionali
dell'Universita, di didattica, ricerca e terza missione, in particolare in relazione al
coordinamento e promozione dello sviluppo sostenibile del’economia del mare campano
e la creazione del Distretto del Mare Campano ai sensi dell’art. 10 della Legge Regionale
Campania N.5 del 29 giugno 2021 “Misure per 'efficientamento dell’azione amministrativa
e l'attuazione degli obiettivi fissati dal DEFR 2021 - 2023 - Collegato alla stabilita regionale
per il 2021". N

- in particolare, come riferisce espressamente la prof.ssa Simonetta Fraschetti, professore
ordinario afferente al Dipartimento di Biologia SSD BIO/07, referente scientifico del
progetto in parola: «Blue Growth e una visione a lungo termine voluta dall’'UE che mira alla
valorizzazione delle risorse marine e marittime per uno sviluppo sostenibile dell'economia
basata sul mare. L'idea é che I'ambiente marino possa avere un ruolo centrale nel
promuovere lo sviluppo di nuove attivita economiche (acquacoltura, pesca, biotecnologie
marine, turismo marittimo, costiero e di crociera, trasporto marittimo, porti e settore
cantieristico, energie rinnovabili) rispettose delle risorse naturali e fortemente attrattive da
un punto di vista occupazionale. Alla base della Blue Growth, le attivita economiche
devono svilupparsi in modo coordinato e sinergico e la stretta integrazione fra attivita
produttive e ricerca di base ed applicata, consente di progredire verso un maggior rispetto
dell’ambiente e delle sue risorse con soluzioni efficaci da un punto di vista economico. La
partecipazione dell’Universita di Napoli Federico Il alla Scarl Campania Blu garantisce: lo
sviluppo di nuova conoscenza a supporto di tecnologie innovative per aumentare la nostra
comprensione del potenziale del nostro mare, di approcci nuovi per migliorare la
sostenibilita di attivita estrattive, e di tecniche di gestione del territorio in una ofttica:di | -, .
economia circolare, migliorando i processi di produzione. L’organizzazione :della / >
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divulgazione scientifica in collaborazione con gli altri partner sulle tecnologie innovative e
sulla tutela dell'ecosistema marino e I'alta formazione per la gestione delle risorse saranno
centrali nell’ambito della Scarl». _
per quanto riguarda la convenienza economica e la sostenibilita finanziaria, si fa rinvio al
business plan ricevuto, unitamente all'Atto costitutivo, dalla Fondazione IDIS, che illustra,
in via preventiva, le condizioni di equilibrio erogativo, economico e finanziario;
per quanto attiene alla possibile gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato alla
societa, si evidenzia che il rapporto dell’Ateneo con la futura societa & finalizzato ad attuare
un progetto innovativo non conseguibile agendo con le sole risorse scientifiche disponibili
allinterno dell’Ateneo.
Si allegano:

Nota della Regione Campania del 20.12.2023 con allegato lo Statuto;
Pec della Regione Campania con allegati il Protocollo di Intesa e il Piano Operativo per la
creazione del Distretto del Mare Campano e delibere regionali;
Atto costitutivo e Business Plan ricevuto con pec del 15/02/24, prot. 19871 del 16/02/24.

Il Consiglio di Amministrazione € chiamato a:

autorizzare la partecipazione dell’Ateneo alla costituzione della societa “Campania Blu

S.c.ar.l.”, con una quota di partecipazione di € 8.000, pari al 10% del capitale sociale;

approvare l'allegato testo di Statuto proponendo le seguenti modifiche, auspicando che

possano essere accolte gia in fase di costituzione, ovvero valutate dagli organi societari
in seguito alla costituzione quali proposte di modifica statutaria:

» art. 4 (Oggetto Sociale), comma 1: si propone di riformulare la disposizione in modo
che il riferimento all'art. 4-bis del D.Lgs. 175/16 riportato nel comma 1 dell'art. 4 del
presente Statuto, sia pili chiaramente riconducibile al dettato della norma, peraltro
richiamata al secondo comma dell'art. 1 dello Statuto. A tal fine si potrebbe inserire un
apposito comma correlando il richiamo allart. 4-bis del D.Lgs. 175/2016 alle
opportunita di finanziamento a valere sulle risorse PNRR di cui la societa potra
beneficiare per il tramite della Regione;

e art. 8 (Obblighi dei Soci), comma 3, |l cpv.: si propone di sostituire il Il cpv del comma
3, introducendo una clausola che limiti il contributo delle Universita ed Enti di ricerca
ai soli apporti di natura scientifica o, al piU, la possibilita di una rimodulazione del
quorum deliberativo prevedendo, ad esempio, il voto della totalita dei sOCi per
I'approvazione dell'eventuale contributo. Inoltre, si propone di integrare la norma con
una clausola che stabilisca espressamente che «In caso di perdite di gestione, le
Universita pubbliche e gli Enti di ricerca vigilati dal MUR risponderanno nei limiti della
propria quota di partecipazione»,

e art. 19 (Quorum assembleari costitutivi e deliberativi), comma 2: modificare il quorum
di %, portandolo almeno a 2/3, per consentire una pit ampia partecipazione alle
deliberazioni inerenti a una rilevante modificazione dei diritti dei soci;

e art. 25 (Cabina di Regia): Si propone di riformulare il comma 2 coerentemente con il
disposto di cui all'art. 22, comma 4, escludendo il carattere vincolante dei poteri di
indirizzo, impulso e coordinamento generale;

conferire al Rettore ogni e pill ampio potere di determinare patti e condizioni per la

sottoscrizione dell’atto costitutivo, eventualmente anche in difformita dell'allegato testo di

Statuto, purché piu favorevoli per 'Ateneo.”

Il Consiglio di Amministrazione,

letta la relazione sopra trascritta;

preso atto di quanto nella stessa riferito;

atteso che - ai sensi dell’art. 10 della Legge Regionale della Campania n. 5 del 29 giugno
2021 “Misure per l'efficientamento dellazione amministrativa e l'attuazione degli obiettivi

I
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fissati dal DEFR 2021 — 2023 — Collegato alla stabilita regionale per il 2021” - la Regione

Campania ha deliberato di sostenere I'avvio di un Progetto di sviluppo del “Distretto del

Mare Campano”, per la promozione dei sistemi turistici, commerciali, dei servizi, della

ricerca e della produzione locale incentrati sul’economia del mare, da attuare in sinergia

con le realta istituzionali, culturali, produttive, dei servizi, della formazione e della ricerca;

considerato che, con e-mail del 3.5.2023, acquisita al protocollo di Ateneo con n. 52874

dell'8.5.2023, la Regione Campania ha trasmesso un aggiornamento sintetico circa lo stato

di avanzamento del progetto “Distretto del Mare Campano”, unitamente ai principali atti

adottati per I'esecuzione dello stesso, da cui & stata tratta |a ricostruzione dell’iter che ha

condotto alla proposta di costituzione della societa consortile a responsabilita limitata
denominata “Campania Blu”, cosi come dettagliatamente illustrato in relazione;

rilevato che il progetto del Distretto del Mare Campano, promosso dalla Regione

Campania, si inserisce nel campo della Blue Economy, interessando in particolare i settori

del trasporto marittimo, turismo costiero, attivita portuali, risorse biologiche marine (pesca

e acquacoltura), costruzione e riparazione navale, risorse abiotiche marine ed energia

marina rinnovabile; altrettanto attenzionati sono i settori emergenti, tra cui le biotecnologie

blu, ricerca e formazione, desalinizzazione, difesa marittima, osservazione marina,
infrastrutture e tecnologie marittime;

atteso che

- nellambito del PNRR la maggior parte degli investimenti e delle riforme del Ministero
della Transizione Ecologica (MITE) risiedono prevalentemente nella Missione 2
Rivoluzione verde e transizione ecologica, nelle sue 4 componenti; tuttavia «ci sono
azioni “green” a carico del MiTE anche nella 1 (“Digitalizzazione, Innovazione,
Competitivita, Cultura e Turismo” n.d.r.) e nella 3 (“Infrastrutture per una mobilita
sostenibile” n.d.r.).»;

- in questo contesto si inseriscono le linee direttrici del Programma Horizon Europe di
R&S 2021-2027 dell’UE per il quale la priorita piu rilevante & la lotta al cambiamento
climatico, per cui assume un ruolo cruciale la decarbonizzazione, a sua volta motore
principale della transizione energetica;

- i settori economici su cui il Distretto del Mare Campano andra ad incidere appaiono in
linea con il “The UE Blue Economy Report’, che si interseca con le traiettorie
tecnologiche definite dal RIS3 della Regione Campania;

- i citati settori sono distinti in: cd. “settori consolidati" (Trasporto marittimo; Turismo
costiero; Attivita portuali; Infrastrutture marine; Risorse biologiche marine (pesca e
acquacoltura); Costruzione e riparazione navale; Risorse abiotiche marine; Energia
marina rinnovabile) e settori cd. “emergent/”, tra i quali: Infrastrutture e tecnologie
marittime; Biotecnologie blu; Ricerca e formazione; Desalinizzazione delle acque;
Difesa marittima, sicurezza e sorveglianza;

- pertanto, poiché il settore del’lEconomia del Mare & pienamente sostenuto dal Piano
nazionale di ripresa e resilienza - Componente 2 della Missione 3 del PNRR, dedicata
allo “Sviluppo del sistema portuale” e nella Missione 2, dedicata “Economia circolare e
agricoltura sostenibile” e in linea con gli obiettivi strategici della RIS 3, sara aperta la
possibilita di finanziamenti a valere sulle risorse PNRR di cui la societa potra
beneficiare per il tramite della Regione Campania;

- il Distretto del Mare, in particolare, si propone di offrire i seguenti servizi: sostegno
all'attivazione di nuovi settori industriali; promozione di start-up innovative nell’ambito
della Blue Economy; Cooperazione e progetti di ricerca, Sviluppo e Innovazione
(R&S&I); ricerca di finanziamenti; Internazionalizzazione; formazione specializzata;
assistenza alla realizzazione di progetti complessi degli enti pubblici; promozione
interna del settore; promozione € comunicazione;
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- con pec del 2.11.2023, la Regione Campania ha frasmesso il “Piano del Mare” redatto
per il triennio 2023-2025, approvato con delibera del 31 luglio 2023 dal Comitato
Interministeriale per le Politiche del Mare — Presidenza del Consiglio dei Ministri;

- con pec del 20.12.2023, la Regione Campania ha trasmesso, altresi, il verbale della
riunione di coordinamento de! “Distretto del Mare Campano”, tenutasi '11 .10.2023, nel
corso della quale & stato definito lo statuto della societa “Campania Blu” SCARL e alla
quale ha preso parte il Prof. Antonio Garofalo, Rettore dell'Universita degli Studi di
Napoli “Parthenope” e attuale Presidente del CUR Campania, anche in rappresentanza
dei Rettori degli altri Atenei aderenti;

esaminata la documentazione trasmessa a supporto e, in particolare, lo Statuto della

societa Campania Blu S.c.ar.l. i cui punti salienti sono evidenziati in relazione;

visto il Decreto legislativo 19/8/2016, n. 175, “Testo Unico in materia di societa a

partecipazione pubblica”, che ha definito regole e criteri che presiedono alla partecipazione

a societa da parte delle pubbliche amministrazioni, prevedendo, in particolare, all'art. 5,

comma 1 (Oneri di motivazione analitica) che l'atto deliberativo di costituzione di una

societa a partecipazione pubblica «deve essere analiticamente motivato con riferimento
alla necessita della societa per il perseguimento delle finalita istituzionali di cui all'articolo

4, evidenziando, altresi, le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano

della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della

possibilita di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate, nonché di

gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato. La motivazione deve anche dare

conto della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita
dell'azione amministrativa»,

condivise, pertanto, in ragione di quanto finora esposto, ai sensi e per gli effetti dell'art. 5

del TUSP, le seguenti argomentazioni che motivano la partecipazione alla costituzione

della societd Campania Blu:

. |a costituenda societa ha per oggetto attivita coerenti con le finalita istituzionali
dell'Universita, di didattica, ricerca e terza missione, in particolare in relazione al
coordinamento e promozione dello sviluppo sostenibile delleconomia del mare
campano e la creazione del Distretto del Mare Campano ai sensi dell'art. 10 della
Legge Regionale Campania N.5 del 29 giugno 2021 “Misure per I'efficientamento
dell'azione amministrativa e |'attuazione degli obiettivi fissati dal DEFR 2021 - 2023 -
Collegato alla stabilita regionale per il 2021".

- in particolare, come riferisce espressamente la Prof.ssa Simonetta Fraschetti,
professore ordinario afferente al Dipartimento di Biologia SSD BIO/07, referente
scientifico del progetto in parola: «Blue Growth & una visione a lungo termine voluta
dall'UE che mira alla valorizzazione delle risorse marine e marittime per uno sviluppo
sostenibile dell'economia basata sul mare. L’idea é che I'ambiente marino possa avere
un ruolo centrale nel promuovere lo sviluppo di nuove attivita economiche
(acquacoltura, pesca, biotecnologie marine, turismo marittimo, costiero e di crociera,
trasporto marittimo, porti e settore cantieristico, energie rinnovabili) rispettose delle
risorse naturali e fortemente attrattive da un punto di vista occupazionale. Alla base
della Blue Growth, le attivita economiche devono svilupparsi in modo coordinato e
sinergico e la stretta integrazione fra attivita produttive e ricerca di base ed applicata,
consente di progredire verso un maggior rispetto dell’'ambiente e delle sue risorse con
soluzioni efficaci da un punto di vista economico. La partecipazione dell’'Universita di
Napoli Federico Il alla Scarl Campania Blu garantisce: lo sviluppo di nuova conoscenza
a supporto di tecnologie innovative per aumentare la nostra comprensione del
potenziale del nostro mare, di approcci nuovi per migliorare la sostenibilita di attivita
estrattive, e di tecniche di gestione del territorio in una ottica di economia circolare,
migliorando i processi di produzione. L’organi

collaborazione con gli altri partner sulle

zzazione della divulgazione scientifica in -
tecnologie innovative e sulla tutefar
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dell'ecosistema marino e 'alta formazione per la gestione delle risorse saranno centrali
nell'ambito della Scarl».

- per guanto riguarda la convenienza economica e la sostenibilita finanziaria, l'allegato
pusmess plan (all. 1) - ricevuto, unitamente all'Atto costitutivo, dalla Fondazione IDIS -
illustra, in via preventiva, le condizioni di equilibrio erogativo, economico e finanziario;

- per quanto attiene alla possibile gestione diretta o esternalizzata del servizio affidat(’)
alla societa, il rapporto dellAteneo con la futura societa e finalizzato ad attuare un

pr?getto innovativo non conseguibile agendo con le sole risorse scientifiche disponibili
allinterno dell’Ateneo;

vista la delibera del Senato Accademico n. 37 in data odierna;
delibera

di AUTORIZZARE la partecipazione dell’Ateneo alla costituzione della societa “Campania

BIu.SI.c.ar.l.”, con una quota di partecipazione di € 8.000,00, pari al 10% del capitale
sociale;

di ARPROVARE I'allegato testo di Statuto (all. 2), proponendo le seguenti modifiche che
auspica possano essere accolte gia in fase di costituzione oppure valutate dagli organi
societari in seguito alla costituzione quali proposte di modifica statutaria:

- art. 4 ((_)ggetto Sociale), comma 1: si propone di riformulare la disposizione in modo
che il riferimento all'art. 4-bis del D.Lgs. 175/16 riportato nel comma 1 dell'art. 4 del
pregente Statuto, sia piu chiaramente riconducibile al dettato della norma, peraltro
rlchlamata al secondo comma dell'art. 1 dello Statuto. A tal fine si potrebbe inserire un
apposito comma correlando il richiamo all'art. 4-bis del D.Lgs. 175/2016 alle
opportunita di finanziamento a valere sulle risorse PNRR di cui la societa potra
beneficiare per il tramite della Regione;

- art.. 8 (Obblighi dei Soci), comma 3, Il cpv.: si propone di sostituire il Il cpv del comma
3, |ptroducendo una clausola che limiti il contributo delle Universita ed Enti di ricerca ai
sol[ appo_rti di natura scientifica o, al piu, la possibilita di una rimodulazione del quorum
deliberativo prevedendo, ad esempio, il voto della totalita dei soci per I'approvazione
dell'gventuale contributo. Inoltre, si propone di integrare la norma con una clausola che
stgbllisca espressamente che «/n caso di perdite di gestione, le Universita pubbliche e
gli Enti di ricerca vigilati dal MUR risponderanno nei limiti della propria quota di
partecipazione»;

- art. 19 (Quorum assembleari costitutivi e deliberativi), comma 2: modificare il quorum
di %, portandolo almeno a 2/3, per consentire una piu ampia partecipazione alle
deliberazioni inerenti a una rilevante modificazione dei diritti dei soci;

- art. 25 (Cabina di Regia): Si propone di riformulare il comma 2 coerentemente con il
disposto di cui all'art. 22, comma 4, escludendo il carattere vincolante dei poteri di
indirizzo, impulso e coordinamento generale;

di CONEERIRE al Rettore ogni e pit ampio potere di determinare patti e condizioni per la
sottoscrizione dell'allegato atto costitutivo (all. 3), eventualmente anche in difformita
dell'allegato testo di Statuto, purché piu favorevoli per I'Ateneo.

La spesa trovera copertura a seguito di variazione di budget.

OMISSIS

Il Presidente
Matteo LORITO

Il Segretario
Alessandro BUTTA'
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“Campania Blu”
(in forma abbreviata “CBlu s.c.a.r.l.”)
societa consortile a responsabilita limitata

ARTICOLO 1
DENOMINAZIONE SOCIALE

E costituita ai sensi degli artt. 2463 ¢ 2615 ter c.c. una societd consortile a responsabilita
limitata denommata “Campania Blu” societa consortile a responsabilita limitata (in forma
abbreviata “CBIU s.c.a r.1.” e di seguito nello Statuto anche la “Societa™).

La Societa & regolata, oltreché dal presente statuto, dalle norme di legge, tempo per tempo
vigenti, concernenti le societa partecipate da pubbliche amministrazioni (al momento della
costituzione, d.lgs. 175/2016 s.m.i., Testo Unico in materia di societd a partecipazione
pubblica — di seguito. anche Tusp), nonché quelle sulle societd consortili e le societa a
responsabilita limitata.

ARTICOLO 2 '
SEDE

La Societa ha sede legale a Napoli.

Ai soli fini dell'iscrizione nel Registro delle Imprese, ai sensi dell'art. 111 ter delle
disposizioni di attuazione del codice civile, si dichiara che la Societd ha sede presso la sede
legale della Fondazione IDIS — Citta della Scienza.

La Societa potra istituire o sopprimere, in Italia ed anche all'estero, sedi secondarie
succursali, stabilimenti, depositi ¢ rappresentanze.

ARTICOLO 3
DURATA
La durata della Societa & a tempo indeterminato.

L'Assemblea dei Soci, con delibera assunta a maggioranza dei due terzi del capitale sociale,
ai sensi dell'art. 2484, comma 1, n. 6, c.c. pud deliberare lo scioglimento della societa.

ARTICOLO 4
OGGETTO SOCIALE
Anche ai sensi dell’art, 4 bis del d.lgs. n. 175/2016, la Societa ha scopo consortile ¢ non

lucrativo e non put quindi distribuire utili ai soci. Con I’art. 10 della Legge Regionale 29
giugno 2021, n, 5 “Misure per | 'efficientamento dell ‘azione amministrativa e I’ attuazione

- degli obiettivi fissati dal DEFR 202] - 2023 - Collegato alla stabilita regionale per il

20217, la Regione Campania ha stabilito di sostenere “!’avvio di un progetto di sviluppo
del "strretlo del Mare Campano” per la promozione dei sistemi turistici, commerciali,
dei servizi, della ricerca e della produzione locale incentrati sull’ economia del mare, da
attuare in sinergia con le realta istitizionali, culturali, produttive, dei servizi, della
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formazione e della ricerca”.

2. In considerazione delle importanti prospettive di sviluppo economico, produttivo ¢
occupazionale del settore strategico della “blue economy”, ¢ stato siglato tra la Regione
Campania, la Stazione Zoologica Anton Dohm e la Fondazione IDIS - Citta della Scienza,
un protocollo d’intesa finalizzato alla condivisione e realizzazione di attivitd per la
creazione e lo sviluppo del progetto “Distretto del Mare Campano™ per la promozione dei
sistemi turistici, commerciali, dei servizi, della ricerca e della produzione locale, incentrati
sull'economia del mare, in sifergia tra le realtd istituzionali, culturali, produttive, .dei
servizi, della formazione ¢ della ricerca.

3. Atale scopo la Societa si pone 1" obiettivo di:

a.

d.

costituire un hub per sostenere, anche mediante I'erogazione di contributi, la creazione
di start up e piccole e medie imprese operanti nel campo della “blue economy” e delle
tecnologie innovative sostenibili, secondo una logica di rete tra imprese;

attrarre investimenti per lo sviluppo sostenibile e innovativo nei settori dell’economia
blu, anche mediante forme di partenariato pubblico privato;

sviluppare opportunita formative rispondenti al fabbisogno del settore per aumentare
l'occupazione;

organizzare spazi di divulgazione scientifica in collaborazione con le Universita ¢ 1
centri di ricerca sulle tecnologie innovative e sulla tutela dell'ecosistema marino.

4. La Societa ha la finalita di coordinare e promuovere lo sviluppo sostenibile dell’economia
del mare campano e la creazione del Distretto del Mare Campano attraverso le seguenti
attivita:

a.

Sostegno all’attivazione di nuovi settori industriali: promuovere I’innovazione
imprenditoriale con individuazione di nuovi settori di sviluppo dell’economia blu nei
quali le aziende esistenti si possono espandere.

Promozione di start up innovative nell’ambito della blue economy: individuare le
aree innovative di impresa che, anche alla luce di nuove scoperte ¢ brevetti, possano
dar luogo alla creazione di nuove imprese e start up innovative.

Cooperazione e Progetti di Ricerca, Sviluppo e Innovazione (R&S&I): Promuovere
la cooperazione, l'innovazione e la capacita imprenditoriale dei settori dell’economia
blu campani al fine di valorizzare, stimolare e potenziare in modo sostenibile e
sostanziale il tessuto imprenditoriale e il trasferimento di conoscenze.

Ricerca di finanziamenti: Assistere le aziende nel reperimento e nella gestione di
finanziamenti utili allo sviluppo di nuove soluzioni innovative e nuovi mercati.
Internazionalizzazione: Facilitare 1’accesso ai mercati esteri delle imprese campane
attive nell’economia blu.

Formazione specializzata: Aumentare il coordinamento e il miglioramento della
formazione permanente dei professionisti del settore, nonché facilitare la loro
integrazione lavorativa nella societa. :

Assistenza alla realizzazione di progetti complessi degli enti pubblici:
Progettazione, realizzazione e avviamento di progetti complessi legati alla blu
economy. ' .
Promozione interna del settore: Promuovere, facilitare e intensificare la
comunicazione tra i membri del Distretto de] Mare Campano, nonché tra i diversi
segmenti di attivita che costituiscono il settore blu campano.
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1. Promozione e comunicazione: Il Distretto del Mare Campano sara oggetto di
campagne di comunicazione su tutte le piattaforme disponibili, per promuovere le
attivita svolte e le potenzialita del Distretto e per senmbnlnzzare la comumta regionale,
nazionale e internazionale.

Per il raggiungimento dell’oggetto sociale, la Societa potra coordinare ed implementare
attivita di ricerca, sviluppo, innovazione, formazione, trasferimento tecnologico, tutela e
valorizzazione della proprietad intellettuale, supporto alla creazione di impresa,
internazionalizzazione, divulgazione e disseminazione scientifica, networking nonché
servizi specialistici e tecnologici nel settore di riferimento, anche in collaborazione con
altre reti pubblico-private, nonché con i soci medesimi. Potra svolgere inoltre, direttamente
o indirettamente, ogni iniziativa ritenuta opportuna per favorire la nascita, lo sviluppo e il
potenziamento tecnologico e industriale di imprese e soggetti di ricerca operanti nei settori
della blue economy.

La Societd potrd, inoltre, svolgere attivita di coordinamento finalizzate a rappresentare gli
interéssi dei soci nei rapporti con la Pubblica Amministrazione per le attivita attinenti la
realizzazione ¢ lo sviluppo del Distretto ed assisterli nella definizione di attivita progettuali
a valere su finanziamenti pubblici da qualunque soggetto erogati, curando anche la gestione
dei rapporti con imprese industriali /o organismi di ricerca non appartenenti al Distretto.
In tal senso, la Societd potra progettare e implementare una strategia finalizzata alla
sostenibilita economica di lungo termine delle finalitd scientifiche, tecnologiche e
imprenditoriali-del Distretto del Mare Campano.

La Societa, in via non prevalente e con esclusione delle attivita riservate, potrad compiere
tutte le operazioni finanziarie, commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliari ritenute
utili 0 necessarie al raggiungimento dell'oggetto sociale. La Societa potra contrarre mutui
e ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con istituti di credito, banche, societa o
privati e potra concedere garanzie reali. La Societa potra, nel rispetto delle procedure
applicabili, assumere partecipazioni in altre societa o imprese aventi oggetto analogo 0
connesso al proprio, nonché assumere la gestlone di altre socneta o aziende nei limiti
dell’art. 2361 del c.c.

ARTICOLO 5
SOCI

Possono essere ammessi alla Societa consortile:
Enti Pubblici non Economici, compresi Regioni, Province e Comuni;
Enti Pubblici Economici;
Enti Pubblici di Ricerca,
_ Enti e/o Consorzi di ricerca no profit;
Universita;
Fondazioni riconosciute € Associazioni di categoria;
Fondazioni Bancarie;
Istituti di Credito;
Organizzazioni e istituzioni nazionali e/o internazionali che svolgono attivita nel campo
della ricerca scientifica e tecnologica;

S EEme a0 o

J. Imprese e consorzi o reti di imprese, escluse le societa di persone e le ditte individuali,
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che esercitano att1v1ta nel settore di’ competenza della Soc1eta 0 nei settori
complementari o correlabili, anche per motivi finanziari, a quelli della Societa.

" 2. .Possono diventare soci i soggetti che hanno sede legale o sede operativa in Reglone
Campama Possono diventare altresi soci, i soggetti di cui al punto precedente che,
seguito alla presentazmne della propria manifestazione di interesse a partecipare alla.
scarl, entro 60 giorni dall’accettazione della stessa da parte dell Assemblea,
costituiscono una propria sede nella Regione Campanla

3. 1l soggetto che mtende diventare socio dovra inoltrare domanda di ammlss1one che sara

. istriita dal Consiglio di Amministrazione ai fini dell’ accertamento dell’esistenza’ dei
requisiti soggettivi ed oggettivi del richiedente; di cui al successwo comma 4.

4. Con riferimento alle disposizioni del precedente comma, i soggetti privati che intendono -
partecnpare alla Societa devono essere in possesso dei seguenti requisiti indispensabili per
‘l'acqu15121one e 1l mantenimento della qualita di socio: |
"a. avere i requisiti vigenti di ammissibilita agli interventi pubblici a favore della ricerca

scientifica e tecnologica e della formazione, rlspettare le necessarie condizioni di’
~equilibrio economico-finanziario e non trovarsi in. situazione di morositd e/
. contenziosi inerenti procedure relative a ﬁnan21ament1 a valenza nazionale o reglona]e

_b.' avere oggetto ¢ attivita sociale attinenti e compat1b111 con gll scopi dellaSocieta.

.5, L ammissione d1 nuovi soci  viene - deliberata su proposta, del Consiglio di
'Ammmlstrazmne col mero gradlmento dall’ Assemblea dei Soc1 con la maggioranza del
.capltale sociale. : L , oy

6. Nell’ipotesi in cui l’mgresso del NuOVo SOCIO Non avvenga n relazwne ad una operazione
SR di-alienazione di quote sociali da parte di un.altro_socio, !’ Assemblea deliberera, con la
maggioranza indicata al precedente comma, un aumento del capltale sociale, con
contestuale esclusione del diritto di'opzione per i soci esistenti, da destinare aterzi aspiranti -
soci che dovranno essere preventivamente individuati con la stessa decisione di aumento
. ed. ai quali lo stesso dovrd essere offerto. Tale aumento di capltale dovra essere
" integralmente - liberato dal nuovo ° socio, - unitamente all’ eventuale sovrapprezzo,
preventivamente determinato dal Consngho di Ammmlstrazmne contestualmente alla sua
_ sottoscrizione. ' - -

. ARTICOLO 6
CAPITALE SOCIALE - QUOTE

1. Il capltale socnale ¢ pan Euro 80, 000 00 (ottantamlla) diviso in quote ai sensi di legge.
| ormate in percentuale rdal‘SOCl fondatori’

i i -

! DIS Clttax della §c1enza 40%

A Ldeglln Studl‘%cll Napoli “Parthenope” 10%
niv rsna degh Studi leapoll “Fedetico 117 10% . o
Utiiversita degliiStudiidi Salemo 10% . PN
g) Umversna ‘degli:Studi della Campania “Luigi Vanwtelll” 10%
‘3. Possono formare oggetto’ di conferimento tutti gh elementi dell'attivo suscettlblll d1 |
valutazione economica.
4. 1l capitale sociale pud essere aumentato o dlmmulto fermo restando il rlspetto delle
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normative applicabili, su proposta del Consiglio d’Amministrazione, con delibera
dell'Assemblea dei Soci assunta con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale
sociale, nel rispetto delle proporzioni di cui all’art. 8 comma 3.

In caso di decisione di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti, & riservato ai soci
il diritto di sottoscriverlo, nel rispetto delle normative loro applicabili, in proporzione alle
rispettive partecipazioni, fatta eccezione per ipotesi di esclusione di cui al precedente art.
5 comma 6. Tale diritto ¢ esercitabile entro trenta giorni dalla comunicazione che I’aumento
pud essere sottoscritto, o nel piti lungo termine previsto dalla delibera di aumento. Le quote
risultate inoptate dovranno essere offerte ai soci che abbiano esercitato il diritto di
sottoscrizione, dichiarando contestualmente la loro volonta di sottoscriverle. In difetto di
richieste in tal senso da parte dei soci, le quote potranno essere offerte alle condizioni che
saranno stabilite nella delibera di aumento del capitale sociale.

L'aumento di capitale pud essere attuato anche mediante conferimento di beni in natura e
di crediti, nonché di prestazione di opera e servizi od offerta.di quote di nuova emissione a
terzi — quando l'interesse della societa lo esige - con limitazione od esclusione del diritto di
sottoscrizione dei soci; in tal caso spetta ai soci che non abbiano consentito alla delibera il
diritto di recesso ai sensi dell'art. 2473 c.c. e dell'articolo 10 del presente Statuto.

I diritti sociali spettano ai soci in misura proporzionale alla partecipazione da ciascuno
posseduta.

Le partecipazioni dei soci possono essere determinate in misura non proporzionale ai
conferimenti effettuati.

ARTICOLO 7
INGRESSO NUOVI SOCI

I soggetto che intende, tramite acquisto quote a qualunque titolo o mediante sottoscrizione
di quote di aumento di capitale, diventare socio dovra inoltrare domanda di ammissione al
Consiglio di Amministrazione, il quale, previo esperimento di procedure di evidenza e
trasparenza ai sensi delle normative applicabili, verifichera sia 'accertamento dell'esistenza
dei requisiti soggettivi del richiedente, sia la compatibilita dell'attivita svolta con le finalita
sociali. Nella domanda di ammissione l'aspirante socio dovra dichiarare di essere a
conoscenza di tutte le disposizioni del presente Statuto e di accettarle integralmente.
L'ammissione di nuovi Soci viene deliberata dall'Assemblea dei Soci con la maggioranza
assoluta del capitale sociale.

Il domicilio dei1 soci per i loro rapporti con la Societa ¢ quello risultante dal libro dei soci,
ove istituito.

ARTICOLO 8
OBBLIGHI DEI SOCI

I soci sono tenuti al versamento della quota capitale da ciascuno sottoscritta.

Tutti i soci sono tenuti all’osservanza dell’ Atto costitutivo, dello Statuto, dei regolamenti
interni ove esistenti e delle deliberazioni legalmente adottate dagli organi della Societa.
Tutti i soci sono tenuti al versamento dei contributi annuali eventualmente proposti dal
Consiglio di Amministrazione e approvati con decisione detl’Assemblea dei Soci da
assumersi a maggioranza dei due terzi del capitale sociale, ai sensi dell'art. 2615 ter comma
2 c¢.c. Tali contributi nel caso in cui il socio sia un’Universita pubblica o un Ente Pubblico
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di 1 = , potranno essere rappresentati anche da apporti di natura
scientifica, d1 prestazxone & opera o di servizi nel rispetto delle procedure applicabili. Resta
salvo il diritto di recesso spettante ai soci che, obbligati al versamento dei contributi di cui
al presente Statuto, abbiano espresso voto contrario alla deliberazione a tal fine adottata
dall'Assemblea in materia.

ARTICOLO9
TRASFERIMENTO DELLE QUOTE

In caso di trasferimento per atto tra vivi di quote o di diritti di sottoscrizione in sede di

" aumento del capitale sociale, spetta ai soci il diritto di prelazione.

11 diritto di prelazione da parte degli altri soci potra essere esercitato soltanto nel rispetto
delle normative applicabili.

11 diritto di prelazione deve essere esercitato esclusivamente per I’intera quota oggetto di
trasferimento. ‘

Per trasferimento per atto tra vivi si intende qualsiasi atto o contratto dal quale possa
derivare un mutamento nella titolarita della quota o dei diritti di sottoscrizione (inclusi, a
mero titolo esemplificativo e non esaustivo, il conferimento in societ, la costituzione di
rendita, il trasferimento che intervenga nell’ambito di cessione o conferimento di azienda,
fusione o scissione, la donazione, la permuta, la costituzione di diritti parziari sulla quota),
con applicazione del procedimento di offerta in prelazione di cui ai commi 5 e successivi
del presente articolo, restando inteso che: a) in caso di conferimento in societd, il valore
della partecipazione sard determinato sulla base della relazione giurata dell'esperto
incaricato dal Tribunale territorialmente competente per la stima, ai sensi dell'art. 2343,
comma 1, c.c. nel caso di conferimento in societa per azioni 0 nominato dal socio nel caso
di conferimento in societa di persone od ai sensi dell'art. 2465, comma 1, c.c., quando
conferitaria sia una societd a responsabilitd limitata, restando salvi i procedimenti
alternativi di valutazione ex art. 2343 ter c.c. quando conferitaria sia una societa per azioni
¢ le norme applicabili nel caso di conferimento in societd cooperativa; b) in caso di
donazione o di permuta e, pit in generale, nei casi in cui il corrispettivo pattuito sia
infungibile, il valore della partecipazione, ai fini dell'esercizio del diritto di prelazione, sara
determinata dal collegio arbitrale di cui all'art. 33 del presente Statuto, che fungera da
arbitratore, ai sensi dell'art. 1349, comma 1, c.c.; ¢) in caso di usufrutto, i soci, esercitando
il diritto di prelazione, avranno il diritto di ottenere l'usufrutto della quota alle stesse
condizioni pattuite dal socio con il terzo; d) in caso di pegno, i soci, esercitando il diritto
di prelazione, avranno diritto di ottenere il pegno sulla quota a fronte della concessione del
credito al socio alle stesse condizioni offerte dal terzo.

‘11 diritto di prelazione ¢ parimenti escluso, ferma restando la vigenza delle procedure

eventualmente applicabili alla selezione di nuovi soci, nei trasferimenti delle quote a
societad direttamente o indirettamente controllanti la societd socia, oppure di societa da
questa direttamente o indirettamente controllate, sempre che si tratti, in ogni caso, di
controllo maggioritario o di diritto, ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1) c.c.

11 socio (d’ora innanzi: proponente) che intende effettuare il trasferimento mediante atto a
titolo oneroso deve prima comunicare I’offerta al Consiglio di Amministrazione, al quale
deve indicare ’oggetto del trasferimento, il prezzo richiesto, le condizioni ed il termine di
pagamento, nonché le generalitd del terzo acquirente nonché i dati che ne attestino i
requisiti di cui all’art. 5, I’affidabilita economico-finanziaria e I'idoneita tecnico-scientifica,
allegando altresi la dichiarazione di quest’ultimo di accettazione dello Statuto Sociale.
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Entro il termine di 15 (quindici) giorni dalla data di ricevimento della predetta
comunicazione, il Consiglio di Amministrazione deve dare notizia della proposta di
trasferimento a tutti 1 soci iscritti nel libro dei soci, ove istituito, alla predetta data (d’ora
innanzi: soci oblati), assegnando agli stessi un termine di 30 (trenta) giorni dal ricevimento
della comunicazione per |’esercizio del diritto di prelazione. Entro quest’ultimo termine i
soci oblati, a pena di decadenza, devono inviare comunicazione al Consiglio di
Amministrazione della propria volonta di esercitare la prelazione.

In caso di concorso di pit soci oblati, ciascuno di essi avra diritto ad una parte della
partecipazione o dei diritti di opzione posti in vendita, in misura proporzionale alla propria
partecipazione al capitale sociale. Sara obbligo del Consiglio di Amministrazione dare
comunicazione ai soci oblati della quota o dei diritti di sottoscrizione di rispettiva spettanza
nel termine di 7 (sette) giomi dalla scadenza del termine assegnato ai soci oblati per
I’esercizio del diritto di prelazione o, nel caso previsto dal comma 8 del presente articolo,
dalla comunicazione della decisione del collegio arbitrale.

Il trasferimento della partecipazione o dei diritti si intendera concluso al momento in cui il
Consiglio di Amministrazione inviera la comunicazione di cui al comma 11 del presente
articolo, restando obbligato il socio alienante a formalizzare il trasferimento stesso, a
richiesta dell’acquirente o degli acquirenti.

Nel caso in cui i soci oblati non abbiamo manifestato il loro intendimento di avvalersi del
diritto di prelazione, il socio dovra chiedere il preventivo gradimento del Consiglio di
Amministrazione, mediante lettera raccomandata con avviso di ricevimento o posta
elettronica certificata. , :

Il Consiglio di Amministrazione, entro 15 (quindici) giorni dalla successiva richiesta del
socio cedente, valuta nell'acquirente I’esistenza dei requisiti richiesti dal presente Statuto e
convoca nei’ 15 (quindici) giorni successivi I'Assemblea dei Soci affinché la stessa possa
deliberare, a maggioranza assoluta del capitale sociale, I'ammissione del nuovo socio.
Decorso 1l termine sopra indicato, l'assenso si intende dato in mancanza di deliberazione
contraria o di richiesta di informazioni aggiuntive.

In caso di deliberazione contraria, I'Assemblea dei Soci deve designare contestualmente al
cedente un altro possibile acquirente munito dei requisiti necessari, che svolga attivita
compatibile con le finalita sociali € sia disponibile all'acquisto detla quota ove la Societa
non sia in grado di indicare altri soggetti disponibili all'acquisto alle medesime condizioni,
termini € prezzo contenuti nell'offerta formulata dal proponente. A quest'ultimo ¢ consentito
il diritto di recesso ai sensi dell'art. 2473 c.c. e del successivo art. 10 del presente Statuto.

ARTICOLO 10
RECESSO DEL SOCIO

Ciascun socio puod recedere dalla Societa ma solo per l'intera quota di partecipazione al
capitale sociale, in qualsiasi momento, previo preavviso di almeno 180 (centottanta) giorni.
Ciascun socio ha diritto, inoltre, di recedere dalla Societa, ma solo per I’intera quota di
partecipazione al capitale sociale, senza obbligo di tale preavviso, in tutti i casi previsti e
secondo le modalita indicate dall'art. 2473 c.c. e del presente Statuto.
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ARTICOLO 11
ESCLUSIONE DEL SOCIO

1. 1l socio pud essere escluso dalla Societa per i seguenti motivi:
1.1 mancato versamento della propria quota di partecipazione al capitale o-degli .
everituali contributi annuali richiesti ai soci indicati all’art. 8, comma 3 per piu di

due anni consecutivi;

12 mancata ottemperanza delle disposizioni dello Statuto, degli eventuali
regolamenti interni e delle delibere legalmente adottate dagli organi della Societa;

1.3 esecuzione di atti gravemente pregiudizievoli degli interessi e delle finalita della
Societa;

1.4 messa in liquidazione, se societd o ente, ovvero fallimento, o sottoposto a
liquidazione coatta amministrativa 0 ad amministrazione straordinaria (legge 3
aprile 1979, n. 95), ad una procedura concorsuale o abbia stipulato un contratto
di cessione dei beni ai creditori ex art. 1977 c.c., un piano di risanamento ex art.
67, co. 3, lett. d), L.f,, od un accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis
Lf. '

2. L'esclusione deve essere approvata dall'’Assemblea dei Soci con la maggioranza assoluta

_del capitale sociale, su proposta del Consiglio di Amministrazione, con apposita
deliberazione.

3. Ai fini della costituzione dell'Assemblea e del calcolo della maggioranza richiesta, non si
tiene conto della partecipazione del socio della cui esclusione si tratta.

4. Nei casi previsti dall’art.11 commi 1.1 e 1.2, il socio inadempiente dovra essere invitato
dal Consiglio di Amministrazione a mettersi in regola, a mezzo di lettera raccomandata A/R
o pec. L’esclusione potra aver luogo decorsi 30 (trenta) giorni da detto invito e sempre che
il socio si dimostri ancora inadempiente.

5. La deliberazione di esclusione assunta dall’ Assemblea dei Soci deve essere notificata, a

" cura del Consiglio di Amministrazione, al socio escluso.

6. L'esclusione avra effetto decorsi ulteriori trenta giorni dalla data della notificazione di cui
sopra salvo che, entro tale termine, il socio escluso non proponga opposizione dinanzi al
tribunale competente. :

7. Qualora cid non avvenga, si procedera al rimborso della quota di partecipazione del socio
escluso ai sensi dell'art. 2473 bis c.c. e lo stesso non potra pi esercitare i diritti sociali.

ARTICOLO 12
PROPRIETA’ INTELLETTUALE

1. La ripartizione della proprieta intellettuale, i termini di esercizio dei relativi diritti di
proprieta industriale ed intellettuale e i conseguenti diritti di sfruttamento industriale
relativi alle conoscenze sviluppate in comune nell’ambito delle attivita della Societa, sono
definiti con un piano di proprieta intellettuale elaborato dal Comitato Tecnico Scientifico e
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

2. I risultati delle attivita di ricerca svolte su commissione dalla Societd, nonché i diritti
correlati al loro utilizzo, saranno oggetto di accordi specifici con il committente.
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ARTICOLO 13
DIRITTI DI PROPRIETA’- OBBLIGHI DI RISERVATEZZA

1. LaSocieta hal’obbligo della riservatezza in merito a dati, notizie e informazioni riguardanti
I’attivita svolta nell’ambito dei progetti di ricerca, potendo eventualmente, in accordo con
1 soci o con i terzi che hanno commissionato e pagato 1’attivita, curare la divulgazione di
detti dati, notizie e informazioni, in coerenza con le finalita istituzionali della stessa. Tale
obbligo permane anche in caso di uscita del socio dalla compagine sociale. Al socio
fuoriuscito dalla compagine sociale & inoltre fatto divieto di sfruttare in qualsiasi forma,
direttamente o indirettamente, le conoscenze acquisite nello svolgimento delle attivita
sociali o da queste derivanti.

ARTICOLO 14
ESERCIZIO SOCIALE

1. L'esercizio sociale decorrera dal I° gennaio al 31 dicembre di ciascun anno, ad eccezione
del primo esercizio che decorre dalla data dell’Atto di costituzione della Societa al 31
dicembre del relativo anno.

ARTICOLO 15
ORGANI DELLA SOCIETA’

1. Sono organi della Societa:

Assemblea dei Soci;

Presidente;

Consiglio di Amministrazione,
Amministratore Delegato

Comitato tecnico scientifico;

Organo di controllo;

Revisore, ove previsto;

gl altri organi previsti dal presente Statuto.

® & & o & &

ARTICOLO 16
ASSEMBLEA DEI SOCI .

1. L’Assemblea ¢ costituita dai soci della Societa, iscritti nel libro dei Soci, ove istituito, alla
data di convocazione, in persona dei legali rappresentanti o di loro delegati mediante delega
scritta. La delega pud essere attribuita anche a soggetti che non rivestano la qualita di socio,
ma non pud essere conferita agli amministratori, ai sindaci o al revisore, se nominati, e ai
dipendenti della societd, della societa controllante o di societa controllate dalla stessa
societd o dalla societa che la controlla, o ad amministratori, sindaci, revisori di queste.
Spetta al Presidente dell'Assemblea dei Soci constatare la regolarita delle deleghe e in
genere il diritto di intervento all’ Assemblea e della validita della sua costituzione.

2. L’Assemblea dei Soci si tiene, di regola, presso la sede sociale, salvo diversa
determinazione del Consiglio di Amministrazione che pud fissare un luogo diverso, purché
sito nel territorio dello Stato. E consentito 1’intervento all’ Assemblea mediante mezzi di
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telecomunicazione, purché siano rispettate le seguenti condizioni, cui dovra esser dato atto

nel relativo verbale:

a. che sia consentito al Presidente dell’Assemblea di accertare l’identitd e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare ¢
proclamare i risultati della votazione; -

b. che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

¢. che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o
trasmettere documenti,

L’Assemblea dei Soci deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale per I’approvazione del bilancio o,
ai sensi del successivo art. 27, entro 180 (centottanta) giorni qualora particolari esigenze lo
richiedano.

L'Assemblea dei Soci & convocata, oltre che nei casi previsti dalla legge, ogni qualvolta il

Presidente, i soci che rappresentano un quarto del capitale sociale, I’Amministratore

Delegato, o due o pit componenti del Consiglio di Amministrazione lo ritengano

opportuno. In ogni caso, sono riservate alla competenza dei soci le decisioni sugli argomenti

di cui all'art. 2479 c.c. e sulle seguenti materie:

a. nomina del Presidente della Societa,

b. approvazione del programma di attivita e della relazione annuale di carattere
amministrativo-gestionale predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

c. nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, individuazione del
compenso e deliberazione sulla eventuale revoca /o sostituzione degli stessi;

d. nomina, nei casi previsti dall'art. 2477 c.c., dell’Organo di controllo o del soggetto
incaricato di effettuare la revisione legale dei conti, individuazione del compenso e
deliberazione sulla eventuale revoca e/o sostituzione degli stessi; :

e. approvazione del bilancio preventivo e consuntivo;

f. deliberazione sulle eventuali modifiche dello Statuto;

g. delibera sullo scioglimento ¢ messa in liquidazione della Societd secondo quanto
previsto dagli artt. 3 e 28,

h. individuazione dei criteri ed approvazione dell’ammissione dei nuovi soci secondo
quanto previsto dagli artt. 5 e 7;

i. approvazione della proposta di quota annuale presentata dal Consiglio di
Amministrazione secondo quanto previsto dall’art. §;

j. deliberazione dell’assunzione di partecipazioni in altre societa;

k. concessione di diritti reali o personali di garanzia;

l. acquisto, vendita, concessione in usufrutto o in affitto e, in genere, in godimento
dell'azienda o di un ramo d'azienda; _

m. deliberazione su tutti gli altri argomenti previsti per legge, ovvero su tutti gli argomenti
che sono sottoposti al suo esame da parte del Consiglio di Amministrazione;

n. elezione del Comitato Tecnico Scientifico.

ARTICOLO 17
MODALITA’ DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA DEI SOCI

L'Assemblea dei Soci & convocata dal Presidente mediante avviso da spedirsi con lettera
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raccomandata a’r, o pec, almeno 10 (dieci) giorni prima dell’ Assemblea R
2. I soci .che rappresentino almeno un quarto del capitale sociale possono procedere
direttamente alla convocazione dell'Assemblea, inviando il relativo avviso anche al
.Consiglio di Amministrazione ed all’Organo di controllo, se nominato.
3. L'avviso deve contenere l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo della riunione e
" P’elenco degli argomenti da trattare. Nell’avviso di convocazione pud essere prevista una
data di seconda convocazione, per il caso in cui nell’ ‘adunanza prewsta in prima
convocazione I’assemblea non risulti legalmente costituita.
4. Sono valide le Assemblee dl cui all’ultimo comma dell’ art 2479 bis c.c.

ARTICOLO 18 .
PRESIDENZA DELL’ASSEMBLEA DEI SOCTI

1. La presidenza dell'Assemblea dei Soci compete al Presidente, in caso di sua assenza o
impedimento, al Consngllere pit anziano di eta, ovvero al soggetto mdlcato dalla
maggioranza dei soci partecipanti all’ Assemblea.

2. Il Presidente dell’Assemblea verifica la regolarita della costituzione dell’ Assemb]ea
accerta I’identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo svolglmento e accerta i
risultati delle votazioni,

' 3. L'Assemblea dei Soci, salvo 11 caso in cui vi sia la presenza di un notalo nomma un
Segretario, anche non socio.
4. Le deliberazioni dell'Assemblea dei Soci devono tisultare dal verbale, firmato dal
‘ Presidente e dal Segretario. Il verbale deve indicare la data dell’assemblea e, anche in
allegato, I'identitd dei partecipanti e la frazione di capitale sociale rappresentato da
ciascuno di loro; deve, altresi, indicare le modalita e il risultato delle votazioni e consentire,
anche per allegato, I’identificazione dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti.

5. 1l verbale viene redatto da un notaio in tutti i casi previsti dalla legge nonché, ogni volta

* che il Presidente dell'’Assemblea dei Soci lo ritenga opportuno in funzione della tipologia
di delibere da adottarsi. :

ARTICOLO 19
QUORUM ASSEMBLEARI COSTITUTIVI E DELIBERATIVI

1. L*‘Assemblea & regolarmente costituita con la presenza di tanti soci che rappresentano
almeno il 50% del capitale sociale e delibera a maggloranza assoluta salvi i ca31 previsti
. ' dalla legge e dal presente Statuto. d
2. L'Assemblea dei Soci delibera, sia in prima, sia in seconda convocazione, col voto
favorevole di tanti soci che rappresentino almeno un quarto del capitale sociale, per le
materie che comportino .una rilevante modificazione dei diritti dei soci, salvo le piu
qualificate maggioranze previste dal presente Statuto o inderogabilmente dalla legge.

, . ARTICOLO 20
R PRESIDENTE

T Pres1der1te ¢ demgnato dalla'Regione Campama e nommato dall Assemblea dei:Soci, trai
persone in.possesso di-alta: quahﬁcazxone € comprovata: espenenza ‘tecnicosscientifica i,
managena]e ‘
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Il Presidente ha la rappresentanza legale della Someta nei confronti di terzi ed in gludlZIO
con facolta di nominare avvocati e procuratcm in qualsiasi sede. :

1 Presidente dura in carica 3 (tre) anni, ¢ rieleggibile una sola volta e deve essere. scelt0'

secondo i criteri di professionalita e con quallﬁcata competenza managernale e sc1ent1ﬁco-

~ culturale nazionale ed internazionale.

Il Presidente convoca e pre51ede I’ Assemblea el Con31g1|o di Ammuustrazmne nonché il

11 Presidente vigila sul buon andamento della Societa. -
In caso di assenza od impedimento del Presidente, il componente piu anziano di eta del
Consiglio di Amministrazione lo sostituisce a tutti gli effetti. ' :

\ :"" o
ARTICOLO 21
| CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE .
La Socneta é amministrata da un Conmgho di Amm1mstra210ne, nominato dall’ Assemblea

composto da cinque componenti uno dei quall e 1] Pres1dente con le modalita d1 cui al
presente articolo.

"Salvo il Presidente, che verra nominato con le modalita di cui. al precedente art. 20,

I’ Assemblea dei Soci elegge gli ulteriori componenti del Consiglio di Amministrazione
medlante votazione, secondo le seguentl modalita: '
Cun’ con31g11ere VFITI"& proposto da: Fondazmne IDIS = Citta della’ Sc1enza
b un conmghere verra;proposto dagli’ altri ‘soci fondatorlr
c. urn consigliere verra proposto dai Soci privati;

d. un consigliere verra proposto dai Soci Pubbhcl

‘P'Cr"lp'pl’-lm]i:?d.lllle anni dalla costituzione della''s; c.a.rk, il CDA ‘sara’ composto. a5 ur}i |

componente: ‘prop_gg}.to da Fondaznone IDIS Cltta della Smenza uno. proposto da S‘taz iong
Zoologlca Anton Dohrn tino. proposto dall’ Autorita di. Slstema Portuale “Uno' proposte
dalle 'Universita soci: fohdatori. -

I Consiglieri sono nominati-nei limiti e alle condizioni stabilite dal presente Statuto e

seguendo criteri di parita di-genere definiti dall'’Assemblea. I Consiglieri sono revocabili

“dall’Assemblea in qualunque . tempo, anche  se nominati nell’Atto -costitutivo, fatta

eccezione per quanto stabilito dall’art. 2449 c.c. e salvo il diritto dell’amministratore al
risarcimento dei danni, se la revoca avviene- senza giusta causa. All'atto della revoca
I'Assemblea nomina, altresi, il nuovo componente del Consiglio di Amministrazione
scegliendolo tra i candidati indicati dai soci che avevano. espresso il Consigliere revocato.

I Consiglieri durano in canca 3 (tre) esercizi e sono rieleggibili una sola volta.

Nel caso di cessazione anticipata di uno o piu Consiglieri, i Consiglieri rimanenti ‘in carica,
purché espressione della maggioranza degli eletti dall'Assemblea, provvedono ad integrare
il Consiglio di Amministrazione per cooptazione, con ‘deliberazione - approvata,
dall’ Amministratore' Delegato. 11 Consigliere cosi nominato resta in carica fino alla
successiva Assemblea dei Soci, che nomina il nuovo consigliere tra i candidati indicati dai
soci che avevano espresso "il Consigliere cessato. "Il Consnghere cosi nominato
dall’ Assemblea dei Soci cessa dalla carica congiuntamente agli altri membn del Conmgho

. di Amministrazione.

Il venir meno, per dimissioni o altra causa, della maggioranza dei membri del Con31g110 di

. Ammmlstrazmne detefrhina la decadenza dell’intero Consiglio di Ammmlstrazmne
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11 Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione nei casi previsti dalla legge ed ogni
qualvolta lo ritenga opportuno nell’interesse sociale.

I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indicato nell’avviso di convocazione,
nella sede sociale o altrove, in via ordinaria almeno ogni 4 (quattro) mesi ed in via
straordinaria tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario, o quando ne sia fatta
richiesta dall’ Amministratore Delegato, o da almeno due membri del CDA. Le riunioni de!
Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente, in sua assenza dal
Consigliere pil anziano di eta.

Le convocazioni devono essere fatte per iscritto almeno 5 (cinque) giorni prima della
riunione; nei casi di particolare e oggettiva urgenza, il termine pud essere piu breve, ma
non inferiore alle 48 (quarantotto) ore, a mezzo di posta elettronica con conferma di
recapito del messaggio o di posta elettronica certificata (PEC). I motivi d’urgenza sono
sottoposti alla ratifica det Consiglio di Amministrazione.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere tenute anche avvalendosi dei
sistemi di teleconferenza, videoconferenza, web conference, purché in tal caso sia
assicurata ’individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto di collegamento e la
possibilitad di ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralmente i} proprio
avviso, di visionare, ricevere o trasmettere documentazione, nonché la contestualita della
discussione e delle deliberazioni. In tal caso, il Consiglio di Amministrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova chi lo presiede, dove pure deve trovarsi il Segretario al fine
di consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono risultare da verbali che, trascritti
su apposito libro tenuto a norma di legge, vengono firmati da chi presiede e da un segretario
nominato di volta in volta anche tra estranei al Consiglio stesso.

Per la validita delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e le modalita di svolgimento
si applicano le norme di legge vigenti.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presenza
effettiva della maggioranza dei suoi componenti in carica,

Fatte salve le piu qualificate maggioranze richieste espressamente dal presente Statuto su
specifiche materie, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti. In caso di parit, il voto del Presidente vale
doppio.

ARTICOLO 22
COMPITI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al Consiglio di Amministrazione spettano i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione per il conseguimento degli scopi sociali, esclusi quelli che la legge o il
presente Statuto riserva espressamente ai soci, € salvi gli eventuali limiti posti in sede di
nomina degli amministratori.
Il Consiglio di Amministrazione approva, prima dell’inizio di ciascun esercizio, il relativo
programma annuale di attivit, in coerenza con il Piano Strategico della Societa.
11 Consiglio di Amministrazione deve inoltre:
a. eseguire le deliberazioni dell’ Assemblea e vigilare sull’osservanza dello Statuto;
b. operare affinché la Societa agisca concretamente per la realizzazione dei suoi scopi,
curando tutte le azioni e gli interventi utili o necessari per ’attuazione delle sue
finalita;
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c. predisporre il Piano Strategico pluriennale ed il budget annuale, da sottoporre
all’ Assemblea per I’approvazione;

d. approvare, nei termini di legge, il progetto di bilancio consuntivo e la relazione
sull’attivita svolta, da sottoporre all’ Assemblea per 1’approvazione;

e. deliberare in ordine alla gestione amministrativa della Societd ¢ alla riscossione
degli eventuali contributi dei soci per il corretto funzionamento della Societa stessa;

f. deliberare sugli atti che comportano una spesa per la Societa eccedente I’ordinaria
amministrazione e i limiti delle eventuali deleghe, in particolare nei casi di nomina
dei consulenti esterni e di stipula di convenzioni € contratti;

g. deliberare sugli atti che comportano la costituzione di imprese o societd, o
’assunzione di interessenze o partecipazioni, in cui il valore di pertinenza della
Societa eccede i limiti delle eventuali deleghe;

h. proporre all’Assemblea eventuali aumenti/riduzioni del capitale sociale o
modifiche delle norme del presente Statuto;

i. predisporre e far approvare il regolamento interno dall’ Assemblea;

istruire le eventuali domande di ammissione dei nuovi soci;

prendere atto ‘delle eventuali dichiarazioni di recesso di soci, dandone

-comunicazione all’ Assemblea;

=

|. avviare la procedura di esclusione nei confronti di soci, ai sensi di quanto disposto
nell’art. 11;

m. gestire le eventuali procedure di alienazione delle quote della Societa;

n. deliberare sulle liti attive e passive.

0. approvazione di eventuali regolamenti interni della Societa;
11 Consiglio di Amministrazione, in merito alle decisioni che attengono alle attivita tecnico-
scientifiche, deve preventivamente acquisire il parere obbligatorio e non vincolante del
Comitato Tecnico Scientifico. Altresi, il Consiglio di Amministrazione, in merito alle
decisioni che attengono agli aspetti di indirizzo, promozione e coordinamento del Distretto
del Mare Campano, deve preventlvamente acqmslre il parere obbligatorio e non vincolante
della Cabina di regia di cui all’art. 25.
Il Consiglio di Amministrazione nomina I’Amministratore Delegato, stabilendone le
deleghe, durata del mandato, obiettivi ¢ misura del compenso.

ARTICOLO 23
AMMINISTRATORE DELEGATO

L’ Amministratore Delegato ha la responsabilita gestionale della Societa.

L’ Amministratore Delegato vigila sulla corretta gestione amministrativa e contabile della
Societa e coordina, in nome e per conto del Consiglio di Amministrazione, le eventuali
procedure di alienazione delle quote della Societa.

L’ Amministratore Delegato, avvalendosi della struttura operativa della Societd, assicura la
predisposizione del Piano Strategico, dopo I’approvazione dello: stesso da parte
dell’ Assemblea e garantisce il conseguimento dei suoi obiettivi.

In casi eccezionali, I’Amministratore Delegato adotta provvedimenti di urgenza,
sottoponendoli poi per la ratifica al Consiglio di Amministrazione, di cui chiedera la
convocazione senza indugio.
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ARTICOLO 24 B
COMITATO TECNICO SCIENTIFICO

1. - 11 Comitato Tecnico Scientifico, eletto dall’ Assemblea, & composto da un minimo di tre ad
un massimo di nove componenti dl riconosciuta esperienza nel settore scientifico-

g

tecnologlco di riferimento.

L'Assemblea elegge i componenti del Comitato Tecnico Scientifico che, a seconda della

numerositd, deve rispettare le proporzioni di seguito indicate:

I IM Componente & proposto dalia Fondazione IDIS = Cifta della Scienza)

+__due componenti sono.proposti-dalla Stazione Zoologica Anton Dohrn;

! “Idué componenti.son6.proposti-dalle Universita ed Enti-Pubblici;

Ziuidug componenti’'sono proposti dalle imprese;

' Lw_un .componente e proposto.daghi Enti di forma210ne

- un componente & proposto dagli Enti gestori di parchi scientifici & tecnolog101

La carica di componente del Comitato Tecnico Scientifico & svolta a titolo gratuito.
Il Comitato Tecnico Scientifico rimane in carica 3 (tre) esercizi e costituisce 1’organo di
indirizzo e valutazione scientifica dello sviluppo delle attivita della Societa. Nel caso in’

" cui, per qualunque motivo, un componente del Comitato Tecnico Scientifico cessi dalla

carica prima della scadenza del mandato, alla sua sostituzione provvedera la prima
assemblea utile che.nominera il nuovo componente tra i candidati indicati - nel rispetto dei |
criteri di cui al precedente punto - dai soci che avevang espresso il componente cessato. Il
componente cosi nominato dall'Assemblea dei Soci cessera dalla carica congmntamente
agli altri componenti del Comitato.

Il Comitato Tecnico Scientifico esprlme pareri obbllgatorl € non vincolanti su tutti gli
aspetti tecnico-scientifici connessi alle ﬁnallta della Societa e pud avvalersi, nei limiti delle
risorse finanziarie disponibili, di esperti in settori scientifici propri e affini a quelli
caratteristici della Societa.

Il Comitato tecnico scientifico si dota di un presidente eletto a'maggiorqnia tra i
Componenti stessi del Comitato. 11 soggetto scelto come presidente deve fornire la prova
di comprovata esperienza nel settore tecnico-scientifico in cui opera la s.c.a.r.l.

1l Comitato Tecmco Scientifico si riunisce almeno 2 (due) volte I’anno e ogni qualvolta sia’

necessario su convocazione del proprio presidente, secondo le modalita gia definite per il
Consiglio di Amministrazione. .

ARTICOLO 25 .
CABINA DI REGIA

E’ istituita presso la Regione Campama D.G. Sviluppo-economico ¢ Attivita produttive |
— Staff T.O. 91, la Cabina di regia delle attivita della scarl Campama Blu, volte

_all’esecuzione de] Progetto “Distretto del Mare Campano™.

La Cabina di regia € composta dal Dmgcnte di Staff T.O. 50 02.91, con funzioni di
Presndente edai funmonarl del suddetto Ufficio. : :
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LaCat_)ma di regia esercita poteri di indirizzo, impulso ¢ coordinamento generale, avent1

carattere vmcolante sull’attuazione degli interventi del Progetto.

La Cabina di regia non si sostituisce ad alcun confronto 1st1tu21onale ma deve intendersi
come uno strumento di dialogo permanente, unitario e partecipato sugli ambiti di cui
all’art. 4.

Al fine di garantire i compiti di cui ai commi precedenti, la Cabina di regia pud convocare
riunioni con gli organi di cui all’art. 15. .

Le riunioni convocate dalia Cabina di regia sono volte a definire lo stato di avanzamento
delle attivitd e degll investimenti e consentono, altresi, di individuare per tempo ostacoli ¢
criticitd, in modo da favorire interventi tempestivi e rispettare il calendario degli impegni

concordati eea—tl—GGﬂH{&tG—d-l—G'eSHﬁﬂe

ARTICOLO 26
CONTROLLO DELL’AMMINISTRAZIONE

La Societd pud nominare, nel rispetto delle previsioni normative applicabili, un organo di
controllo monocratico o collegiale (composto da tre membri effettivi e due supplenti) odi
un revisore quando ricorrano le condizioni di cui all’art. 2477 c.c. ovvero quando in tal
senso decida I'Assemblea. All'organo di controllo, ove ricorrano i requisiti d1 legge pud
essere affidata anche la revisione legale dei conti.

La scelta del tipo di organo di controllo compete all’ Assemblea dei Soci.

Qualora |'Assemblea decida di fare luogo alla nomina del collegio sindacale, i membri dello
stesso saranno designati nel corso della medesima assemblea. In ossequio al DPR 30
novembre 2012, n. 251, uno dei sindaci effettivi ed uno dei sindaci supplenti devono
appartenere al genere meno rappresentato.

. I membri del Collegio dei revisori devono essere scelti tra i soggetti iscritti nell’apposito

registro ai sensi dell’art.2409 bis c.c. L'Assemblea al momento della nomina designa, tra i
sindaci effettivi, il Presidente del Collegio.

Non possono essere eletti alla carica di revisore e, se eletti, decadono dall'ufficio, coloro
che si trovino nelle condizioni di cui all'art. 2399 c.c.

I sindaci durano in carica quattro esercizi, scadono dlla data dell’ Assembiea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica € sono rieleggibili. La
cessazione dei sindaci per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui 1l Collegio €
stato ricostituito.

In caso di dimissioni, revoca o venir meno dalla carica dei sindaci, subentrano i supplenti.
] nuovi revisori restano in carica fino alla prossima assemblea, la quale deve provvedere
alla nomina dei sindaci effettivi ¢ supplenti necessari per I’integrazione del Collegio,
secondo i medesimi criteri individuati in precedenza. I nuovi nominati scadono insieme
con quelli in carica. In caso di sostituzione del presidente, la presidenza € assunta fino alla
prossima assemblea dal revisore pit anziano. Se con i revisori supplenti non si completa il
Collegio, deve essere convocata ’assemblea perché provveda all’integrazione del Collegio
medesimo.

Il Collegio Sindacale ha i doveri e i poteri di cui rispettivamente agl artt. 2403 ¢ 2403 bis
c.c.
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8. Ai membri del Collegio Sindacale spetta un compenso, da determinarsi a cura
dell’ Assemblea dei Soci.

ARTICOLO 27
BILANCIO ED UTILI

1. Al termine di ogni esercizio sara cura degli amministratori redigere il progetto di bilancio
d’esercizio da sottoporre all’esame e all’approvazione dell’ Assemblea dei Soci, ai sensi degli
artt. 2423 e s.s. € dell’art. 2478 bis c.c. _

2. 11 bilancio deve essere approvato dai soci, con decisione da adottarsi entro centoventi (120)
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,

Tale termine potra essere prorogato fino a 180 (centottanta) giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale, qualora la societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato, ovvero quando
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della societa lo richiedano; in questi
casi, peraltro, gli amministratori devono segnalare nella loro relazione (o nella nota integrativa
in caso di bilancio redatto in forma abbreviata) le ragioni della dilazione.

3. Gli utili risultanti dal bilancio d’esercizio saranno ripartiti come segue:

— una quota non inferiore al 5% (cinque per cento) sard accantonata per la costituzione
della riserva legale fino a che questa non abbia raggiunto il limite di 1/5 (un quinto) del
capitale sociale; : .

— il residuo sara in parte accantonato a riserva che potra essere utilizzata a copertura delle
eventuali perdite o per aumenti di capitale della societa;

~ il rimanente potra essere utilizzato esclusivamente per la realizzazione delle finalita di
cul all’art. 4 del presente Statuto e in conformita alle deliberazioni dell’ Assemblea.

ARTICOLO 28
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

1. Verificandosi una delle cause di scioglimento previste dall'art. 2484 c.c. ovvero da altre
disposizioni di legge o del presente Statuto, I’ Assemblea dei Soci stabilisce le modalita di
liquidazione e nomina il liquidatore o i liquidatori, determinandone i poteri.

2. Le disposizioni sulle decisioni dei soci, sulle assemblee e sugli organi amministrativi ¢ di
controllo si applicano, in quanto compatibili, anche durante la liquidazione.

3. [Iresidui finali di liquidazione, dopo il rimborso delle quote, vengono devoluti ad Universita
o Fondazioni universitarie od Enti Pubblici di ricerca operanti in campi inerenti allo scopo
della Societa, o a soggetti che svolgono attivitd non economiche rispondenti alle finalita
del Distretto, con delibera dell’ Assemblea assunta con voto favorevole di almeno i 3/4 (tre
quarti) del capitale sociale. :

ARTICOLO 29
MODIFICHE STATUTARIE

1. Le modifiche del presente Statuto devono essere predisposte- dal Consiglio di
Amministrazione e sottoposte all'approvazione dell’Assemblea dei Soci. La relativa
deliberazione deve riportare il voto favorevole di almeno i 2/3 (due terzi) del capitale
. sociale. ‘ '
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ARTICOLO 30
LIBRI SOCIALI

1. Oltre ai libri sociali obbligatori ai sensi dell'art. 2478 c.c., la Societa pud istituire il libro
dei soci.

ARTICOLO 31
RINVIO

Per tutto quanto non & espressamente previsto nel presente Statuto si fa riferimento alle
norme del codice civile, alle leggi in materia e ai regolamenti interni.

ARTICOLO 32

Clausola arbitrale

Le eventuali controversie che sorgessero fra i soci o fra i soci e la societa, anche se
promosse dagli organi amministrativi e/o di controllo ovvero nei loro confronti e che
abbiano per oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale, saranno decise da un
Collegio Arbitrale, composto di tre membri tutti nominati, entro 30 (trenta) giorni dalla
_ richiesta fatta dalla parte piu diligente, dal Presidente del Tribunale di Napoli. I tre arbitri
cosi nominati provvederanno a designare il Presidente del Collegio. Nel caso di mancata
nomina nei termini, ovvero in caso di disaccordo tra gli arbitri nominati nella scelta del
Presidente, vi provvedera, su istanza della parte piu diligente, il Presidente del Tribunale
nel cui Circondario ha sede la societd. Al Collegio Arbitrale sono altresi devolute le
controversie attinenti la validitd delle delibere assembleari; in tal caso il Collegio
giudichera secondo diritto e potra disporre, anche con ordinanza non reclamabile, la
sospensione dell’efficacia della delibera stessa. Il Collegio Arbitrale decidera a
maggioranza dei membri entro 90 (novanta) giomi dalla costituzione, in modo
irrevocabilmente vincolante per le parti, come arbitro irrituale, con dispensa di ogni
formalitd di procedura ed anche dall’obbligo del deposito del lodo. Il Collegio Arbitrale
stabilira a chi fara carico o le eventuali modalita di ripartizione del costo dell’arbitrato. Non
possono essere oggetto di compromesso o di clausola compromissoria le controversie nelle
quali la legge preveda I’intervento obbligatorio del Pubblico Ministero. Le modifiche alla
presente clausola devono essere approvate con delibera dell’ Assemblea dei Soci con la
maggioranza di almeno i 2/3 (due terzi) del capitale sociale. I soci assenti o dissenzienti
possono, entro i successivi 90 (novanta) giorni, esercitare il diritto di recesso ai sensi di

legge.
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UFFICIO QP GANT COLLEGIALL
ALLE JELIBERA
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BOZZA IN CORSQ DI LAVORAZIONE

15/2/2024
Repertorio n. ‘Raccolta n.
ATTQO CCSTITUTIVO DI
SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro il giorno

del mese di

In Napoli alla Via Bisignano n. 1ll.
Innanzi a me Dottor PAOLO GUIDA, Notaio in Napoli
iscritto nel Ruclo dei Distretti Notarili Riuniti di
Napoli, Torre Annunziata e Nola |

si sonoc costituiti:
La "FONDAZIONE IDIS ~ Citta della Scienza (Istituto per
la diffusione e la valorizzaziona della cultura
scientifica)", con sede in Napoli alla Via Coroglio n.
104, avente Codice Fiscale e numero di iscrizione nel
Registro delle Imprese di Napoli 95005580634, ed
iscritta pressc il R.E.A. di Napoli al n. 498497,

Partita I.V.A. 05969960631
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in persona di VILLARI RICCARDO, nato a Napoli il 15 marzo
1956, in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato, domiciliato
per la carica presso la sede sociale, autorizzato al
presente atto anche in virtd di delibera del Consiglio
di Amministrazione del 29 gennaio 2024
L'"UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II", con
sede in Napoli, Corso Umberto I, Codice Fiscale e
Partita I.V.A. 00876220633,

in persona di

in qualita di
domiciliato per la carica presso la sede dell'Ateneo,

autorizzato al presente atto in virtu di

L'"UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA LUIGI
VANVITELLI", con sede legale in Caserta, Viale Abramo
Lincoln n. 5, e con sede operativa in Napoli L.go Madonna
delle Grazie, avente Codice Fiscale e Partita IVA n.
02044190615

in persona di
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in qualita di

domiciliato per la carica pressc la sede dell'Ateneo,

autorizzato al presente atto in virtld di

L'"UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI PARTHENQPE", con
sede legale in Napeli, Via Ammiraglio F. Acton n. 38,
avente Codice Fiscale n. 80018240632 e Partita I.V.A.
01877320638

in persona di

in qualita di

domiciliato per la carica presso la sede dell'Ateneo,
autorizzato al presente atto in virtu di

La "UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SALERNO", con sede legale
in Fisciano (SA), via Giovanni Paolo II n. 132, avente
Codice Fiscale 80018670655

in perscna di
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in gualita di

domiciliato per la carica presso la sede dell'Ateneo,

autorizzato al presente atto in virtu di

La “STAZIONE ZOOLOGICA ANTON DOHRN”, con sede in Napoli
nella Villa Comunale, codice fiscale 04894530635

in persona di

in qualita di

domiciliato per la carica presso la sede legale,

autorizzato al presente atto in virtu di |

La "AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENO
CENTRALE", con sede legale in Napoli, Piazzale Molo
Carlo Pisacane, Codice Fiscale 95255720633

in persona di

in gqualita di
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domiciliato per la carica presso la sede legale,
autorizzato al presente atto in virttu di delibera del
Presidente dell'Adsp Mtc n. 7 del 18 gennaic 2024
Dell'identita personale dei costituiti - enti di
dirittoe italianoc - io Notaio sono certo.

ARTICOLO 1
DENOMINAZIONE SOCIALE. E' <costituita una societa
consortile a responsabilita limitata con la
dencminazione sociale:

"CAMPANIA BLU S.C. a r.1."
in forma abbreviata "CBLU S.C. a r.l1.".

ARTICOLO 2
SEDE. La societd ha sede in Napoli.
Essa pud istituire o© sopprimere sedi secondarie,
filiali, stabilimenti, rappresentanze ed uffici sia in
Italia che all'estero.
I soci dichiarano che 1'indirizzo attuale della societa
€ alla Via Coroglio n. 104.

ARTICOLO 3

OGGETTOC. Anche ai sensi dell’art. 4 bis del d.lgs. n.
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175/2016, la Societa ha scopo consortile e non lucrativo
e non pud quindi distribuire utili ai soci. Con 1’art.
10 della Legge Regionale 29 giugno 2021, n. 5 “Misure
per l’efficientamento dell’azione amministrativa e
l’attuazione degli obiettivi fissati dal DEFR 2021 -
2023 - Collegato alla stabilita regionale per il 2021”7,
la Regione Campania ha stabilito di sostenere “1'avvio
di un progetto di sviluppo del "“Distrette del Mare
Campanc” per la promozione dei sistemi turistici,
commerciali, dei servizi, della ricerca e della
produzione locale incentrati sull’economia del mare, da
attuare in sinergia con le realta istituzionali,
culturali, produttive, dei servizi, della formazione e
della ricerca”.

In considerazione delle importanti prospettive di
svilupplo economico, produttivo e occupazicnale del
settore strategico della “blue economy”, & stato
siglato tra la Regione Campania, la Stazione Zoolegica
Anton Dchrn e la Fondazione IDIS - Citta della Scienza,
un protocollo d’intesa finalizzato alla condivisicne e

realizzazione di attivita per la creazione e lo sviluppo
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del progetto “Distrettoc del Mare Campano” per la
promozione dei sistemi turistici, commerciali, dei
servizi, della ricerca e della produzione locale,
incentrati sull'economia del mare, in sinergia tra le
realtad istituzionali, culturali, produttive, dei
servizi, della formazione e della ricerca.

A tale scopo la Societa si pone l’obiettivo di:

a. costituire un hub per sostenere, anche mediante
l'erogazione di ceontributi, la creazione di start up e
piccole e medie imprese operanti nel campe della “blue
economy” e delle tecnologie innovative sostenibili,
secondo una logica di rete tra imprese;

b. attrarre investimenti per lo sviluppo sostenibile e
innovative nei settori dell’economia bklu, anche
mediante forme di partenariato pubblico privato;

¢c. sviluppare oppertunitd formative rispondenti al
fabbisogno del settore per aumentare 1l'occupazione;
d. organizzare spazi di divulgazione scientifica in
collaborazicone con le Universita e i centri di ricerca
sulle tecnologie innovative e sulla tutela

dell'ecosistema marino.
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La Societd ha la finalita di coordinare e promuovere lo
sviluppo sostenibile dell’economia del mare campano €
la creazione del Distretto del Mare Campano attraverso
le seguenti attivita:

a. Sostegno all’attivazione di nuovi  settori
industriali: promuovere 1’ innovazione imprenditoriale
con individuazione di nuovi settori di sviluppo
dell’economia blu nei quali le aziende esistenti si
possono espandere.

b. Promozione di start up innovative nell’ambito della
blue economy: individuare le aree innovative di impresa
che, anche alla luce di nuove scoperte e brevetti,
possano dar lucge alla creazione di nuove imprese e
start up innovative.

¢. Cooperazione e Progetti di Ricerca, Sviluppo e
Inncovazicne (R&S&I): Promuovere la cooperazicone,
l'innovazione e la capacita imprenditoriale dei settori
dell’economia blu campani al fine di valorizzare,
stimolare e ©potenziare in modo sostenibile e
sostanziale il tessuto imprenditoriale e il

trasferimento di conoscenze.
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d. Ricerca di finanziamenti: Assistere le aziende nel
reperimento e nella gestione di finanziamenti utili
allo sviluppo di nuove soluziconi innovative e nuovi
mercati.

e. Internaziconalizzazione: Facilitare 1'’accesso ai
mercati esteri delle imprese campane attive
nell’econcomia blu.

f. Formazione specializzata: Aumentare il
coordinamente e il miglioramento della formazione
permanente dei professionisti del settore, nonché
facilitare la 1lorc integrazione lavorativa nella
societa.

g. Assistenza alla realizzazione di progetti complessi
degli enti pubblici: Progettazione, realizzazione e
avviamento di progetti complessi legati alla blu
economy .

h. Promozione interna del settore: Promuovere,
facilitare e intensificare la comunicazione tra i
membri del Distretto del Mare Campano, nonché tra i
diversi segmenti di attivitd che costituiscono il

settore blu campano.
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i. Promozione e comunicazione: Il Distretto del Mare
Campano sara oggetto di campagne di comunicazione su
tutte le piattaforme disponibili, per promuovere le
attivitd svolte e le potenzialita del Distretto e per
sensibilizzare la comunita regionale, nazionale e
internazionale.

Per il raggiungimento dell’oggetto sociale, la Societa
potrd coordinare ed implementare attivitd di ricerca,
sviluppo, innovazione, formazione, trasferimento
tecnologico, tutela e valorizzazione della proprieta
intellettuale, supporto alla creazione di impresa,
internazionalizzazione, divulgazione e disseminazione
scientifica, networking nonché servizi specialistici e
tecnologici nel settore di riferimente, anche in
collaborazione con altre reti pubblico-private, nonché
con i soci medesimi. Potra svolgere inoltre,
direttamente o indirettamente, ogni iniziativa
ritenuta opportuna per favorire la nascita, lo sviluppo
e il potenziamento teénologico e industriale di imprese
e soggetti di ricerca operanti nei settori della blue

econonmy .
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La Societa potra, inoltre, svolgere attivita di
coordinamento finalizzate a rappresentare gli
interessi dei soci nei rapporti con la Pubblica
Amministrazione per le attivita attinenti la
realizzazione e 1o sviluppo del Distretto ed assisterli
nella definizione di attivita progettuali a valere su
finanziamenti pubblici da qualunque soggetto erogati,
curandce anche la gestione dei rapporti con imprese
industriali e/o organismi di ricerca non appartenenti
al Distretto. In tal senso, la Societa potrad progettare
e implementare una strategia finalizzata alla
sostenibilita economica di lungo termine delle finalita
scientifiche, tecnologiche e imprenditoriali del
Distretto del Mare Campano.

La Societa, in via non prevalente e con esclusicne delle
attivita riservate, potra compiere tutte le operazioni
finanziarie, commerciali, industriali, mobiliari ed
immobiliari ritenute utili o necessarie al
raggiungimento dell'oggetto sociale. La Societad potra
contrarre mutuli e ricorrere a gqualsiasi forma di

finanziamento con istituti di credito, banche, societa
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0 privati e potra concedere garanzie reali. La Sccieta
potra, nel rispetto delle procedure applicabili,
assumere partecipazioni in altre societa o imprese
aventi oggetto analogo o connesso al proprio, nonche
assumere la gestione di altre societd o aziende nei
limiti dell’art. 2361 del c.c.
ARTICQOLO 4
DURATA. La durata della societd & a tempo indeterminato.
La societa potra sciogliersi anche anticipatamente per
deliberazione dei socli o per il verificarsi di una
qualsiasi delle altre cause previste dalla legge.
ARTICOLO 5
CAPITALE. Il capitale sociale & di eurc 80.000,00
(ottantamila) e viene sottoscritto dai soci come segue:
- "FONDAZIONE IDIS - Citta della Scienza (Istituto per
la diffusione e 1la wvalorizzazione della cultura
scientifica)" una quota di partecipaziope pari ad euro
32.000,00 (trentaduemila), corrispondente al 40% del
capitale sociale;
- UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II una

quota di partecipazicone pari ad euro 8.000,00
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(ottomila), corrispondente al 10% del capitale sociale;
- UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAFPOLI PARTHENOPE una quota
di partecipazione pari ad euro 8.000,00 (ottomila),
corrispondente al 10% del capitale sociale;

- UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA LUIGI
VANVITELLI una guota di partecipazione pari ad euro
8.000,00 (ottomila), corrispondente al 10% del capitale
sociale;

— UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SALERNO una gquota di
partecipazione pari ad euro 8.000,00 (ottomila),
corrispondente al 10% del capitale sociale;

- "STAZIONE ZOOLOGICA ANTON DOHRN" una quota di
partecipazione pari ad eurc 8.000,00 (ottomila),
corrispondente al 10% del capitale sociale;

- "AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENO
CENTRALE" una quota di partecipazione pari ad euro
8.000,00 (ottomila), corrispondente al 10% del capitale
sociale,

ARTICOLO 6
VERSAMENTC DEI CONFERIMENTI. I socl dichiarano che

l'intero capitale sociale & stato versato all'Organo

13
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Amministrativo giusta i seguenti assegni circolari:
- euro 32.000,00 (trentaduemila) per quanto di
spettanza del socio "FONDAZIONE IDIS - Citta della
Scienza (Istituto per la diffusione e la valorizzazione
della cultura scientifica)", giusta un assegno
circolare di pari importo emesso in data 2 febbraio 2024
da "Unicredit S.p.A.", distinto dal nr. 7406103589;
- euro 8.000,00 {ottomila) per quanto di spettanza del
socio "UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II"
giusta un assegno circolare di pari importo emesso in
data

dalla Banca

distinto dal nr.

- euro 8.000,00 (ottomila) per quanto di spettanza del
socio "UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA LUIGI
VANVITELLI" giusta un assegno circolare di pari importo
emesso in data

dalla Banca

distinto dal nr.

- euro 8.000,00 {ottomila) per quanto Qi spettanza del

socio "UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPQOLI PARTHENOPE"

14
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giliusta un assegno circolare di pari importo emesso in
data

dalla Banca

distinto dal nr.

- euro B.000,00 (ottomila) per quanto di spettanza del
socio "UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SALERNO" giusta un
assegno circolare di pari importo emesso in data
dalla Banca

distinto dal nr.

- euro 8.000,00 (ottomila) per quanto di spettanza del
socio "STAZIONE ZQOOLOGICA ANTON DOHRN" giusta un
assegno circolare di pari importo emess¢ in data
dalla Banca

distinto dal nr.

- euro 8.000,00 (ottomila) per quanto di spettanza del
socio "AUTQRITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENQO
CENTRALE" giusta un assegno circolare di pari importo
emesso in data

dalla Banca

distinto dal nr.

Tutti i detti titoli sono muniti di clavsola di non

15
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trasferibilita.

ARTICOLO 7
AMMINISTRAZIONE. Il primo organc amministrativo della
societd & costituito da un Consiglio di Amministrazione
composto da cingque membri in persona di:
-~ .... Presidente, su designazione della Regione
Campania;
- .... Consigliere, su designazione della Fondazione
Idis Citta della Scienza;
- .... Consigliere, su designazione di Stazione
Zoologica Anton Dohrn;
- .... Consigliere, su designazicne di Autorita' di
Sistema Portuale Del Mar Tirreno Centrale;
- .... Consigliere, su designazione dalle Universita,
soci fondatori.
L'organo amministrativo restera in carica fino alla
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026.

All'Organo Amministrativo spetta un compenso pari a

ARTICOLO 8

16




S ] UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
L = AMMINISTRAZIONE CENTRALE
ot PG/2024/0019871 del 16/02/2024
- ; H - .

COMITATO TECNICO SCIENTIFICO. (eventuale)

ARTICOLO 9
ESERCIZI SOCIALI. Gli esercizi sociali si chiudono il
31 dicembre di ogni anno.
Il primo si chiudera il 31 dicembre del corrente anno.

ARTICOLO 10
STATUTO. Le norme di funzionamento della societd sono
contenute nello statuto che, previa lettura da me datane
ai costituiti, si allega al presente atto sotto la
lettera A), per formarne parte integrante e
sostanziale.

ARTICOLO 11
PRECISAZIONI FISCALI. La societa intende avvalersi di
tutte le agevolazioni creditizie, tributarie,
previdenziali e di ogni altro genere previste dalle
disposizioni di legge emanate ed emanande a favore delle
imprese operanti sia nel territorio nazionale, ed in
particolare nel Mezzogiorno, sia nel territorio
comunitario, impegnandosi all'cosservanza di tutte le

relative prescrizioni e condizioni.
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ARTICOLO 12
SPESE. Le spese tutte del presente atto e sue
conseguenziali, che ammonteranno . presumibilmente a

circa euro

sono a carico della societa.

ARTICOLO 13
Le ﬁarti dichiarano che tutte le clausole e condizionid
contenute nel presente atto sono espressamente

convenute e non deveno intendersi di mero stile.

Di questo atto in parte scritto con sistema elettronico
da persona di mia fiducia ed in parte scritto a mano da
me Notaio su fogli

per facciate

ho dato lettura, unitamente a quanto allegato, alle
parti che lo hanno approvato.

L'atto viene sottoscritto alle ore

18
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Piano economico finanziario

scarl Campania Blu

Piono economice finanzorio propedsutice alla costifuzione
delia scorl Campania Blu, realizzato nell'ombito delle
attivita del Distrefto del mare Campano strumento
regionale di innovazione focalizzato sulle atliviid dellka

: filiera marittimo

B I e T e Tt

Una societd nata per promuovere l'innovazione

focalizzata sulle atiivita della filiera marina
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Introduzione

I presente lavoro si configura come un piano economico
finanziario che si inserisce nel perimetro di operativitd
attivato dal protocollo d'intesa denominato “Promozione
della crescita sostenibile nei settori marino e marittimo:
creazione del Distretto del Mare in Campania”, sottoscritto
dalla Regione Campania, dalla Stazione Zoologica Anton
Dohrn e da Cittd della Scienza.

In questo complessivo quadro formale e relazionale & stato
definito un sistema di obiettivi tematici sequenziali, e in cima
alla sequenza & stata identificata la necessita di *Costituire
una scarl per sostenere, anche mediante l'erogazione di
contributi, la creazione di startup e piccole e medie imprese
operanti nel campo della blue economy e delle tecnologie
innovative sostenibili, secondo una logica di rete tra
imprese"”.

L'approccio operativo che ne & scaturito ha imposto
I'adozione immediata di criteri di massima razionalitd
nell'indirizzo e impiego di risorse, implicando la necessita di
una valutazione di un piano di sostenibilitd economico
finanziario in grado di definire in via preventiva le condizioni
di equilibrio erogativo, economico e finanziario.

Tale compito ricognitivo € stato affidato alla Fondazione Idis
Cittd della Scienza in forza della vocazione originaria e
dell'esperienza pluriennale consolidata nella gestione  di
poli di innovazione focalizzati nel supporto vituoso a
progetti d'impresa, startup innovative e PMI in via di
consolidamento, con particolare declinazione proprio in
relazione al settore della blue economy.

Sulla scorta di questo mandato si & dato vita a un lavoro che
rispecchia sin dalla struttura la piena ortodossia teorica
rafforzata con I'esperienza “on field": la verifica della
sostenibilitd economico finanziaria ha infatti preso le mosse
nel primo capitolo da un'andlisi di scenario in grado di
evidenziare, in un quadro complessivo omogeneo e
coerente, le fraiettorie di sistemma e le opportunitd
ambientali in via di consolidamento; nel capitolo successivo
ha fatto seguito la definizione della “piattaforma strategica”
dell'iniziativa in questione, ispirata
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tanto dalle risorse disponibili quanto dalle tendenze piv
recenti testate da organizzazioni “benchmark” di successo.
L'analisi si dipana declinando con puntuale livello di
dettaglio, nel terzo e quarto capitolo, il progettato sistema di
erogazione in grado di soddisfare i fabbisogni del mercato di
riferimento (capitolo tre), in combinato disposto con una
corposa e coerente strutturazione del modello operativo da
implementare per 'effettivo funzionamento (capitolo
quattro}, funzionale anche alla fase di prima effettiva
implementazione, e dunque con |'elaborazione di una
struttura organizzativa propedeutica alla realizzazione delle
attivitds esplicitate nonché di un cronoprogramma in grado
di declinare le azioni in termini di durata temporale.

L'analisi si completa infine con la disamina dell'impatto
economico e finanziario innescato dal complesso erogativo
progettato, allo scopo di permettere una valutazione
prettamente quantitativa della proposta di valore generata.
Per consentire una lettura armonica e fluida, ogni capitolo
prevede una premessa esplicativa e una conclusione
fattuale che introduce al capitolo successivo. |
I capitolo recante le previsioni economico finanziarie
conclude I'andlisi e ne sintetizza gli approdi definitivi rispetto
al fema della sostenibilitd e autoconsistenza economica del
progetto.
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1. La Blue Economy

Premessa

L'obiettivo di questo capitolo &€ contestudlizare lo stato
dell'arte del contributo di sistematizzazione teorica di filiera
da parte della dottrinag e della comunita scientifica e al
contempo fratteggiare le traiettorie evolutive impresse dai
policy makers al lavoro nei rispettivi ambiti di riferimento
internazionali, nazionali e locali.

La puntudle misurazione delle dinamiche innescate dalla
traslazione virtuosa della  frontiera della conoscenza
consente di identificare opportunitd di utitizzo delle proprie
risorse distintive di settore e di inserirsi a pieno titolo come
interlocutori  di  riferimento  all'interno  dello  scenario
complessivo.

In quest'ottica all'interno del capitolo si parte dalla
definizione di blue economy, la si segmenta e decling, se ne
osserva il ruolo ponderale all'interno dei principali documenti
di indirizzo territoriale, se ne identificano i principali attori
protagonisti e il relativo posizionamento reciproco, i
identificano  opportunitid  disponibili su cui sovrapporre
proposte coerenti con I'ambiente di riferimento e con le
specificitd del territorio.

1.1 Definizione

L'ideatore del concetto di blue economy, I'imprenditore
belga Gunter Pauli, nel 2010 presentava nel suo libro “Blue
economy: 10 anni, 100 innovazioni, 100 milioni di posti di
lavoro”, la sua visione di ¥n'economia sostenibile e durevole:
un nuovo modello di business dedicato dlla creazione di un
ecosistema sostenibile grazie alla trasformazione di sostanze
precedentemente sprecate, in risorse di valore.

Secondo Pauli, 'unico modello economico in grado di
garantire la conservazione dell'ambiente, & quello che si
basa sull'imitazione dei sistemi naturali che rivtilizzano
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continuamente le risorse e non producono né sprechi né
rifiuti.

In questo modo Pauli getta il seme per il passaggio dalla
Green Economy alla blue economy, dalla tutela degli
ambienti al concetto di rigenerazione degli ecosistemi e
dalla eco-efficienza alla biomimesi {studio e sull'imitazione
delle caratteristiche e delle soluzioni delle specie viventi per
trovare nuove tecniche di produzione e migliorare quelle gia
esistenti).

Pauli propone un modello di business che grazie ad
un'innovazione tecnologica trasversale a tutti i settori
economici che utilizzano le sostanze presenti in natura, possa
ridurre gli investimenti, creare piu posti di lavoro e conseguire
al contempo maggiori ricavi. |
L'Economia Blu non & dungue un movimento ambientalista,
ma la proposizione di un modello di business in grado di
conciliare  “sostenibilitd  ambientale” e  ‘“redditivita
imprenditoriale”  alternativo  al  modelio  tfradizionale.
Quest'ultimo, infatti, si basa su un sistema di riduzione
continua dei costi marginali e sulia conquista di una quota di
mercato sempre piu ampia, negligendo i danni collaterali di
un simile sistema di produzione. Al contempo i sistemi
innovativi creati per arginare i danni del sistema economico
tradizionale restano limitativi, in quanto la tutela non si
traduce sempre in rigenerazione. In tal modo, si limita lo
sperpero e il consumo delle risorse naturali, ma non si lavora
sulla loro rigenerazione.

Ecco dllora la proposizione di un modello economico che
puntando su modelli produttivi innovativi non si limita a
sostituire un elemento produttivo tossico con uno meno
inguinante, ma ne propone un intero NUovo processo verde.
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Economie Bleue
Un nouveau modéle économigue et social
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Figura 1 - { ire modelll economiel secondo Gunter Paull’

Da questa posizione pensata ed elaborata da un
imprenditore, il blu thinking ha iniziato a pervadere le societd
e le istifuzioni a livello globale, arrivando alla Conferenza di
Rio del 2012 in cui furono definite le basi di quella che
divenne I' Agenda 2030 delle Nazioni Unite,

Le dimensioni di crescita economica, inclusione sociale e
tutela dell’ambiente permeano tutti e 17 Obiettivi di Sviluppo
sostenibile e in essi si possono riconoscere i valori biu thinking:
sostenibilita della crescita economica, sviluppo durevole e
rigenerazione dei sistemi ambientali.

Come si evidenzia dalla figura seguente, dove sono
esplicitati i 17 OSS, i mari e gli oceani hanno un ruolo ben
identificato nel OSS 14, ma indirettamente sono presi in
carico anche da altri OSS che si occupano della regolazione
dei cicli naturdli. Infatti, I'ecosistema marino, olire a
rappresentare una fonte di sostentamento alimentare,
assorbe circa il 25% delle emissioni di CO2 antropiche 2,
contribuendo cosi a mitigare i cambiamenti climatici.

! hitps://www.theblueeconomy.org/the-blue-economy/

2 Walson AlJ, Schusier U, Shutler JD, et al. Revised estimates of ocean-atmosphere
CO2 flux are consistent with ocean carbon inventory. Nat Commun, 2020;11(1):4422.
Published 2020 Sep 4, doi:10.1038/541447-020- 18203-3
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Siricorda, inoltre, che a sostenere I'OSS 14 deIIngendo'2030

contribuisce anche I'UNESCO con il Decennio del mare3.
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Successivamente anche il Green Dedl Europeo, che aspira a

ridurre le emissioni di gas a effetto serra di almeno il 55 %

_rispetto ai livelli del 1990 entro il 2030 e a conseguire Ia

neutralitd climatica entro il 2050, ha stabilito che “il mix
energetico sostenibile negli oceani dovrebbe comprendere
(oltre alle turbine eocliche offshore fissate al fondale) i parchi
eolici galleggianti, l'energia termica e l'energia del moto
ondoso e delle maree, tutte tecnologie emergenti che

dovrebbero raggiungere la fase commerciale entro dieci

3 https://decenniodelmare.it/decennio-del-mare/
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anni. Per accelerarne lo sviluppo, nel 2020 la Commissione ha
pubblicato una nuova strategia dellUE per le energie
rinnovabili offshore che punta a moltiplicare di cinque volte

la capacita delle energie rinnovabili offshore entro il 2030 e
di 30 volte entro il 2050".

1.2 Scenario Macroeconomico

L'analisi dello scenario macroeconomico €& stata condotta
dallo studio che annualmente I'Unione europea conduce
sulla BE.

Nel 2022 il lavoro presentato nel “The EU Blue Economy Report
2022" e dla sua quinta edizione e affronta gli impatti sui
settori consolidati ed emergenti dei piu recenti shock per
l'economia blu dellUE: Brexit, pandemia della COVID-19 e
misure di  mitigazione attuate, laumento dei- prezz
dellenergia e gli impatti climatici, come gli effetti
dellaumento del livello del mare.

Il rapporto presenta ulteriori conferme del ruolo chiave dei
mari e degli oceani giocano nella transizione ecologica: i
sistemi  marini  forniscono, infatti, risorse vitali e servizi
ecosistemici, ma al contempo sono sistemi complessi e fragili
per cuilaioro tutela e conservazione € una delle grandi sfide
del cambiamento climatico.

I Rapporto apre con una sintesi dei principali indicatori,
riportati nella tabella seguente, da cui si evince I'importanza
economica dell'intero sistema economico afferente alla BE.

Indicator. . .

- EU- Blue Economy 20!9

sTurnover !

Gross value added -
TGross.profify . iF g

€72 Q;bi!fré”f"ﬁ.?f e

E@P'E).’m?!", - € 4.45 billion
”*Néf‘i}ive?}ﬁ‘i@ﬁf'ir‘:"f&“ﬁﬁiﬁ_(éi?&?@i{} i ST IBIlon:
Nef mvestmenf raho o I 3:3%
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| settori analizzati e che afferiscono alla BE cosi come definiti
dalla Commissione Europea nel Report annuale, sono:

- Marine living fesources;

» Marine non living resources;
- Marine renewable energy;
= Port activities;

- Shipbuilding and repair;

- Maritime transport;

- Costal Tourism;

riconoscendo in tal modo il ruolo fondamentale dei mari e
degli oceani quale risorsa per l'innovazione e la crescita
economica dell'Europa.

Per i settori consolidati, due settori sono particolarmente
degni di nota:

- il settore delle risorse biologiche, con utili lordi valutati a
7.2 miliardi di euro nel 2019, ha visto un aumento del 41%
rispetto al 2009 (5.1 miliardi di euro); 121,1 miliardi di
euro, il 29 % in piu rispetto al 2009;

- il settore delle energie rinnovabili (principalmente eolico
offshore), che ha anche sperimentato tendenze
crescenti, con l'occupazione in aumento del 17 % nel
2019 (rispetto al 2018).

Dal 2009, i due settori che hanno registrato le maggiori
tendenze crescenti in termini di valore aggiunto lordo (VAL)
sono state le risorse biologiche (+31 %} e la costruzione €
riparazione navale (+39 %).

Nel tempo, I'azione della Commissione ha cercato difavorire
lo sviluppo sostenibile dell'economia marittima europea e di
preservare al meglio 'ambiente marino, incoraggiando la
cooperazione di tutti i soggetti; a partire dal 2009, 'UE ha
avviato iniziative fondamentali connesse al settore
del’economia del mare al fine di rafforzare la competitivita

10
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del sistema europeo, promuovendo o sviluppo sostenibile
delle attivitd marittime, cercando nel contempo di evitare
duplicazioni di azioni.

A conferma di cio, nel febbraio 2020, la Commissione
Europea e il Fondo Europeo promuovono, con una dotazione
di 75 milioni di euro il Blue Invest Found. Tale fondo intende
finanziare le PMI e start-up, per I'attuazione di programmi e
progetti che hanno per oggetto I'uso di strumenti eco-
sostenibili per la realizzazione di prodotto e servizi nell'ambito
oceanico, marittimo e costiero.

Un altro pilastro essenziale per il successo delle politiche
europee nelllambito della BE & Ila cooperazione
transfrontaliera considerando che gli spazi  marittimi
coinvolgono piu di un paese. A questo proposito si fa cenno
al recente partenariato europeo per la tutela degli oceani,
della biodiversitd e delle risorse ambientali marine, di cui
I'ltalia con il Ministero dell'Universitd e della Ricerca, ha la
delega sui temi dell'economia blu. Il progetto SBPE, vede la
disponibilita di fondi europei per 500 milioni di investimenti in
sette anni, con il coinvolgimento di 25 paesi e 60 partner
pubblici e privati.

Lo scopo della Commissione Europea & quello di finanziare
progetti integrati di ecologia, sviuppo, sostenibilita e
tecnologia.

Ad affiancare il Mur, oltre al Ministero delle Imprese e del
Made in Italy, anche l'lstituto Idrografico della Marina Militare,
listituto  Idrografico  della Marina  Militare, 11 Consiglio
Nazionale delle Ricerche, l'stituto Nazionale di Geofisica e
Vulcanologia, [llstituto Nazionale di Oceanografia e di
Geofisica Sperimentale e la stazione Zoologica Anton Dohrn.

1.3 La Blue Economy in ltalia

L'ltalia conla sua posizione centrale nel Mediterraneo e i suoi
8.300 km di costa trae dal sistema mare un'importante forza
di crescita economica. Infatt], i territori costieri, direttamente
affacciati sul mare, che fungono da attrattori per tutti quei
comparti direttamente legati alle attivitd marittime, sono
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capaci di generare interdipendenze economiche con i
territori pit interni e quindi sono capaci di generare un effetto
moltiplicatore su altri settori.

Valora agglunto Occupat!
Settorl &l attlvith Valorl assolut] incldenzs % valori assolutl incidenza %
{milionl di euro} {in migliala)
Fillera ittica 3.1334 6,1 1.1 79
Industria delle estrazloni marine .1.751,4 34 12,3 14
Flliera della cantieristica 7.288,7 14,2 1233 13,4
Movimentazlone di mercl e passeggerl via mare 10.506,3 20,5 143,2 15,5
Servizl di alloggio e ristorazione 8.102,9 15,8 3304 35,9
Atthvith di ricerca, regolamentarione e tutela ambientale 17.217.6 336 153.5 16,7
Attivith sportive e ricreative 3.193,8 6,1 84,6 9,2
Totale economla del mare ’ 51.194,0 - 100,0 921,0 100,0
Totale ecanemia® 1.492.208,1 24.968,2
Incldenza % dell'economioa de! more sul totale econamio 3a 3,7

ra upfo e occy efl'ec ono de| are, fs] [+] Qassolu

QML&&MMM

La conferma & data ancora una volta dal X Rapporto
sull'Economia del Mare con la rilevazione  del valore
aggiunto prodotto dall'economia del mare nel nostro paese
e dalla definizione del fattore moltiplicatore.

Il nostro paese & terzo in Europa nella produzione di valore
aggiunto nell'Economia Blu con 51.2 miliardi di euro. L'analisi
definisce un effetto moltiplicatore di 1,7 sull'intera economia
nazionale.

BLALHA b s A5 st s

Il settore a maggior effetto moltiplicatore e il settore della
movimentazione delle merci e passeggeri via mare, a seguire
il settore della filiera cantieristica, delle attivitd sportive e

4 X Rapporto sull' Economia del Mare. 2022,
5 X Rapporto sull' Economia del Mare. 2022,
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ricreative, dei sevizi di alloggio e ristorazione, della filiera
ittica, dell'industria delle estrazioni marine, della ricerca,
regolamentazione e tutela ambientale.

Movimentazione di merci e passeggeri 2.8 €
Filiera della cantieristica 24€
Attivitd sportive ¢ ricreative : 2.1€
Servizi di alloggio e ristorazione 1.8 €
Filiera ittica 1.8€
Industria delle estrazioni marine 1.1€
Ricerca, regolamentazione e tutela ambientale 0.5€

Di particolare interesse € il contributo del Mezzogiorno alla
formazione del valore aggiunto di cui all'analisi, seguito dal
Centro, dal Nord Ovest e infine dal Nord-Est.

Nella tabella seguente, si illustra il valore aggiunto prodotto
per area geografica e infatti si rleva come le Regioni del
Mezzogiomo realizzino 1'11,2% di incidenza sul totale della
fillera del mare.

Valore agglunto Valore Totzle fliers dol mare

ine. % " inc. %

Volor assolutl su tot, Maltiplicatore am::‘;:;':ﬁ" valorl assoluti sutot.

econamla economia
Nord-Ovest 13.336,0 2.7 1,902 253612 38.697,2 7.9
Nord-Est 8.545.4 2.5 1,912 16.338,3 248837 7.2
Contro 11,7391 4,2 1,558 21.402,9 351420 10,9
Meznzeglarmo 18.573,6 4.7 1,392 21.685.5 37.2591 11,2
ITALIA 51.183,0 3,4 LE656 84.788,0 135.982,0 9,1
Fiqura é - Valore aggiunto e relative moltiplicatore, per reglone geografica, 2020.6.

Un'analisi puntuale a livello regionale & stata condotta dalla
Fondazione IDIS. Lo studio conferma che il 3,9% del tessuto
produttivo campano afferisce alla filiera del mare, il 3% piu
della media nazionale; anche se & superata dalle altre
regioni del Sud (Sardegna, Calabria, Sicilia). Tale gap
rappresenta la strada che la regione Campania puo e deve
fare nello sviluppo della filiera.

In tal senso & interessante avere una mappatura dei
potenziali stakeholder italiani che attualmente insistono sulla
tematica.

Questi aggregandosi in  Distretti e cluster, intendono

é X Rapporto sull' Economia del Mare. 2022,

13




skl

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

raggiungere una massa crifica tale da poter avere un
impatto localmente sui territori di riferimento.

| principali trovano sede nelle Regioni la cui tradizionale
vocazione si esprime nelle attivitd connesse al mare: in Friuli,
in Liguria, Venezia Giulia, in Sicilia e in Campania.

R R A R R R S N S AR R LR T T

MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG

>Regione

Frivli Venezia Giulia

> Mission

Favorire e sviluppare la ricerca scientifica, anche applicata, lo sviuppo
tecnologico e la formazione dei settori delle tecnologie maritime e stimolare
I'attivitd innovotiva, I'uso in comune di installazioni, o scambio di conoscenze,
esperienze informozioni‘trq imprese e organismi c§i ri\cerg:\ .

L L e T A A R R AR Y PR A

. >Regione OELLE TECHALOGIE MARIRE

« > Mission

..

- DISTRETTO LIGURE DELLE TECNOLOGIE MARINE (DLTM) (C\ DLTM

DISIRETTO LICUME

Liguria

R T T Y

Favorire l'integrazione tra il sistema della ricerca e te imprese sui temi di;
competenza: sistemi navali per la diportistica e la cantieristica navale, sistemi:;
navali per lo difesa e la sicurezza, monitoraggio. bonifica e sicureza:;
dell'ambiente marino per la realizzazione di progetti di ricerca e sviluppo. alta;;

'd

DISTRETTO TECNOLOGICO TRASPORTI NAVALI (NAVTEC) 4‘:“!{ g N
>Regione e E
Sicilic N

> Mission :
Supportare progetti che rendano il sistema dei trasporii navali piv efficiente, »

meno inquinante, meno costoso e piv sicuro. Mira a trasformare I'economia del
mare grazie a interventi di networking, cooperazione e internazionalizozione )
oltre che con la promozione di attivitd volte a collegare in rete gli operatori di}
ricerca, attivare il partenariato pubblico privato, attivare sinergie negli interventi}
pubblici europet. nazionali e regionali, implementare un approccio difiliera della
ricerca marittima e individuare opperiunita di alleanze con partner esteri; N

CLUSTER BIG NAZIONALE B"'G

> Regione

Jeunmarazy Closgar:

Campania

> Mission

Il CTN BIG si propone come struttura aperta alla partecipazione incrementale di
tutti gli attori nazionali interessati ai temi della Blue Growth, con la finalita di
creare un'unica reaftd aggregativa di valenza nazionale, capace di essere
efficacemente rappresentativa del settore di riferimento in una prospettiva
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internazionale e come punto di incontro con le amministrazioni regionali e
nazionali. :

Gli operatori del mondo economico, ma anche della
Ricerca e Innovazione, quindi, si stanno attivando al fine di
studiare e implementare soluzioni innovative, che in linea con
le indicazioni istituzionali per la transizione ecologica,
possano sostenere i valori e i modelli di sviluppo della BE.

1.4 La Blue Economy in Campania

La Campania si posiziona terza nel rating dell'indice sintetico
di intensita delle attivitd marittime; tale indice & costruito a
partire da indicatori appartenenti a 5 aree: fiotta
armatoriale, portualitd e trasporti marittimi, cantieristica,
diporto e pesca. Un indice di 110,5 che conferma la
vocazione marittima della regione in ambito manifatturiero e
terziario, ma anche istituzionale.

La regione, infatti, si caratterizza per un'importantissima
presenza nel settore armatoriale con operatori che
controllano quote rilevanti delle flotte per il trasporto
passeggeri e merci.

D'altro canto, essa & terza dopo il Veneto e la Liguria
nell'indice di portualita e trasporto marittimo.

Nel 2019 il sistema regionale ha movimentato 32,9 milioni di
tonnellaie di merci complessivamente con una crescita del
7.7% rispetto ai tre anni precedenti. Mentre nel settore del
trasporto passeggeri ha registrato +9,5%.

Inoltre, si posiziona 5° nell’attivitd cantieristica e 7° nel
diportismo.
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In definitiva, la Campania ha dimostrato e continua a
dimostrare di possedere una forte competitivita in tutte le
attivitd legate all'economia del mare, ma si pud aggiungere
che le caratteristiche geografiche e culturali del territorio
campano fanno si che esistano grandi potenzialitd per la
Blue Growth regionale.

Nel documento dell'ultimo aggiornamento relativo alle
politiche della RIS3 nell'ambito della Blue Growth silegge “La
regione Campania, al centro del Mediterraneo, e da miflenni
crocevia di flussi di diversa natura e forma. Con la sua fascia
costiera che comprende attrazioni turistiche di livello
internazionale, una vocazione produttiva nella cantieristica,
due porti industriali di primario livello, una moltitudine di porti
pescherecci, oltre che un sistema della ricerca e
dell'innovazione di primario livello, la Campania &
“naturalmente” uno dei poli piv importanti del Paese per la
filiera del mare”.

Infatti, il documento guida della RIS3 fraduce tale vocazione
del territorio campano in politiche strategiche regionali e in
azioni specifiche da implementare per il raggiungimento

7 simona Camerano, A. C. {2020). L'economia campana: le § eccellenze da cui
ripartire. Cassa Depositi e Prestiti $.p.A.
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I degli obiettivi copoci dilegare laricerca e lI'innovazione allo
sviluppo economico e sociale della Regione Campania.

Gli ambiti tecnologici di applicazione di tali politiche sono
rappresentati nella figura seguente.

iqura 8 - Le traleflorie tecnologiche individuate nella RIS3 Compania,

Il primo ambito, le tecnologie marittime, si focalizano sulla
conservazione del patrimonio tangibile e intangibile legato
al mare che consentonc anche di innescare processi virtuosi
in ambito turistico. ,
Nell'ambito delle tecnologie blue si intende ricomprendere
| azioni di delocadlizazione di alcune attivitd legate al porto al
| fine di impiegare fonti alternative di energia, e rendere tali
; attivitd maggiormente compatibili con il sistema urbano.

I terzo ambito riguarda da vicino le caratteristiche
paesaggistiche e intende tutelare, valorizzare e conservare
I'ecosistema costiero.

Infine i porti di Napoli e Salerno inglobati nel tessuto urbano
rappresentano “un mosaico di enclave funzionale” e’ si
intende, in tale ambito, superare tale struttura per ripensare
e riorganizzare gli ' spazi di interazione terra-mare.
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Conclusioni

L'analisi dello scenario a livello europeo, italiano e infine
locale ci induce direttamente a riconoscere I'opportunitd,
quando non direttamente la necessita, di codificare
all'interno del contesto campano un polo di aggregazione
che sistemizzi e raziondlizzi il potenziale erogativo disponibile
o consolidabile in termini di servizi di innovazione a supporto
della crescita competitiva della filiera della blue economy in
Campania.

Estrapolando in ottica prospettica le piu recenti tendenze
registrate all'interno dei territori che detengono la leadership
di settore, si pud prospettare la costituzione di una scarl di,
focalizata alla soddisfazione dei bisogni degli attori
competitivi attivi nel comparto attraverso un completo
sistema di offerta di servizi.

Si fa riferimento a un polo in grado di alimentare il potenziale
imprenditoriale, di rafforzarne la managerialitd, di stimolarne
il dialogo virtuoso con il mondo della ricerca, di facilitame la
collaborazione con i big players, di approcciare
professionalmente nuove sfide e nuovi mercati, in una
proposta di valore del tutto coerente con gli obiettivi
strategici regionali e aderente alle fraiettorie tecnologiche
individuate dalia RIS3, a cominciare dalle opportunitd che
emergono nei 4 assi prioritari: Tecnologie marittime; Blue
Biotecnologie; Tutela e valorizzazione dell’ambiente marino-
costiero; Logistica, Sicurezza e Automazione nelle aree
portuali.
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2. La Scarl
Campania Blu

Premessa

L'ecosistema dell'Innovazione risulta attualmente
caratterizato dalla presenza di un corposc numero di
Soggetti differenziati tra di loro per tipologia, dimensione,
ruolo e contributo. Nelllambito di questa trattazione &
possibile descrivere nello specifico come, all'interno del
contesto regionale della Campania e in generale in ottica
Nazionale, si assista ad una continua interazione tra startup,
PMI e Aspiranti Imprenditori da una parte e Incubatori,
Acceleratori e facilitatori a vario titolo dall'altra. In questo
senso il territorio Campano si presenta come campo fertile
per la nascita e lo sviluppo di realtd imprenditoriali ad alto
impatto  tecnologico e sociale grazie soprattutto al
contributo di enti locali, in primis la Regione, la presenza di
Atenei Universitari, Centri di Ricerca e Laboratori dai quali
quotidianamente vengono sviluppate soluzioni disruptive
pronte a soddisfare la massiccia richiesta di innovazione
nazionale da parte di Big Player di diversi settori.
Coerentemente con quello che € lo scenario proposto risulta
indispensabile dotarsi di strumenti e soprattutto di soggetti,
adatti a poter alimentare I potenziale imprenditoriale,
dotando gli aspiranti imprenditori dei tools necessari a poter
dialogare con il mercato e con la finanza. Sono nate quindi
negli annirealtd ad hoc che con il tempo hanno conseguito,
a causa di evidenti needs relazionali e strategici, una vera e
propria evoluzione, con il passaggio in  termini  di
posizionamento, da mero soggetto consulenziale a soggetto
facilitatore a 360 gradi. Uno dei settori in cui & fortemente
percepita l'esigenza appena descritta, intesa come
intferventc  volto a promuovere nuove forme di
imprenditorialita, € sicuramente quello della blue economy
che in maniera particolare si presta ad essere protagonista
al'interno di un territoric come quello campano ed in
particolare rispetto a tutta I'area ricompresa a Ovest del
capoluogo partenopeo. In questo senso infatti si fa viva
I'esigenza di creare un sistema di connessioni ad hoc che
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permetta di valorizzare appieno il comparto e soddisfare la
futura domanda di innovazione.

2.1 Stakeholders e dinamiche quantitative

Le principali categorie di soggetti portatori di interessi,
nel'ambito del contesto in esame, fanno riferimento a
specifiche realtd imprenditoriali e potenziali tali, dotate di
requisiti dettati dall'ordinamento giuridico da una parte e dal
posizionamento strategico da questi assunto dall'altra. Si
discorre principalmente di startup Innovative e piv in
generale di PMI innovative e potenziali Imprenditori presenti
sul territorio Campano e Nazionale.

La scarl Campania Blu, opererd attraverso I'Hub del Mare,
spazi fisici veri e propri, luoghi dell'innovazione che
intendono accogliere il know how e le idee imprenditoriali in
particolare di startup innovative.

Per startup innovativa si intende un'impresa giovane, ad alto
contenuto tecnologico, con forti potenzialita di crescita.
Nello specifico, secondo quanto introdotto dall'art. 25,
comma 2, del Decreto-legge n. 179/2012: “Una societa di
capitali, costituita anche in forma cooperativa, non quotata,
in possesso dei seguenti requisiti':

- Societd di nuova costituzione o costituita dameno di §
anni;

« con sede principale in ltalia, o in altro Paese membro
del’UE o aderente aqilo Spazio Economico Europeo,
purché abbia una sede produttiva o una filiale in Italia;

- presenta un valore annuo della produzione inferiore a 5
min di euro;

» non distribuisce e non ha distribuito utili;

- ha come oggetto sociale esclusivo o prevalente |o
sviluppo, la produzione e la commercidlizzazione di
prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecnologico;

- non & costituita da fusione, scissione societaria o a
seguito di cessione di azienda o di ramo di azienda;

» possiede almeno uno dei tre seguenti indicatori di
innovativitd: 1. una quota pari al 15 % del valore
maggiore tra fatturato e costi annui & ascrivibile ad
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attivitd di R&S; 2. la forza lavoro complessiva & costituita
per aimeno 1/3 da dottorandi, dottori di ricerca o
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ricercatori, oppure per almeno 2/3 da soci o
collaboratori a qualsiasi titolo in possesso di laurea
magistrale; 3. l'impresa & titolare, depositaria ©
licenziataria di un brevetto registrato (privativa
industriale) oppure titolare di  programma per
elaboratore originario registrato.

Le imprese in possesso dei requisiti richiesti possono accedere
allo status di startup innovativa  tramite  apposita
documentazione di autocertificazione sottoscritta dal legale
rappresentante allo scopo di godere delle agevolazioni
previste, registrandosi nella sezione speciale dedicata del
Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio della
propria provincia. In questo senso le startup innovative
possono godere dei benefici previsti entro i 5 anni dalla loro
costituzione; trascorso tale periodo di tempo & prevista la
possibilitd di modificare il proprio status in PMI innovativa,
preservando alcuni benefici.

La regolamentazione inerente le PMI innovative € stata
introdotta nel 2015 con V'art. 4 del DL 3/2015, sulla scia della
normativa riferita alle startup innovative. Le PMI innovative
rappresentano ad oggi un importante nucleo diimprese che
contribuiscono dllo sviluppo innovativo del Paese. Queste,
infatti, costituiscono lo stadio evolutivo subito successivo a
guello delle startup innovative, ormai mature e pronte ad
affrontare l'imminente fase di crescita portandola a
consolidazione. Come previsto per le startup innovative,
anche le PMI| in possesso dei requisiti previsti possono
accedere allo status speciale tramite autocertificazione del
legale rappresentante, godendo in questo modo delle
agevolazioni dedicate. Nel caso specifico non & perd
previsto alcun limite di etd. Inoltre, allo status di PMI
innovativa si pud accedere direftamente dallo status di
startup innovativa senza soluzione di continuitd, cosi facendo
& possibile continuare a godere dei benefici previsti per
entrambe le imprese. Alle realtd imprenditoriali sino ad ora
citate, dotate in certi casi anche solo formalmente di una
definita struttura aziendale, si aggiunge un folto bacino di
entitd riconducibili alla c¢.d. imprenditorialitd inespressa.

24




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

el

Infatti, a prescindere dalla struttura organizzativa adottata o
dalla dichiarata costituzione sotto forma di una riconosciuta
persondlitd giuridica, dall'interno dell'’ambito considerato
possono essere intercettate e mappate progettualita ad alto
impatto innovativo e tecnologico che trovano collocazione
ed espressione ad esempio all'interno di Universitd, Centri di
Ricerca e Gruppi di lavoro informali all’interno di contesti
aziendali di maggiori dimensioni.

In generale, il fenomeno delle startup in Iltalia registra una
costante crescita. Infatti, secondo quanto illustrato dal MISE
all'interno del Rapporto sui trend economici delle startup
innovative aggiornato al terzo trimestre 2022, sono 14.708 le
imprese che risultano iscritte all’'interno del Regisiro Speciale,
il numero piu alto di sempre. Un dato che conferma il trend
di crescita registrato durante tutto I'anno.

2 \im 2022 3* uim 2022 3 "m";gg;‘f‘z'.":,?,‘n 032

N. slartup inidnative 14.621 14.708 0,60

H. ruxrve socvetd ol capitesh

347,944

189.3M4

0,36

% Stortup Innovative s toiata defie nuove soceth dl capitel

37

37

nd,

CapRaie to0ake tolake aale startup

1.010.987. 119 €

1.077 537,555 €

6,58

Capaale tociata totata dichiaralo dake nutve sodath di capita

220179435335 €

13.460,424.338 €

5,78

Flgurg 1 - MISE - i sione delle Startup innovative In i

Dal report si evince inoltre anche un forte incremento del
valore medio della produzione delle startup innovative, pari
a circa 211k (+47k rispetto al trimestre precedente) e
dell'attivo medio, pari a circa di 408k, circa 20k in piU rispetto
al trimestre precedente. La produzione complessiva, infine,
ammonta a 2.068.143.474 euro.

Analizzando la distribuzione geografica del fenomeno, si puo
notare come la Campania risulti essere la terza Regione su
base nazionale per numero di startup Innovative con 1.392
startup (9.5% del totale), preceduta solo da Lombardia con
3.933 startup e Lazio con 1.790.
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% rapporto startup Innovatlve sul
winle noove sedetd al capitali detky
reciond

1 LOMBARDLA nn 18,74 3,10
2 LAZIO Lys0 12,17 3,25
3 CAMPANIA 1392 0,46 3,68
4 EMILIA-ROMAGHA 1003 .43 158
5 YENETO 1084 7,27 3,74
[] FIEHONTE 812 3,32 4,10
7 SICILIA 700 4,76 197
-3 PUGLIA 698 4,75 2,09
L] TOSCAHA (1] 4,65 .90
1 HARCHE 393 2,67 41
Fiqura 2 - MISE - Distribuzione ¢ densitd reglopale - Classifica delle prime 10 Regloni

Proseguendo con 'analisi della distribuzione geografica e
possibile rilevare che Napoli, con 705 startup Innovative
(4,8%del totale) & la prima provincia det sud Itaiia, preceduta
solo da Milano, la provincia in cui & localizzato | numero piu
elevato distartup innovative in assoluto {2.787 circa il 19% del
totale nazionale) e Roma, unica altra provincia oltre quota
mille {1.619 startup, 11% nazionale).

% rapporte startup inngvative sul tota’s
nazignate startup inngvatlve

H MILARO ma7 10,95
2 ROMA 1819 11,01
3 RAPOLL 7703 479
4 TORING 47 37
5 BRI 75 2,55
L] BOLOGNA 300 243
¥ PADOVA 4 FAR)
-] SALERNQ o7 2,09
] BRESCIA 289 1,96
10 BERCAMD Pl ] 1,01
Y - MISE - Dis vinciale - Classifica e vinc

Nell'autunno del 2012 il Governo ha adottato una normativa
ad hoc allo scopo di preservare la nascita e lo sviluppo
costante di imprese innovative ad alto valore tecnologico di
nuova o recente costituzione, appunto le startup innovative.
Allo stesso tempo, con linfroduzione dello nozione di
“incubatore certificato”, si & inteso promuovere |l
riconoscimento in capo a determinate societd, dotate diun
track record consolidato e coerente con le traiettorie di
sviluppo nell'ambito delle attivitd di sostegno a startup
innovative, diun marchio riconoscibile che si configura come
garanzia di competenze, professionalitd e attrezzature,
idonee ad assistere ed a soddisfare I'ormai centralita del
ruolo delle startup innovative, sia in termini economici, in
ottica di creazione di nuova ricchezza, che sociali, ad
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alimentare continuamente circuiti virtuosi che permettono
livelli occupazionali costantemente in crescita, In questo
senso  I'lncubatore  Certificato  di startup  innovative
rappresenta una delle eccellenze nazionali nell'ambito
dell'incubazione e accelerazione di nuove imprese
innovative ad alto valore tecnologico. L'art. 25, comma 5,
del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni
dalla Legge 221 del 17 dicembre 2012, lo definisce come
"una societd di capitali, costitvita anche in forma
cooperativa, di diritto italiano ovvero una Societd Europea,
residente in Italia i sensi dell'articolo 73 del D.P.R. 22
dicembre 1986, n. 917, che offre servizi per sostenere la
nascita e lo sviuppo di startup innovative”; lo stesso ne
definisce i requisiti come segue:

» dispone di strutture, anche immobiliar, adeguate ad
accogliere startup innovative, quali spazi riservati per
poter installare attrezzature di prova, test, verifica o
ricercaq;

- dispone di attrezzature adeguate all'attivitd delle
startup innovative, quali sistemi di accesso in banda
ultra larga alla rete internet, sale riunioni, macchinari per
test, prove o prototipi;

« & amministrato o diretto da persone di riconosciuta
competenza in materia di impresa e innovazione e ha
a disposizione una struttura tecnica e di consulenza
manageriale permanente;

= intrattiene regolari rapporti di collaborazione con
universitd, centri di ricerca, istituzioni pubbliche e
partner finanziari che svolgono attivitd e progetti
collegati a startup innovative;

- dispone di un'adeguata e comprovata esperienza
nell'attivitd di sostegno a startup innovative.

Cosi come per le startup innovative, anche per gli incubatori
certificati & istituita un'apposita sezione speciale del Registro
delle Imprese, cui la societd in possesso dei requisiti deve
iscriversi per beneficiare della relativa disciplina di sostegno.
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Attualmente in ltalia esistono 59 Incubatori Certificati, 7 dei
quali situati sul territorio della Campania che si attesta come
la seconda Regione in italia, insieme al Lazio e dopo la sola
Lombardia, per numero di Incubatori Certificati.

Egura 4 - Regisiro !mgrese Dlsfrlbuzlone Nan‘onafe deqli lncuba orf Cerﬁl"gcal[ - Agg:orgamenfo al O

febbrolo 2023

E sicuramente interessante, nell'ottica di una piu chiara
visione di quello che & stato nel tempo il fenomeno evolutivo
dal punto di vista quantitativo, osservare come la numerosita
dei soggetti certificati ai sensi MiSE sia aumentata nell’ultimo
anno da 48 a 59. Nel dettaglio € opportuno analizzare il dato
mettendo in risalto il fatto che & proprio la Campania ad
apportare il contributo maggiore a questa crescita.

In particolare, in Campania sono localizzati attuaimente
sette Incubatori Certificati, due per la provincia di Napoli
(Campania NewsSteel, Giffoni Innovation Hub), due per la
provincia di Caserta (012 Factory, Incubatore Campano),
uno per Avellino {Incubatore SEl), uno per Salerno (Incibum),
uno per Benevento (Startup Europa). Proiettando lo stesso
dato portandolo indietro di dodici mesi esatti & possibile
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rlevare la presenza, al tempo, di soli due Incubatori
Certificati.

In definitiva negli ultimi dodici mesi in Italia hanno ricevuto
formale cerfificazione in totale dodici soggetti, cinque dei
quali situati in Campania, territorio in cui il discorso in ogni
caso non si esaurisce con il solo riferimento quantitativo
legato agli Incubatori Certificati. E possibile, infatti, ampliare
i dato segnalando la presenza di alirettanti soggetti,
incubatori (non certificati)) e acceleratori, come il CSI
Incubatore Napoli est, Incubatore Stecca, Materias e it DIH.

quura 5. Reqfsfro lmprese Dfsfrlbuz!one Nazionale degﬂ Incubater Cedificali - Agg!omamenfo al 07

febbraio 2022

le cause da cui scaturisce i fenomeno, cosi come
analogamente indicato in precedenza per le startup, puod
essere riconducibile in primis ad un notevole contributo da
parte degli Enti locali a voler promuoverne |la crescitq, in
termini di quantita e qualitd.

Tra le varie misure e strumenti messi in campo allo scopo di
promuovere il continuo link tra startup e Incubatori Certificati
e fra startup e Big Player & possibile sicuramente citare
rispettivamente il Bando "Misure di rafforzamento
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dell'Ecosistema innovativo della Regione Campania” e la
piattaforma “Open Innovation Campania”.

Nella specifica casistica in esame, in un'oftica di sviluppo
che, olire a considerare startup e PMI innovative, si muove
strategicamente senza in alcun modo trascurare il potenziale
imprenditoriale presente e largamente consolidato, che in
ogni caso si presta a figurare anch'esso tra gli Stakeholder,
c'é da considerare che le attivitd marittime in  Italia
producono annualmente beni e servizi per un valore di 34
miliardi di euro (2% PIL), fornendo occupazione per 530.000
persone.

Si contano poi piv di 21.700 imprese regionali impegnate
nell'offerta di beni e servizi in tale filiera, costituendo il 3,9%
del totale del tessuto produttivo campano, valor superiore al
3% nazionale. i dato si configura come testimonianza
dell'ampio margine di sviluppo prospettico che la filiera del
mare pud ancora rappresentare, e non soltanto nelle
province marittime della Campania (come Napoli, dove |l
numero diimprese raggiunge il 5,6% del totale, o Salerno, che
& al 4,2%) ma, anche in province interne, dove in teoria
sarebbe possibile dislocare attivitd collaterali come quelle
legate alla componentistica, micro-cantieristica su terra
ferma e disupporto logistico alle aree portuali.

La cospicua presenza di PMI specializate, all'interno del
territorio Campano, fa si che queste possano essere
ricomprese in quel bacino di soggetti che saranno chiomati
a trainare in futuro la nascita e la crescita di startup e
contfribuire  alla realizzazione di  ulteriori  iniziative,
convogliando i tutto in unico luogo, eleggibile a presidio
territoriale di filiera, lasciando aperta l'ipotesi prospettica di
attivare collaborazioni tra startup e realtd gid consolidate sul
mercato, in ottica di contaminazione reciproca.

Infine, sotto il profilo puramente finanziario, sul panorama
Nazionale le operazioni autorizzate verso startup innovative
ed effettivamente tradottesi nella concessione di un
finanziamento sono in tutto 14,043, per quasi 2,4 miliardi di
euro finanziati e 1,9 miliardi di euro garantiti. In particolare, al
terzo trimestre 2022 le startup innovative hanno ricevuto
nuovi prestiti bancari per circa 53 min  di  euro.

30



UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

el

Complessivamente, considerato il complesso di operazioni
portate a termine tramite un finanziamento garantito, nel
terzo trimestire 2022 il Fondo di Garanzia per le PMI ha gestito
306 operazioni verso startup innovative.

Per le PMI innovative invece nello stesso periodo sono stati
erogati finanziomenti per 1,9 miliardi di euro e il Fondo di
Garanzia ne ha garantiti oltre 1,5. Si contano piU di 1.400
imprese beneficiarie, per un valore medio dei prestiti pari a
oltre 328 mia euro, menire la durata media del
finanziamento & dicirca 51 mesi.

In ultimo, le operazioni gestite dal FGPMI verso gli incubatori
certificati sono complessivamente 107 per un totale
potenzialmente mobilitato di quasi 48 milioni di euro. Le
operazioni erogate verso gli incubatori certificati sono 96.

2.2 Rilevanza strategica e traiettorie evolutive

Coerentemente con gli andamenti costantemente in
crescita, descritti e analizzati sotto il profio quantitativo, &
possibile notare come, negli anni, si sia concretizzata la reale
esigenza di dotarsi di tools specifici e soggetti competenti, in
inea con i needs espressi dai principali  Player
dell'innovazione.

A partire ddll’attuazione del c.d. Startup Act, formalizzato
con il gid noto Decreto Crescita 2.0, sono state messe in
campo misure a salvaguardia del potenziale imprenditoriale
presente su tutto il territorio nazionale, promuovendo
iniziative, investimenti e partnership di valore con I'intento di
elevare ai massimi livelli i progetti di sviluppo piu dirompenti.
A tale scopo sono nate quindi realtd ad hoc, come gli
Incubatori Certificati, che con il tempo hanno conseguito, a
causa di evidenti needs di settore, una vera e propria
evoluzione, con il passaggio in termini di posizionamento, da
mero soggetto consulenzicle a soggetto di frontierq,
facilitatore a 360 gradi.

La metamorfosi di cui si discorre trova sicuramente evidenza
non solo riguardo a soggetti esistenti ma anche e soprattutto
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in virtb della nascita di soggetti che a vario titolo
contribuiscono al progredire dell'ecosistema.
Tra i primi € opportuno citare:
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- Invitalia, tra i principali enti di gestione della cassa
pubblica in materia di contributi alle imprese, occupa
ormai un ruolo di spicco in materia di funding, negli anni
ha operato creando strumenti su misura come
Smart&Start, il contributo che finanzia principalmente le
startup dotate prevalentemente di una forte
propensione al Digital e che oftengono benefici in
materia di valutazione del merito creditizio se
dimostrano di intrattenere rapporti stabili con un
Incubatore Certificato;

« Cassa Depositi e Prestiti, un'istituzione finanziaria italiana
controllata dal Ministero delleconomia e delle finanze
e da diverse fondazioni bancarie che ha introdotto,
con la misura Seed al Sud, un paradigma finanziario su
modello Venture sino ad allora privo di espressione e
che attualmente lavora al completamento della Rete
Nazionale di Acceleratori verticali, tra cui anche Faros,
completamente incentrato sull’economia del mare.

In seguito alle politiche di spinta unite alle varie misure messe
in campo, coerentemente con quello che ormai € il need di
settore, assume rilievo la centralitd di modelli che puntano al
ricorso a veri e propri agglomerati di competenze, piuttosto
che alla classica struttura degli incubatori.

Si tratta di veri e propri aggregatori diimprese innovative, che
facilitano e rafforzano il dialogo tra aziende, universita e
centri diricerca col fine di far crescere economicamente un
intero territorio. | concetto di "Hub tecnologico” & quindi
simile a quello di "incubatore” ma con un impattc che tende
ad andare oltre la crescita della singola impresa e che si
pone obiettivi di lungo periodo che ricomprendono l'intera
economia territoriale e relazionale. Ricomprendono nella loro
offerta di servizi non solo consulenza manageriale ma anche
laboratori per sperimentazioni, testing e prototipazione,
tutela della proprietad intellettuale, digitalizazione e
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internazionalizzazione, agevolano il link continuo con big
player in ottica di Open Innovation aprendo a nuovi scenari
di mercato, alla continua ricerca e applicazione del
concetto di scalabilitad del business con l'intento di creare
quelli che oggi si definiscono Unicorni, ovvero startup che
hanno una valutazione superiore al miliardo di dollari.

Altri nuovi modelli che & opportuno citare:

« Corporate venture capital: & una forma di investimento
attraverso | quale un'azienda matura e consolidata
investe in un'impresa target (startup innovative con alto
potenziale di scalabilitd), ottenendo una quota di
minoranza di capitale sociale (equity). Attraverso gli
investimenti CVC, le aziende puntano a perseguire
soprattutto obiettivi strategici di presidio e sviluppo di
nuove tecnologie e/o nuovi modelli di business,
accedendo a nuove competenze, idee e tecnologie
all'esterno del perimetro aziendale;

< Venture Builder. definito anche Startup Studio, &
un'azienda che costruisce  imprese. Queste
organizzazioni creano, lanciano e ridimensionano
attivitd ad allo potenziale di crescita, in genere
sviluppando un'idea in un prodotto e quindi creando
un'attivita, utilizzando le proprie risorse e reti;

« Venture Client: € un modello di collaborazione con le
startup dove le imprese non prendono equity ma ne
diventano clienti portando in dote due cose:
validazione industriale e fatturato;

2.3 Mission e impatto territoriale

Alla luce delle considerazioni poste nel paragrafo
precedente, in vitu delle caratteristiche evolutive del
territorio e della filiera, e in considerazione dei benchmarks,
analizati in riferimento ai vari modelli di erogazione che si
stanno consolidando, & possibile compiere ulteriori evoluzioni
partendo dal protocollo d'intesa sottoscritto dalla Regione
Campania, dalla Stazione Zoologica Anton Dohrn e da
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Fondazione IDIS - Cittd della Scienza. L'attivita del protocollo
ha consentito che si costituisse una compagine aziendale che
& quella descritta nello statuto allegato della scarl Campania
Blu di primissimo livello con caratura ed esperienza dei
soggetti citati capaci di cogliere a pieno le sfide della blue
economy descritte nei paragrafi precedenti.

La scarl Campania Blu, attraverso il ruolo dei suoi soci:

- La"FONDAZIONE IDIS - Citta della Scienza

- L"UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I,

- L"™UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA LUIGI
VANVITELLI

- L"UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI NAPOLI PARTHENOPE",

- La"UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SALERNO",

- La "STAZIONE ZOOLOGICA ANTON DOHRN",

- La "AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR TIRRENO
CENTRALE",

si candida a diventare punto di riferimento dell'intero
settore, in grado di alimentare il potenziale imprenditoriale,
in cui si possa redlizzare la concreta fusione tra propensione
imprenditoriale e ricerca con una progressione geometrica
dei ritmi evolutivi dell’'innovazione di settore, rafforzando la
managerialitd e facilitando il continuo dialogo con le
istituzioni, con I mondo della ricerca e della finanza,
favorendo il continuo link con i big players, aftraverso nuove
sfide che rimandano a nuovi mercati, a vantaggio dello
scale up d'impresa, in una proposta di valore del tutto
coerente con gli obiettivi strategici, regionali e nazionali, e
soprattutto in  conformitd con le principali traiettorie
individuate dalla RIS3.

Tra i principali strumenti messi in campo, partenariati pubblici
e privati alio scopo di attrarre forme di investimento per lo
sviluppo sostenibile e innovativo dei servizi marittimi e del
comparto turistico e culturale connesso al mare, facendo
inoltre ricorso a operazioni legate ad attivitd di formazione
allo scopo di creare un modello perfettamente rispondente,
in oftica di visual thinking, al fabbisogno del settore,
all'interno di un ambiente creativo, in cui & possibile sfruttare
infinite connessioni ed economie di prossimitd grazie alla
presenza costante di una molteplicita di soggetti dal forte
appeal strategico. Il tutto & organizzato all’interno di spazi
concepiti con una visione dimensionale “open source”
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secondo .i piv elevati standard scientifici, in collaborazione
con Universita e Centri di Ricerca sulle tecnologie innovative
e sulla tutela dell’'ecosistema marino a continua promozione
del co-design e della contaminazione.
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La scarl Campania Blu nasce quindi per operare all’interno
di settori economici specifici, coerentemente con quelle
che sono le dinamiche descritte all’'interno del “the UE Blue
Economy Report”, e di conseguenza con le traiettorie
tecnologiche definite dalla RIS3 della Regione Campania.

In questo senso & opportuno effettuare una panoramica che
permette di citare quelli che si ritiene saranno i settori serviti,
tramite una distinzione.

Settori consolidati:

- trasporto marittimo;

« turismo costiero;

« aftivita portuali;

» infrastrutture marine;

« risorse biologiche marine {pesca e acquacoltura);
- costruzione e riparazione navale;

- risorse abiotiche marine;

« energia marina rinnovabile.

Settori emergenti:

» infrastrutture e tecnologie marittime;

- biotecnologie blu;

- ricerca e formazione;

- desdlinizzazione delle acque;

- difesa marittima, sicurezza e sorveglianza.

| principali servizi offerti potrebbero quindi riguardare in via
preliminare i sostegno dll'attivazione di nuovi settori
industriali, la promozione di startup innovative nell’ambito
della blue economy, la cooperazione e Progetti di Ricerca,
Sviluppo e Innovazione, Ricerca di finanziamenti,
Internazionalizzazione, Fast  prototyping,  Formazione
specializzata, Assistenza alla readlizzazione di progetti
complessi degli enti pubblici legati alla blue economy,
promozione interna del settore allo scopo di sensibilizzare 1a
comunitd  regionale, nazionale e  internazionale.
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Campania Blu, cosi intesa si sviuppa all'interno di un
contesto territoriale fortemente incline verso quelle che sono
le principali aree di sviuppo che c¢i si propone di
promuovere. Nasce sul territorio a ovest del capoluogo
partenopeo. In particolare, il territorio flegreo rappresenta
un'area di grande potenziale in termini di sviluppo
economico, gid in passato protagonista di forme di
dinamismo imprenditoriale di forte impatto e caratterizzato
da una incisiva vocazione industricle. Con lo stesso
paradigma, in attuazione a un principio di attualizzazione
coerente con l'epoca si punta ad un netto passaggio
dall'industria “pesante” all'industria "peNsante”, portando a
fattor comune la valorizazione degli enormi “serbatoi di
conoscenza” quali sono le scuole, le universitd, i centri di
ricerca e le tante realtd di eccellenza presenti sul territorio
regionale, tra cui:

= 7.367 scuole pubbliche e private di ogni ordine e grado,
frequentate da circa 940.000 studenti;

- 7 universitd {6 pubbliche e 1 privata, 12.000
docenti/ricercatori e 220.000 studenti);

« 40 centri di ricerca avanzata attivi nei servizi di
trasferimento tecnologico e innovazione (la piu grande
comunita di ricercatori del CNR) tra queste I'lAMC di
Napoli (Istituto per I' Ambiente Marino Costiero);

= 7 Distretti High Tech (DAT) e 21 laboratori pubblico-
privati operanti nelle filiere strategiche regionali
aerospazio, biotecnologie, salute e agrodlimentare,
energia e ambiente, beni culturali, edilizia sostenibile,
ict, nanotecnologie, trasporti e logistica, blue economy
e sistema moda;

« I CIRA a Capua, con i suoi 18 laboratori e 5 impianti
allavanguardia nel mondo;

= 35 strutture di supporto alla creazione d'impresa tra cui
7 incubatori certificati e 2 acceleratori nazionali della
rete di venture capital CDP (VITA digital heatth e Terra
Next bioeconomy), olifre a soggetti che hanno
contribuito alla creazione di nuovi modelli di assistenza
all'imprenditorialitd come I'Incubatore CSI di Napoli Est;
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- 23 programmi di accelerazione sostenuti dalla Regione
Campania e gestiti da incubatori, acceleratori, fab-lab
e centri servizi alle imprese;
- L'Autoritd di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centrale,
che coinvolge 1 porti di Napoli, Salemo e
Castellammare di Stabia;

Non manca il valido presidio del mondo deila ricerca e della
formazione in ambito blu con soggetti come:

- Stazione Zoologica Anton Dohrn, ente pubblico di
ricerca,  vigilato dal  Ministero  delllstruzione
dell'Universitd e della Ricerca, & tra i piU importanti enti
di ricerca al mondo nei settori della bioclogia marina e
dell'ecologia;

- IMAT, Training Center & Nautical College, il primo centro
in ltalia per impianti e tecnologia e per il numero di
marittimi formati, tra i primi centri al mondo per
formazione ed impianti sia reali che di simulazione;

- ForMare - Polo Nazionale per lo Shipping. la societd di
servizi di Confitarma che costituisce il Polo Nazionale per
le attivit legate al settore dello shipping e della blue
economy;

- Cluster BIG - Blue ltalian Growth, soggetto di
aggregazione e ricerca sulle principali traiettorie di
sviluppo sul tema della blue economy.

L'area Flegrea ospita inolire soggetti che possono
rappresentare rilevanti punti di forza per I'attuazione di
politiche di sviuppo imprenditoriale nel segno della
conoscenza e dell'innovazione di qualitd come Cittd della
Scienza, Consorzio Area Tech Coroglio e la Mostra
d'Oltremare.

Nell'area Flegrea sorge inoltre quello che al tempo & stato il
primo Incubatore Certificato del sud ltalia, promosso e
partecipato da Fondazione IDIS - Cittd della Scienza e
I'Universitd degli Studi di Napoli Federico I; Campania
NewSteel, che attualmente ospita 42 startup di cui 28
Innovative all'interno degli spazi collocati in via Coroglio, si
configura gid come soggetto fornitore di servizi di
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innovazione, nell'ambito del progetto [.S.A.B.E.LLA, redlizzato
grazie al contributo del bando “Raffozamento Ecosistema”
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della Regione Campania, da ForMare in partnership con
L'Universitd degli Studi di Napoli Parthenope, con l'intento di
individuare e accelerare progetti e professionalita specifiche
rispondenti alle sfide poste dal comparto marittimo.

In ambito di formazione avanzata e ricerca, I'area Flegrea
pud considerarsi come il cuore pulsante del Mezzogiorno
d'ltalia, potendo avvalersi della Facolta d'Ingegneria
dell'Universita degli Studi di Napoli Federico ll, it complesso di
Monte Sant'Angelo ove sono coagulate le facolta
scientifiche dell'Ateneo federiciano; Centri Regionali di
Competenza, in particolare I' AMRA - Analisi € Monitoraggio
del Rischio Ambientale di Agnano e I'Osservatorio Vesuviano
in via Diocleziano.

Conclusioni

La portata strategica del’area si evidenzia, come in
precedenza descritto, dalle scelte della Regione Campania
includendola negli obiettivi della RIS3 {Research and
Innovation Strategies for Smart Specialization).

La scarl Campania Blu, dunque, & espressione di un'idea
progettuale che registra e sviuppa le traiettorie
descritte collocandole dll'interno  di  un  territorio
circoscritto, in coerenza con inumerosi asset preesistenti
ed in corso di consolidamento in quest’'areq, coniugando
in una logica di Open Innovation espenenze
competenze e propensione all'innovazione. L'intento &
quindi quello di mettere a sistema le specificita tecniche e
le singole capacitd di produzione di valore per candidarsi
ad assurgere a punto di riferimento autorevole all'interno
di una combinazione estremamente favorevole tra peso
specifico strategico del settore, centralitd territoriale e asset
distintivi disponibili tra i player coinvolti. Coerentemente con -
gli obiettivi strategici prefissati, verra ideato un modello
di business sostenibile e in grado di rendere
operativamente efficiente la strutturag,
accompagnato da un sistema di offerta in linea con le piv
attuali traiettorie di sviluppo che I'ecosistema detta ed in
particolare come richiesto dal comparto specifico.
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3. Sistema d'offerta

Premessa

La scarl Camania Blu si doterd di un “Blue Hub" (realizzato
presso gli spazi di Cittd della Scienza in una prima fase e
successivamente estendibile nelle sedi dei soci della scarl)
che presenterd un sistema d'offerta che si articolera in
diverse tipologie di servizi essenziali per la crescita e lo
sviluppo delle startup e PMI, che fungeranno da motore per
il rafforzamento del tessuto imprenditoriale campano legato
alla blue economy.

Innanzitutto, saranno erogati dei servizi “core”, intesi come
attivitd essenziali per I'nub marittimo e per le imprese che
saranno presenti all'interno  della  tecnostruttura, che  si
sostanzieranno in incubazione, coworking e attivita di Open
Innovation.

I sistema d'offerta prevede anche l'erogazione di servizi
ancillari. Nello specifico si prevede: somministrazione di
percorsi di formazione, al fine di dotare i fruitori di una
struttura manageriale, con la possibilita di trasferire nozioni
tecniche e case studies ispirazionali; erogazione di percorsi di
accelerazione customizati con I'obiettivo di accelerare la
crescita e lo sviluppo della startup/PMI, in particolare per le
imprese non fisicamente insediate all'interno  dell'Hub;
offerta di servizi specialistici realizati da consulenti esterni;
utilizzo sia da parte delle imprese insediate all'interno
dell'Hub, a titolo gratuito, sia per chiunque altro abbia
interesse, a titolo oneroso, di due laboratori e di una sala di
prototipazione e testing.

Infine, & prevista I'organizzazione di un evento sulla blue
economy con |'obiettivo di creare un network a livello
nazionale ed internazionale tra i player di media e grande
dimensione e le imprese allocate all'interno dell'Hub.

3.1 Servizi core

Le principali altivitd che comporranno il sistema di offerta
faranno riferimento essenzialimente ai servizi di insediamento
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nell’Blu Hub e ai servizi di accompagnamento cdlle
imprese presenti.

I polo ospiterd startup, PMI e potenziale imprenditoriale
aventi ad oggetto attivitd di produzione di beni e/o di servizi,
infegrabili in configurazioni di filiera, legate ai settori connessi
al mare distinti in 2 macrocategorie, conformemente a
quanto emanato dalla Commissione Europea in "The EU Blue
Economy Report, 2022".

+ Aftlivitd “marine-based”: includono tutto quell’insieme
di attivita intraprese negli oceani, mari e aree costiere,
come i settori connessi allé risorse biologiche marine
(pesca di cattura e acquacoltura), qguelle non
biologiche {estrazioni di gas, minerali ecc.), le forme di
energie rinnovabili marine, le attivita di desalinizzazione,
il trasporto marittimo e il turismo costiero;

- Aftivita “marine-related”: includono attivitd che
utilizzano e/o producono prodotti e servizi a partire dalle
attivitd marine-based come la lavorazione del pescato,
biotecnologie, cantieristica navale e riparazione,
attivita portuali, cablature sottomarine ecc.

| servizi core si sostanzieranno in: Coworking, Incubazione e
Percorsi di accelerazione in ambito di Open Innovation.

3.1.1 Coworking

Il servizio & inserito, fisicamente e funzionalmente, nel
contesto di un ampio sistema di spazi e servizi che opera
sull'intero ciclo di vita delle startup/PMI e sulle sue
interconnessioni con il mondo della ricerca, dell'innovazione
e del mercato. Sui piano dei servizi, & possibile usufruire delle
attivita di sportello, informazione, animazione, promozione,
networking locali, nazionali, internazionali, supporto al
consolidamento imprenditoriale attraverso interventi  di
tutoring e mentoring quadlificato.
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I coworking & dedicato ad imprese che sono nella fase
embrionale del loro ciclo di vita - bootstrap, pre-seed, seed
- con un prodotto/servizio che, di conseguenza, va dal livello
TRL 1 a TRL 3, ed & rivolto inoltre a potenziale imprenditoriale
non ancora sviuppato, quindiin fase diidea generation.
Con il servizio di Coworking, si mettono a disposizione
postazioni di lavoro in open space con la possibilita di utilizzo
anche di annessi spazi comuni e all'aperto. Ciascuna
postazione comprende scrivania, sedia, connessione internet
Wi-Fi. E prevista una durata di sottoscrizione del contratto
minima, compresa nel range di una mensilita fino ad un anno
con possibilitd di proroga.

3.1.2 Incubazione

Un'altra moddalitd attraverso cui insediarsi all'infterno della
tecnostruttura & rappresentata del servizio di incubazione.
Prevede I'inserimento in moduli di dimensione variabile da 50
a 80 mq predisposti per gli allacciamenti alla rete telefonica
e dotati di impianto elettrico, per circa 15 moduli per
altrettante imprese.

Con la sottoscrizione del contratto di Incubazione — che € @
tutti gli effetti un contratto di servizi — le startup/PMI
usufruiranno di servizi di accompagnamento e di assistenza
consistentiin:

- check-up aziendale, findlizato ad  acquisire
informazioni utili a rilevare i punti di forza/debolezza
dell'azienda e ad identificare interventi mirati al
miglioramento delle performance aziendali;

- tutoraggio e affiancamento nelle principali aree della
gestione aziendale;

» networking e supporto nell'attivazione di progetti di
ricerca, innovazione, trasferimento tecnologico;

« inserimento in un sistema di reti e relazioni con il mondo
della culiura, della ricerca, del'innovazione, della
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finanza e dell'impresa a livello regionale, nazionale ed
internazionale;
- promozione attraverso i canali di comunicazione.

Tramite questi servizi, le imprese sono supportate dalla fase di
sviluppo del prodotto che dovrd presentare
orientativamente un livello medio di readlizzazione, alla
definizione del modello di business, elaborazione del business
plan, ricerca di partner tecnologici, industriali e commerciali,
e alla prototipazione, fino a raggiungere uno sviluppo di
prodotto/servizio definitivo e al consolidamento sul mercato
cCampano e nazionale.

Tali servizi saranno articolati in base dlle esigenze di sviluppo
delle singole imprese.

Inoltre, essendo lo scopo dell'iniziativa quello di favorire
I'avvio e lo crescita di nuove attivita imprenditoriali, che poi
dovranno proseguire e svilupparsi al di fuori del Blu Hub, la
permanenza massima di ciascuna impresa nella struttura & di
36 mesi, prorogabile per ulteriori 12 mesi.

3.1.3 Open Innovation

Tale approccio dllinnovazione sostiene che le imprese
possono trarre vantaggio dalle idee, dalle competenze e
dalle risorse esterme. Questo paradigma si differenzia
dall'approccio tradizionale allinnovazione, che si concentra
sullo sviluppo interno delle idee e delle soluzioni (closed
innovation), in quanto incoraggia le imprese ad aprirsi @
nuove fonti di innovazione, come universita, startup, altre
imprese e persino i consumatori,

L'Open Innovation si basa sul principio che le soluzioni i
problemi possono essere individuate attraverso canali diversi
e che la chiusura dell'impresa pud limitare la sua capacitd di
innovare,

Pertanto, le imprese che adottano questo approccio
"aperto” risultano maggiormente propense a collaborare
con alire organizzazioni, a partecipare a progetti diricerca e
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sviluppo congiunti e ad utilizzare i feedback dei consumatori
per sviuppare nuovi prodotti e servizi.

A tal proposito la Regione Campania ha realizzato la
Piattaforma di Open Innovation Campania <l fine di
promuovere uno strumento di supporto all'implementazione
di tale strategia, finalizzato ad intensificare e semplificare le
relazioni tra gli attori economici ed istituzionali, favorendo,
quindi, i matching tra la domanda di innovazione
proveniente da soggetti nazionali e/o internazionali e
I'offerta di soluzioni sviluppata localmente. La redlizzazione di
tale Piattaforma ricade nella strategia di Open Innovation
lanciata dalla Regione Campania denominata “Alleanza
per llnnovazione", propedeutica alla stimolazione del
“cortocircuito virtuoso" tra la richiesta di innovazione
proveniente da imprese e pubblica amministrazione e le
competenze diinnovazione presenti sul territorio campano.
Tale paradigma & spesso utilizzato dalle Big corporate che,
attraverso il lancio diuna “challenge”, invitano esterni, come
startup, universitd, gruppi di ricerca e consumatori, a
proporre soluzioni a un problema specifico o a sviluppare un
nuovo prodotto/servizio, attraverso la presentazione di
un'idea. Successivamente, vengono selezionate le
progettudlitd in linea con i needs espressi dalla challenge.,
che usufruiscono di percorsi di accelerazione propedeutici
all'ottenimento di un Proof of Concept (PoC) che verrd
valutato dalla committente - solitamente si predispone un
pitch day con la presentazione del progetto - che
selezionerd le migliori idee o prodotti al fine di integrarli al
proprio interno oppure di finanziare semplicemente la
progettualita.

Le Open Innovation Challenges possono essere utili per le
imprese perché possono:

1. Attirare nuove idee e soluzioni da una vasta comunita

di persone;

Sfruttare le competenze e le risorse esterne allimpresa;

. Accelerare il tempo necessario per trovare soluzioni
innovative;

4, Ridurre i costi associati allo sviluppo di nuove idee;

w P
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5. Aumentare la visibilita e I'immagine dellimpresa.

Tale modalita sard oggetto dell'offerta di servizi per i big
player in cerca di un determinato prodotto. La scarl fungerd
da strumento di matching tra la committente e le startup, PMI
e imprese potenziadimente interessate all'iniziativa di Open
Innovation. Inoltre, il polo sard anche I'erogatore dei percorsi
di accelerazione - attraverso | consulenti  esterni
specificamente individuati e contrattualizzati — nonché parte
integrante della commissione di valutazione che analizzerd
le proposte pervenute, in prima istanza, e le progettualita
realizate nell’ambito dell’accelerazione poi.

3.2 Servizi ancillari

3.2.1 Formazione manageriale

Il servizio si struttura come un insieme di programmi di
formazione progettaii per aiutare i fondatori e i team delle
startup/PMI a sviluppare le competenze e le conoscenze
necessarie per gestire e far crescere la loro azienda. Questi
programmi possono coprire una vasta gamma di argomenti,
tra cui:

- Sviluppo delle competenze di leadership: necessarie
per guidare e motivare il team, gestire la crescita
dellazienda e affrontare le sfide;

- Gestione finanziaria: formazione sulle competenze
finanziarie, come la pianificazione del budget, la
gestione della liguidita e I'analisi dei bilanci;

» Marketing e vendite: integrazione delle strategie di
marketing e vendita efficaci, come lidentificazione dei
clienti target e la creazione di campagne di marketing;

« Sviluppo del prodotto: come sviluppare un prodotto di
successo, dalla fase diideazione alla fase dilancio;
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- Gestione del team: composizione e gestione dei team
di lavoro, tra cui la motivazione, la gestione delle
prestazioni e dei conflitti;

- Networking: trasmissione di  nozioni inerenti la
costruzione e il mantenimento di relazioni significative
con altri leader del settore, investitori e altri stakeholder;

- Case studies ispirazionali: esempi di aziende di successo
che vengono analizzati e usati come caso studio con
I'obiettivo di adottare best procnces o di evitare gli
errori cCommessi.

La formazione manageriale per startup pud aivtare |
fondatori e i team a superare le sfide e a readlizzare i loro
obiettivi alungo termine. | programmi di formazione potranno
essere persondlizati per soddisfare le esigenze specifiche
della startup e non si sostanziano esclusivamente nella
precedente elencazione.

3.2.2 Servizi specialistici

I sistema di offerta comprenderd una serie di servizi
specidlistici erogati in modalitd “on-demand”, infatti i fruitor
potranno richiedere una o piu prestazioni in  qualsiasi
momento. Di seguito |'elencazione dei servizi specialisti
oggetto dell'offerta della scarl.

Finanza agevolata. Si riferisce a forme di finanziamento ¢
condizioni favorevoli per supportare progetti o attivita di
interesse pubblico o per favorire lo sviluppo economico in
determinate regioni o settori. Queste forme di finanziamento
possono provenire da fonti pubbliche o private e possono
includere incentivi fiscali, prestiti a tassi di interesse piu bassi o
garanzie finanziarie. L'obieftivo & di civtare le imprese e le
organizzazioni a realizzare progetti che altrimenti potrebbero
non essere sostenibili dal punto di vista finanziario. In
particolare, saranno  offerte  consulenze  riguardanti:
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« Contributi in conto capitale: offerti nell'ambito dei
bandi di finanziamento, un contributo a fondo perduto,
Cio& per esso non e prevista la restituzione del capitale
o il pagamento diinteressi;

= Prestiti a tassi di interesse agevolati: offerti da istituti di
credito o da organizzazioni governative per supportare
progetti che hanno un impatto positivo sulleconomia o
sulla comunita. Una delle misure piu utilizate dalle
startup innovative per ricevere finanziamenti che
ricadono in tale ambito & lo "Smart&Start” di Invitalio;

« Incentivi fiscali: offerti da governi per incoraggiare lo
sviluppo economico in determinate regioni o settor,
come ad esempio, esenzioni fiscali per le imprese che

~Investono in progetti eco-sostenibili;

- Garanzie finanziarie: offeri da  organizzazioni
governative per garantire prestiti per progetti che
potrebbero non essere considerati finanziariamente
sostenibili dalle istituzioni finanziarie;

« Fondi evuropei: offerto dallUnione Europea per
sostenere progetti che contribuiscono allo sviluppo
economico e sociale dell’UE.

L'esperto designato fornird una prima  consulenza per
determinare con chiarezza la misura di finanza agevolata da
richiedere, attraverso un assessment che analizzi i needs
principali dell'impresa fruitrice. Definito tale aspetto, si
passerd alla fase operativa, cioé si applicherd per richiedere
la misura di finanziamento selezionata, predisponendo e
collazionando la documentazione specifica richiesta
dall'ente erogatore.,

Finanza straordinaria. Il servizio si sostanzia nell’ individuazione
delle opportunita di finanziamento piv adatte alle imprese
fruitrici e nella negoziazione dei termini dell'investimento con
le societd specidlizzate nell'apporto di capitale dirischio.

Nello specifico, ¢'€@ una prima fase di assessment e di
assorbimento dei needs che risulta essere un momento
fondamentale per le intenzioni strategiche future
dell'azienda, poiche ogni potenziale partner finanziario pone

49




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

el

la centralitd del proprio focus su aspetti diversi del business.
La scelia di affidarsi ad un intermediario finanziario deve
tenere conto di tutti i “key factors” rilevanti per I'impresa, in
modo tale da valorizzare al massimo le possibilita di
scalabilita del business, cioé di ottimizzare la sua capacita di
crescere ed espandersi in modo efficiente e sostenibile,
aumentando i margini di profitto.

Una volta delineato l'intento strategico da perseguire, |l
consulente selezionato dalla scarl avrd il compito di
facilitare la negoziazione tra la startup/PMI e il soggetto
erogatore di capitale, garantendo che entrambe le parti
comprendano chiaramente i  termini  dellaccordo.
Inolire, il consulente fornird supporto nella preparazione
di una presentazione convincente per i finanziatori,
fornendo consigli sul modo migliore per valutare la
propria azienda e su come presentare i propri piani di
business e proiezioni finanziarie. Infine, il consulente potrd
fornire supporto alla startup/PMI nella fase di due
diligence, il processo attraverso il quale il finanziatore
valuta la soliditd e la fattibilitd della proposta
dell'impresa. Questo processo pud includere la valutazione
del team di gestione, dei prodotti e dei servizi, del mercato
target e della concorrenza.

L'ingresso di capitale di partner finanziari apre la porta in
modo determinante alla condivisione di expertise, sinergie,
relazioni, alla crescita manageriale, senza considerare |l
consistente  contributo  che nuove risorse, umane e
tecnologiche, possono dare dlla readlizzazione di una
strategia formalizzata in un business plan condiviso.

Questa forma di finanziamento € particolarmente utile per le
imprese in fase di sviluppo che hanno bisogno di risorse
monetarie per crescere e per i progetti innovativi che
richiedono un importo pib elevato rispetto a quello
disponibile dai tradizionali canali di finanziamento.

In tal senso, uno degli attori che assume particolare rilievo nel
contesto campano per la sua comprovata attitudine ad
investire in progettualitd prospettiche, € sicuramente Vertis
sgr, I'unico Fondo di Investimento del Sud [talia.

Vertis € una societd di gestione del risparmio campana,
autorizata dalla Banca d'ltalia, che opera attraverso sei
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Fondi d'investimento mobiliari chiusi, riservati a investitori
qualificati, assumendo partecipazioni in progetti di ricerca,
spin-off, startup e PMI ed ¢ il riferimento per gli investimenti nel
“Made in Italy innovativo”. Opera sia attraverso fondi di
Private Equity, con un modello di investimento focalizzato su
imprese mature, sia con fondi di Venture Capital con focus
sulle stariup e PMI.

Networking. Processo con I'obiettivo di creare e mantenere
relazioni professionali e personali con soggetti rilevanti che
possono  aivtare le imprese appartenenti al sistema
relazionale della scarl a raggiungere i propri obiettivi. In
particolare, le iniziative attraverso cui verrd promosso |l
Networking sono le seguenti:

- Eventi: organizzazione periodica di eventi per i membri
del sistema relazione della scarl, dove le startup e le
imprese possono incontrare altri imprenditori, investitori
e rappresentanti del settore;

« Mentorship: affiancamento da parte di imprenditori di
successo ed esperti a supporto di startup e PMI, con
I'obiettivo di sviluppare competenze e creare relazioni
significative nel loro settore;

= Partnership e collaborazioni: ricerca di opportunitd con
dltre aziende e organizzazioni, che possono offrire
opportunita di business e di networking:

= Presentazioni e demo day: presentazione dei prodotti e
servizi sviluppati dalle imprese, a un pubblico
selezionato di investitori, rappresentanti del settore e
altri interessati.

Marketing e comunicazione. Il servizio si compone di due fasi:

1. Nella prima fase, l'azienda si sottopone ad un
assessment che ha ['obieftivo di stabilire la reale
efficacia dell'attuale strategia di marketing e di
comunicazione;

2. Successivamente, il consulente delinea le azioni da
implementare per massimizzare la strategia attraverso
la  predisposizione di  un  “Marketing  Plan".
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Il piano di comunicazione e marketing &€ un documento che
descrive le strategie e le attivitd che un'azienda prevede di
utiizzare per promuovere i propri prodotti o servizi e
raggiungere i propri obiettivi di marketing. Questo piano
include:

- Analisi del mercato: valutazione del mercato in cui
'azienda opera, inclusi i competitor, i frend e le
opportunitd;

- Definizione del target di riferimenfo: descrizione del
pubblico a cui l'azienda vuole rivolgersi con la propria
attivitd di marketing;

« Obiettivi di marketing: settaggio degli obiettivi specifici
che l'azienda vuole raggiungere;

- Strategie e attivitd di marketing: pianificazione delle
attivita e le strategie che l'azienda prevede di utilizzare
per raggiungere i propri obiettivi, inclusi i canali, i
messaggi chiave e il budget di marketing;

« Pianificazione del budget: stima del budget necessario
per attuare le attivita di marketing pianificate;

- Monitoraggio e valutazione: descrizione dei metodi che
lazienda utilizzerd per monitorare e valutare i risultati
delle attivitd di marketing.

Assistenza legale e tutela proprietd intellettuale. Servizi offerti
da professionisti esperti in diritto della proprietd intellettuale
che aiutano le aziende a proteggere e monetizzare i loro
asset intellettuali, come brevetti, marchi, diritti d'autore e
segreti commerciali. Questi servizi possono includere:

- Registrazione di brevetti e marchi: assistenza nella
preparazione e nella presentazione di domande di
brevetto e di registrazione del marchio a livello
nazionale e internazionale;

- Valutazione e salvaguardia della proprieta intellettuale:
assessment della proprietd intellettuale esistente per
determinare il valore commerciale e il potenziale di
monetizzazione e le azioni volte alla difesa degli asset;
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» Licensing e collaborazioni: assistenza nella negoziazione
e nella stipula di accordi di licenza e di collaborazione
per la commercializzazione dei beni intellettuali.

Tutti i servizi specialistici appena descritti verranno erogati da
consulenti esterni appartenenti al network della scarl, che
realizzerd una fee da tali attivita.

3.2.3 Laboratori per prototipazione, modeilazione e testing

La scarl Campania Blu, attraverso il Blue Hub sard dotato di
due laboratori per la ricerca applicata e di una sala per
prototipazione e testing che fungeranno da elemento
caratteristico e distintivo rispetto agli altri poli di innovazione
presenti attualmente nella regione Campania.

| laboratori saranno dotati di attrezzature all'avanguardia
coerenti con i settori della blue economy. Nello specifico,
“L'EU Blue Economy Repon‘ 2022" identifica 7 settori
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L'equipaggiamento dovra essere in lineq, inoltre, con la
“Strategia di Ricerca e Innovazione per la Specializzazione
Intelligente (RIS3)" della Regione Campania. La RIS3 nasce
dalla volontd dell'lUE di indicare strategie d'innovazione,
flessibili e dinamiche, concepite dalle singole Regioni. In
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particolare, la RIS3 della Regione Campania si pone
I'obiettivo di:

- Evitare la frammentazione dedli interventi;

- Mettere asistema le politiche diricerca e innovazione;

- Sviluppare strategie d'innovazione regionaili e naziondli
che valorizzino gli ambiti produttivi di eccellenza
tenendo conto del posizionamento strategico
territoriale e delle prospettive di sviluppo in un quadro
economico globale.

E prevista la dotazione di un |aboratorio di ricerca
sperimentale che avra lo scopo di permettere I'acquisizione,
da parte dei fruitori, di nuove conoscenze e lo sviluppo di
nuove tecnhologie da applicare ai settori suindicati. Si potrd
lavorare su diverse aree di interesse, come la conservazione
della biodiversitd marina, la mitigazione dei cambiamenti
climatici, o sviluppo di tecnologie marine sostenibili, I'utilizzo
efficiente delle risorse marine e la gestione delle attivita
economiche in mare. Lo scopo di guesto tipo di laboratorio
diricerca & quello di contribuire allo sviluppo di un'‘economia
blu sostenibile, che sia in grado di garantire la salute del mare
e delle sue risorse per le generazioni future, in linea con le
finalitd dei documenti appena citati e delle direttive
dell’Unione Europea, in generale.

Il target di questa tipologia di laboratorio sono quelle imprese
che sono in una fase primordiale dello sviluppo del proprio
prodotto/processo o che addiittura sono in fase di
osservazione dei principi sul quale si baserd la ricerca e di
conseguenza I'output che ne deriva. Lo scopo sard infatti
quello di favorire lo sviluppo di prodotti/processi derivanti
dalla ricerca scientifica attraverso la sperimentazione in
laboratorio, fondamentale per la raccolta di dati, per la
verifica di teorie e per giungere a conclusioni affidabili sulla
validita di un modello scientifico.

Di seguito, sono riportati esempi di alcune attivitd che
potrebbero essere svolte in tale contesto:
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< Andlisi della qualita dellacqua: verifica della purezza e
salinitd dell'lacqua, nonché la presenza di sostanze
inquinanti;

- Studi sulle popolazioni ittiche: valutazione della salute e
vitalita delle specie ittiche presenti in un determinato
ambiente marino;

- Ricerca sulla biotecnologia marina: studio della
possibilita di utilizare le risorse marine, come alghe e
microorganismi, a scopo terapeutico o per la
proguzione di farmaci;

« Analisi dellimpatto ambientale delle attivitd umane:
valutazione dellimpatto delle attivitd umane, come la
pesca e l'inquinamento, sull'ecosistema marino;

- Sperimentazione sulle tecnologie oceaniche: test e
sviluppo di tecnologie che aiutino a proteggere e
sfruttare in modo sostenibile le risorse marine, come le
energie rinnovabili e la gestione dei rifiuti marini;

- Studi sulla conservazione della biodiversitd marina:
comprensione dellimportanza delle risorse marine per
la conservazione della biodiversitd e per sviluppare
strategie per proteggere le specie in pericolo di
estinzione.

Sard prevista inoltre la dotazione di un Laboratorio di ricerca
agpplicata, che rappresenterd 1o step ideologico
conseguente della sperimentazione di cui sopra. Infatti, i
fruitori di tale tecnostruttura utillizzano le conoscenze
acquisite dalla ricerca di base per creare prodott,
tecnologie e processi innovativi. Il focus di tale tipologia di
impianto & sul trasferimento delle conoscenze acquisite in
soluzioni reali e sulla loro implementazione pratica e
rappresenta un importante punto di fransizione tra la ricerca
pura e la produzione di un prodotto/processo funzionante
che successivamente verrd testato in tutte le sue funzioni
essenziali.

Le imprese target di tale struttura potranno essere quelle che
sono in una fase dipienc sviluppo del prodotto e che richiede
quindi una convalida in laboratorio dei principi fondamentali
sui qualisi fonda il prodotto/processo in sviluppo. In definitiva,
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le aziende di riferimento per tale servizio saranno quelle che
dispongono di un prodotto che sia ad uno stadio evolutivo
intermedio.

Infine, si prevede la dotazione di una Sala di prototipazione e
testing, attraverso cui le imprese effettuano attivitd di
misurazione, sviluppo di prototipi e verifica delle prestazioni
del proprio prodotto. Le attrezzature al suo interno saranno
essenziali per lo svolgimento di 3 attivitd principali:

- Metrologia: vengono effettuate misurazioni precise ed
affidabili di quantita fisiche come la lunghezza, la
massa, il tempo, la temperatura, utilizzando strumenti e
tecnologie avanzate per garantire che le misurazioni
siano accurate e affidabili;

- Prototipazione: vengono sviluppati e costruiti prototipi di
prodotti, tecnologie e processi innovativi attraverso
I'utilizzo delle conoscenze acquisite dalla ricerca di
base e dalla ricerca applicata per creare prototipi che
possono essere utilizzati per testare la funzionalita e la
fattibilita delle soluzioni;

- Testing: vengono effettuati test sulle prestazioni e le
singole componenti dei prodotti, delle tecnologie e dei
processi sviluppati attraverso strumenti e tecnologie
avanzate per verificare la qualitd, la sicurezza,
l'efficienza e la sostenibilita delle soluzioni.

Il target della sala testing e prototipazione si focalizza su
imprese con un prodotto gid sviuppato che necessita di
validazione  scientifica prima di  essere  lanciato
definitivamente sul mercato e commercializzato.

L'utilizzo di tali laborateri € completamente gratuito per le
imprese che saranno presenti nell’'Hub, ma potrd essere
utilizzato anche da organismi esterni al polo innovativo dietro
corrispettivo. Il costo dei consumabili generici da laboratori
sarQ a carico dei fruitori.
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3.2.4 Accelerazione

All'interno del sistema d'offerta, € prevista I'erogazione di
percorsi formativi di accelerazione che hanno la finalita di
illustrare e fornire agli  aspiranti e neo-imprenditori
metodologie e strumenti sull'approccio "lean startup”, cioé il
metodo che facilita la creazione di nuove iniziative
imprenditoriali a partire dalla sperimentazione diretta delle
progettualitd ideate raccogliendo feedback (The lean
startup, Eric Ries), sugli strumenti di "business design” — quali
business plan, business model canvas, elevator pitch -
andlizando in modo pratico gli  aspeiti  principali
dell'impresa.

Tali percorsi non si limitano al mero trasferimento di asset
manageriali, ma prevendono una customizzazione rispetto al
soggetto fruitore del servizio, andando a colmare quei gap -
talvolta anche tecnici — che non permettono alle imprese di
sfruttare tutte le proprie potenzialita.

Inoltre, sono previsti dei percorsi di accelerazione e
consolidamento di impresa, che prevedono |'erogazione di
servizi di post-incubazione ad alto valore aggiunto con
I'obiettivo di favorire lo sviluppo dell'idea imprenditoriale e
generare opportunita di finanziamento tramite la creazione
di un network di contatti con partner finanziari, venture
capital e fondi di investimento.

I target di riferimento di tali percorsi € individuato
principalmente nelle startup innovative, ai sensi del Decreto
Legge 179/2012 (Decreto crescita 2.0), aventi come obiettivo
I'ottenimento di misure di finanza agevolata - ad esempio
Smart&Start di Invitalia — che prevedono una valutazione
maggiorata per quelle imprese che sono coinvolte in percorsi
di accelerazione erogati da enti specializzati.

Tali percorsi saranno dedicati a startup, PMI, imprese e
imprenditori che provengono dall'esterno del'lHub e che
hanno I'esigenza di colmare dei gap di qualsivoglia genere;
infatti, la natura di questi programmi varia in termini di
contenuti erogati, ma sostanzialmente segue una struttura
predefinita e identificata nelle seguenti macroaree:
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- Validazione del modello di business: analisi delle
imprese per valutare la bontd dei processi con cui si
cerca di creare e assorbire valore, prevedendo
I'assessment della “value proposition”, del piano delle
risorse umane disponibili e dell'assetto organizzativo
complessivo dell'impresa;

- Go to market: pianificazione della strategia di
commercializzazione attraverso cui entrare sul mercato.
Prevede una serie di attivitd che vanno dalla definizione

| del target di mercato e dei canali di distribuzione, alla
definizione della posizione del prodotto, fino alla
definizione del prezzo e delle attivitd di promozione;

- Previsioni economico-finanziarie: trasferimento  di
nozioni inerenti i principali strumenti e attivita
attraverso cui pianificare e prevedere | risultati
reddituali, patrimoniali e finanziari  dell’attivita
economica. | principali strumenti con cui le imprese
entreranno a contatto sono, a titolo esemplificativo e
non esaustivo: piano degli investimenti, budget, conto
economico previsionale, prospetto fonti e impieghi;

« Strumenti di business design: somministrazione di nozioni
e contenuti pratici relativi ai tool e dlle tecniche
utilizzate per sviluppare e progettare prodotti, servizi,
processi € modelli di business innovativi e sostenibili.
Questi strumenti possono aiutare a visualizzare, testare
e perfezionare le idee di business, a comprendere i
bisogni dei clienti e a sviluppare soluzioni che soddisfino
questi bisogni. | principali tools di business design sono: i
business model canvas, il business plan, i| diagramma di
gantt e I'elevator pitch.

La durata di un percorso di accelerazione per startup varia e
dipende dadlle esigenze e dall'obieftivo del programma
specifico, ma sostanzialmente c¢i si riferisce ad un range
temporale che va dai tre i sei mesi.

| percorsi di accelerazione saranno erogati da figure esperte
del settore dellinnovazione, del management, della blue
economy e da altre professionalitd, ingaggiate attraverso
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una contrattudlizazione specifica tramite lettera d'incarico
professionale, disciplinando I'attivitd da commissionare e |l
relativo corrispettivo.

3.3 Evento di innovazione sulla filiera del mare

Allo scopo di promuovere |la cooperazione tra i principali
attori dell'innovazione a livello nazionale e internazionale, di
creare opportunitd per i partecipanti di stabilire relazioni
professionali e commerciali durature, di favorire lo sviluppo e
il rafforzamento del tessuto imprenditoriale relativo al settore
della blue economy, & prevista I'organizzazione di un evento
annuale come ulteriore servizio compreso nel sistema di
offerta.

Obiettivo principale della manifestazione &€ promuovere lo
scambio di fabbisogni, idee e conoscenze tra i soggetti
pubblici e privati che compongono [I'Ecosistema
dell'iInnovazione nel setftore dell'economia blu e co-
progettare soluzioni tecnologiche innovative e funzional,
attraverso la creazione di circuiti collaborativi fra ricerca e
imprese in ottica di Open Innovation.

Il format potra prevedere diverse tipologie di attivitd:

- Area espositiva e di network: previsione di uno spazio di
esposizione a cui potranno partecipare imprese locali,
nazionali e internaziondli, sponsor, attori istituzionali e
pubbliche amministrazioni, che pongono il proprio
focus sui settori della blue economy, in cui scoprire
soluzioni, prodotti e nuove pratiche sull'innovazione con
ampie aree dedicate agliincontri b2b e al networking;

» Sessioni talk, workshop e conferenze: predisposizione di
un fitto programma di conferenze e workshop che da
voce ad attori locali, nazionali ed internazionali
pubblici e privati. Incltre, sono previste sessioni di
confrontfo fra imprese, esperti, investitori, su prodotti e

processi, ma anche presentazioni di best practices
innovative;
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« Sezio ne__dedicata al | 'Open | nno vation:
presentazione delle principali  challenge presenti
nella Regione Campania, in Italia e in Europa, verso
cui sono orientati tutti i sistemi e le iniziative di
trasferimento  tecnologico proposti dal Blue Hub
insieme ai propri partner;

- Sportello_innovazione: organizzazione di una serie di
incontri one-to-one su prenotazione, per verifiche di
fattibilita progetti e idee imprenditoriaii,
approfondimento sui principali bandi e accesso alia
finanza agevolata.

Per I'area espositori, si prevedono tipologie differenziate di
presenza fisica (spazi espositivi di varia dimensione e
allestimento) e/o di visibilita (spazi diversificati diimmagine e
comunicazione) e/o di presentazione di propri contenuti.
Partecipazione gratuita per i visitatori, previa registrazione. E
previsto un canone di iscrizione per gli espositori, mentre per
gli eventuadli sponsor si prevede la sottoscrizione di accordi di
partnership/sponsorizzazione per promuovere la propria
immagine, le attivitd e i prodotti/servizi. Gli importi derivanti
da tali indennitd saranno destinati principalmente al “cost
coverage’ dell'evento.

Conclusione

La scarl Campania Blu attraverso il Blue Hub, quindi,
presenta un articolato sistema di offerta, che permette di
intercettare le traiettorie di sviluppo dell'innovazione legate
all'ambito marino e marittimo, sia attuali che prospettiche,
da parte delle imprese allocate all'interno del polo.

Tale sistema, dunque, rappresenta uno degli aspetti chiave
per la costituzione dell'Hub, in quanto la quailitd dei servizi
offerti rappresenta il vero "value added” per tutti gli
stakeholders di riferimento.

Pertanto, bisognerd dotarsi di infrastrutture logistiche e
tecnologiche, di un organico aziendale e di strumenti tecnici
di funzionamento, che siano coerenti con il sistema d'offerta
prima e con lintento strategico del’'Hub poi.

60




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

el

Indice delle figure

Figura 1 — Unione Europea. EU Blue Economy Report 2022.
Settori consolidati e emergenti
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4. Modello di funzionamento e flusso operativo
Premessa

Allo scopo direndere effettivamente funzionante la strutturg,
dovranno essere eseguite una serie di attivitd che
permettano I'abilitazione di determinati se;rvizi, essenziali per
ij corretto svolgimento dei processi operativ.

E necessario innanzitutto gestire la localizzazione territoriale
del polo, in quanto si devono soddisfare gli obiettivi strategici,
ma bisogna anche tenere conto della disponibilita di terreni
e di attrezzature tecniche e funzionali. Successivamente,
assume rilievo la progettazione distributiva degli spazi in
dotazione, sia in termini di strategia attuativa, che per |l
perseguimento dell’equilibrio economico finanziario.

In tal senso, & importantissima la progettazione di un assetto
organizzativo, adeguato alla gestione degli spazi suddetti e
che sia inoltre coerente con il modello di business prefissato.
Infine, sard opportuno dotarsi di un cronoprogramma che
consideri tutte le attivita pianificate per la redlizzazione del
progetto, dando una consequenzialitd € una tempistica a
ogni singola fase, tenendo conto dellavanzamento deilavori
fino all'avvio delle attivita.

4.1 Progettazione logistica e tools di funzionamento

La scelta della location del Polo dispone di una forte
rilevanza strategica poiché & essenziale il contatio tra le
aziende situate fisicamente all'interno dell'Hub con il tessuto
urbano ospitante, in particolar modo con centri di ricerca,
istituzioni pubbliche ed Universitd, in modo da creare veri
centri di sviluppo legati al territorio.

Pertanto, la scelta della periferia occidentale, nello specifico
la selezione deli’Area Flegrea, assume una connotazione
strategica considerata la presenza di  diversi attori
dell'lnnovazione che favoriscono e promuovono la
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contaminazione tra diversi soggettilegati al settore della blue
economy.

Si prevede quindi la costituzione e la progettazione
distributiva  degli spazi dallocati  all'interno  dell'Hub,
coerentemente con gli intenti strategici appena enunciati. In
particolare, si ipotizza la dotazione di una tecnostruttura di
circa 2500 metri quadri in linea con il modello di business
prefissato, con la seguente distribuzione:

» N°15 moduli, da destinare ad altrettante imprese per il
servizio di Incubazione, con una dimensione variabile
tra i 50 e gli 80 metri quadri;

« N°3 moduli al cui interno si prevedono cingque
postazioni cadauno, per un totale di 15 imprese fruitrici
del servizio di Co-working;

« N° 2 uffici, riservati al personale interno dell’Hub, per un
totale di 7 risorse;

« N° 2 sale riunioni, di dmensione variabile, che potranno
essere ulilizzate dalle imprese, previa prenotazione, per
workshop, webinar ed eventi di diversa natura, e
dall'Hub per gli eventi di network;

* N°1 sala relax, inteso come uno spazio ideato per
rposare, per staccare dal lavoro e dalla monotonia
dell'ufficio, ma volto soprattutto alla condivisione di
spazi, libri, giochi e svago;

= N°2 laboratori, coerentemente con quanto espresso nel
sistema di offerta, di dimensione variabile, disponibili per
utenti interni ed esterni;

» N°1 sala prototipazione e ftesting, di dimensione
variabile, con la previsione di una dotazione di spazi
superiore rispetto ai laboratori di ricerca pura e
applicatq;

* N°l reception, che ospiterd la risorsa responsabile
dell'accoglienza e che sard al contempo referente
della logistica perI'Hub;

« N°2 bagni.

In un'ottica di funzionamento continuativo, efficientamento
e saturazione totale degli spazi a disposizione appena

63




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

descritti, il Blue Hub dovrd dotarsi di tutta una serie di Tools
propedeutici al corretto funzionamento del polo.

Nello specifico, si produrrd una call {bando) per la selezione
di progettudlitd da insediare attraverso i servizi di
incubazione, una call per il servizio di coworking € le relative
schede tecniche di candidatura in cui si  descrive
I'opportunitd che risiede all'interno del complesso di
collaborazioni, di possibile attivazione in sinergia con I'Hub e
il suo network. Inoltre, si prevede ['elaborazione di
contrattualistica per entrambe le tipologie di servizi appena
descritti e la dotazione per tutti i soggetti che si insedieranno
al'interno del polo di un “Regolamento d'Uso”, allo scopo di
garantire che gli utenti rispettino gli standard di sicurezza,
etica e responsabilitd, e di fornire informazioni sulle modalita
di utilizzo e sulle conseguenze in caso di violazione delle
regole.

4.2 Assefto organizzativo

La configurazione dei profili e dell'onerositd delle risorse
umane da vagliare e acquisire poi rappresenta un momento
cruciale nella predisposizione del modello di funzionamento
della scarl.

Si prevede quindi I'acquisizione di profili professionali diversi:

- Un Dirigente, responsabile del management della
scarl che ne indirizzi le traiettorie strategiche, con
esperienza di almeno dieci anni nel settore della
consulenza alle imprese e alle startup la cui operativita
si concentra su percorsi di accelerazione, gestione di
operazioni di Open Innovation, contatti con i Partner;

- Un Quadro, responsabile dell'offerta dei servizi che sard
anche erogatore di taluni contributi nell'ambito dei
corsi di formazione manageriale, con esperienza di
almeno cinque anni nel settore della consulenza, in
particolare nella gestione di operazioni di Open
Innovation ed ° accelerazione di  startup/PMI;
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= Un Project Manager, responsabile della gestione delle
commesse e dell’interlocuzione con la committenza
relative al servizio di Open Innovation, con esperienza
di almeno cinque anni nel settore della consulenza alle
imprese e alle startup;

» Un Referente della Logistica, ed incaricato inolire della
gestione delle attivitad di reception e contrattualistica,
con almeno un anno di esperienza nel settore;

 Un Tutor, responsabile delle attivitd di
accompagnamento e assistenza alle imprese che si
occuperd inoltre della gestione dello sportello per le
richieste ed esigenze delle startup/PMI;

- Un Referente Amministrativo, incaricato della
supervisione, dell'organizzazione e della coordinazione
dei servizi amministrativi, contabili e finanziari del polo;

» Un Esperto in Comunicgzione, che coordinerd le attivita
di promozione e informazione del network attraverso i
canali di comunicazione pib diffusi. La risorsa dovrda
essere in possesso di nozioni di base legate alla
creazione e gestione d'impresa e dimestichezza con i
Tools comunicativi piu diffusi;

+ Un_Addetto ai laboratori, incaricato della gestione dei
laboratori e della sala testing, della manutenzione e
della pulizia delle attrezzature presenti all'interno di tali
ambienti, con almeno 3 anni di esperienza nel settore.

La struttura organizzativa sard affiancata da un pool dirisorse
tecniche esterne, composte da consulenti di comprovata
esperienza in materia di assistenza alle imprese, di cui il Blue
Hub si avvarra per I'erogazione dei servizi specialisti e dei
percorsi di accelerazione. In particolare:

+ un _esperto sulla tutelg della proprietd _intellettuale,
capace di assistere le aziende nei processi di protezione
€ monetizzazione dei loro asset intellettuali, come
brevetti, marchi, diritti d'autore e segreti commerciali;

- un esperto sulle misure di finanza agevolata e
straordinaria, capace di  assistere le  imprese
nell'interlocuzione ed intermediazione con i principali
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agevolata;

- un___esperto  di “sca ling -up” , capace di
assistere le imprese nella gestione dei
pProcessi di internazionalizzazione, attraverso servizi

di Mentorship e Tutorship. Inolire, tale figura sard
incaricata dirafforzare
i processi di networking delle aziende fruitrici.

La presente elencazione € intesa a fitolo esemplificativo e
. : non esaustivo. Infatti, potrebbe essere prevista I'integrazione
di figure professionali ulteriori.

| 4.3 Cronoprogramma

| tempi e le fasi di realizzazione del Blu Hub dovranno essere
! stimati secondo un cronoprogramma ben definito che tenga

conto di tutte le attivitd consequenziali, dei "milestones” e

traguardi che devono essere raggiunti, affinché il polo possa

essere realmente funzionante.

Pertanto, & opportuno stabilire una scansione temporale ben
| definita delle attivitd, dei servizi e degli strumenti di cui
| bisogna dotarsi.
| Il primo nucleo dell'Hub ha tempi di attivazione immediati e
| potrd rispondere a circa il 50% degli spazi complessivamente
| previsti da questo piano.

Il restante 50% sard disponibile entro il primo anno di vita

della scarl .
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La prima attivita da eseguire, al fine di rendere pienamente
operativo il polo diinnovazione, sard I'dllocazione distributiva
delle diverse componenti mobiliari e delle attrezzature. In
parficolare, bisognera allestire gli spazi:

« ilaboratori con le relative strumentazioni e attrezzature;

= i moduli di coworking con i relativi arredi, in modo tale
da avere delle postazioni dotate di ogni comfort;

- gli uffici e la reception relativi al personale dell'Hub.

Per tale fase si stima una durata complessiva diun mese.
Contestualmente, si dovrd attivare | meccanismo di
recruiting delle figure professionali di cui il polo dovrda dotarsi
per il corretto avvio e funzionamento, individuate e indicate
nel paragrafo precedente.

In particolare, per tale fase si stima una durata complessiva
di due mesi in cui verranno contrattualizzate le diverse
professionalitd necessarie.

Per poter giungere ad uno stadio di operativitd maggiore, |l
polo di innovazione dovra predisporre tutta una serie di
strumenti essenziali- per I'avviamento delle attivitd e per |l
funzionamento dell’'Hub. In particolare, il polo dovra dotarsi:

» di una call - sia per il servizio di incubazione che per
quello di coworking — che espliciti chiaramente finalitd,
target e settori di interesse, servizi offerti, modalitad di
partecipazione, criteri di valutazione, obblighi € norme
da seguire;

« diunregolamento d'uso, allo scopo di garantire che gli
utenti rispettino gli standard di sicurezza, etfica e
responsabilitd, e di fornire informazioni sulle modalita di
utilizzo e sulle conseguenze in caso di violazione delle
regole;

» schede sinottiche di applicazione per i servizi di
incubazione e coworking, contenenti: business plan
descrittivo e numerico, organigramma, ulteriori
documenti che possano aumentare lo score di
valutazione per I'impresq;
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- |layout contrattuali per tutti i servizi compresi nel sistema
d'offerta.

Tale documentazione dovrd essere prodotta da consulenti
esperti del panorama dell'innovazione/incubazione. Si stima
la produzione di tali tools in un mese.

Una volta predisposti tali servizi, strumenti e attivitd, si potra
giungere alla fase operativa e, in particolare, iniziare con
I'operazione di “scouting” delle startup, PMI e del potenziale
imprenditoriale inespresso, da inserire fisicamente all'interno
dell'Hub. Lo scouting avrd una durata indefinita poiché si
prevede un continuo inserimento di imprese fino alla
saturazione completa degli spazi a disposizione dell'Hub.
Inoltre, siccome lo scopo del polo & quello di rafforzare il
tessuto imprenditoriale legato al settore della blue economy,
in un'ottica di continuo rinnovamento, & previsto un turnover
abbastanza frequente dopo che I'Hub avrd raggiunto una
percentuale di saturazione del 100%, quindi tale fase
perdurera a tempo indeterminato.

L'inizio delle attivitd & previsto nel momento in cui le prime
imprese si saranno insediate fisicamente all'interno del polo
di innovazione. '

Conclusione

Le key activities da gestire per rendere operativo I'Hub si
susseguono in maniera articolata e richiedono una scansione
temporale precisa che contempli sia le tempistiche da
rispettare  negli  avanzamenti da compiere, sia la
consequenzialita di tali fasi, in modo tale da non sovrapporre
le azioni da compiere e non mettere in pericolo |l
raggiungimento delle milestones prefissate. infatti, la
tempestivita delle azioni da predisporre non & I'unico “key
factor" per raggiungere gli obiettivi prefissati; bisognera
presidiare tutte le fasi di intervento per garantire la piena
operativitd del polo in modo preciso, efficace e strutturato e
per garantire un ritorno economico dall’attivitd dell'Hub.
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Proprio a tal fine, bisognera effettuare un’andlisi previsionale
dei dati economici e finanziari, in una maniera tale da far
convergere le linee strategiche, quali mission e sistema
d'offerta, in termini quantitativi. E prevista pertanto la
redazione di un piacno previsionale che funga come
strumento di pianificazione, controllo e analisi delle diverse
attivitd dell'Hub, allo scopo di rappresentare una “bussola™
che aiuti il management nelle sue scelte strategiche di medio
periodo.
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5. Previsioni Economico-Finanziarie
Premessa

Questa sezione dello studio di prefattibilita & finalizzata a
consentire un controllo dei dati economici e finanziari
della scarl Campania Blu, e a fradurre in  termini
quantitativi gli obiettivi  strategici  dell'azienda,
permettendo poi anche un mirato controllo ex post e la
conseguente impostazione di misure correttive. In  tale
prospettiva, infatti, il piano redatto diventerd
strumento di analisi, e di programmazione e controllo
dell'attivitd  aziendale anche nel medio periodo.
L'elaborazione ha comportato, in via preliminare, un'andlisi
critica delle principali fonti di ricavo e di costo, al fine di
verificare i risultati ottenuti con le scelte strategiche
precedentemente effettuate, di individuare gli impatti delle
stesse anche in termini finanziari e di rilevare eventudl
strategie correttive.

La traduzione del piano operativo in termini quantitativi,
attraverso la elaborazione di conti economici, stati
patrimoniali e rendiconti finanziari previsionali, consentira
dunque di verificare in via anticipata la convenienza
economica e la sostenibilita finanziaria della strategia
competitiva delineata, prevedendo con sufficiente anticipo
I'eventuale fabbisogno di risorse finanziarie per coprire il
capitale circolante.

In relazione ai costi di investimento si evidenzia che
I'immobile in cui saranno redlizzate le attivita della scarl & di
pertinenza della Fondazione Idis, cosi come il costo di
allestimento dei laboratori e dell'incubatore che non
andranno pertanto ad impattare, sul bilancio della nuova
societd (si prevede che lo stesso possa essere fornito con un
contratto di comodato gratuito).

Nel corso del primo triennio di attivitd della scarl si potra
prevedere la realizzazione di ulteriori aree di incubazione
presso le sedi dei soci della societd, mettendo a sistema la
struttura organizzativa testata presso Citta della Scienza.

Le aree di incubazione saranno arredate dalle imprese
insediate nei rispettivi moduli e nel rispetio delle regole
definite all'interno del contratto di erogazione di servizi.
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| laboratori {tre in totale, compresc una area di
protofipazione) saranno attrezzati con strumentazione
adeguata a supportare le imprese (startup, PMI e innovatori
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del settore blue economy) nei propri processi di sviluppo
tecnologico.

In coerenza con le traiettorie tecnologiche di maggiore
interesse per la programmazione 21-27 della regione
Campania, si ritiene che le strumentazioni presenti in tali
laboratori potranno essere (a mero titolo esemplificativo),
robot a servizio della produzione nei processi produttivi
specifici della nautica, strumentazioni di prova per Ia
riduzione delle emissioni dei mezzi nautici e/o per la
produzione di fonti alternative e rigenerative; vasche per la
sperimentazione relativa alla valorizzazione dei prodottfi di
scarto delia filiera ittica e la depurazione delle acque marine,
soluzioni Industria 4.0 per la nautica, attrezzature per lo
sviluppo di biomateriali dal mare specifici per I'acquacoltura
e la pesca, microscopi, ecc.

Come gid sopra indicato il relativo costo & di pertinenza del
policy maker, e non andrd ad impattare, sul bilancio del
nuovo Blue Hub.

5.1 Revenue stream

Al fine di valorizzare il contributo economico di ciascuna ared
alla formazione deiricavi dei primi tre_anni di vita della scarl,
sono state effettuate le seguenti ipotesi.

| ricavi sono relativi a:

Servizi di coworking;

Servizi di incubazione;

Servizi di Open Innovation;

Servizi di formazione manageriale;

Servizi specidalistici {tra cui la brevettazione o servizi di
finanza, ecc,);

Servizi di prototipazione e laboratorio;

. Servizi di accelerazione;

. Evento diinnovazione sulla filiera del mare.

O ewh =

0 N o

in relazione alla quantificazione di questi servizi si evidenzia
che:
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per quanto riguarda i servizi di incubazione siritiene di
destinare all'incubatore uno spazio di circa 1000mq
nel quale potranno essere incubate circa 15 startup.
Considerando un costo medio mensile da sostenere
a carico delle imprese incubate di 12 euro al mese,
per oghi metro quadrato occupato, € con una
dimensione media di circa 70mq per ogni modulo, i
ottiene un fatturato relativo ai servizi di incubazione
pari a 151.200 euro. Questo e il fatturato relativo ai
ricavi per i servizi di incubazione del terzo anno; nel
primo e nel secondo anno si genererd un fatturato
inferiore in ragione di un tasso di saturazione pari
rispettivamente al 70 ed 80 per cento. Gli elevati tassi
di saturazione gid a partire dal primo anno esprimono
un interesse potenziale significativo da parte delle
imprese del settore, verso questa iniziativa che
potrebbe pertanto essere oggetto di ampliamento
degli spazi destinati alle aree di incubazione, gid nel
corso del biennio diriferimento.

2.

In relazione qi servizi di coworking, i relativi ricavi sono
stati determinati in ragione della prevista realizzazione
di tre aree specifiche in cui saranno presenti un
numero di innovatori pari a 15 (5 per ogni area di
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coworking). Ogni innovatore sosterrd un costo pari @
200 euro al mese generando un fatturato pari a
36.000 euro al terzo anno (& stata considerata una
percentuale di saturazione pari rispettivamente al 70
ed 80 per cento nel primo e nel secondo anno).

T
XA e
F5arvit) di Coworkingss

}?ﬁgé’ibd;a

3. Inrelazione aqiservizi di Open Innovation si prevede di
poter redlizzare due interventi di O.. al'anno che
vedranno coinvolti i big player e almeno 8 startup. |l
costo dei percorsi sard a carico dei big player e sar&
pari a circa 70.000 euro, per un totale quindi di
140.000 euro per ogni anno a partire dal primo.

4. Altri servizi resi dal'Hub sono quelli forniti dai due
laboratori e dalla sala prototipazione, che potranno
realizzare attivitd diricerca e sviluppo in funzione delle
specifiche esigenze delle imprese o innovatori
richiedenti. Ogni laboratorio & attrezzato in media
con 4 attrezzature (di varia natura e dimensione dai
microscopi, ai robot, ecc), viene utilizzato per circa 4
ore al giorno ad un prezzo di 480 euro/giormno e si
prevede un tasso di occupazione che aumenta negli
anni  cosi come rappresentato  di  seguito.
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5. | servizi di formazione managericle generano un
fatturato correlato al numero di discenti ed al numero
di edizioni del corso effettuate ogni anno. Nel primo
anno si prevede di realizare una sola edizione del
corso con 30 discenti e per una durata di circa 10 gg.
Nel secondo anno ‘saranno redlizzate due edizioni e
nel terzo anno tre edizioni. Il prezzo medio sostenuto
da ciascun discente & pari a 1.200 euro.

6. | servizi specialistici generano un fatturato correlato
alla richiesta da parte di imprese che fanno parte del
network della scarl, di specifiche professionalitd per:
ottenimento di brevetti, servizi di finanza innovativa,
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agevolata, ecc. Siritiene che nel primo anno possano
essere richiesti, dalle imprese circa 12 servizi
specialistici e che il costo medio di questi servizi sia
pari a circa 5.000 euro, su cui la scarl potra
conseguire una fee commerciale del 20 per cento.
Nel secondo e nel terzo anno questi serviz
cresceranno in termini di numero di richiedenti, per il
rafforzamento delle attivitd di networking.

7. In relazione qi servizi di accelerazione si ritiene che i
relativi oneri saranno sostenuti direttamente dalle
startup  {che potfranno essere interessate ad
accedere a questi vltimi per avere ad esempio un
maggiore punteggio sul bando Smart & Start: la
relativa normativa garantisce la massimizzazione “del
punteggio D", soltanto nel caso si avvii un percorso di
accelerazione con un incubatore certificato). L'Hub
conseguird tale certificazione alla fine del secondo
anno e pertanto i relativo fatturato & stato
considerato solo nel terzo anno. Si prevede di
organizzarne almeno 10 percorsi di accelerazione
all'anno e di poter richiedere alle imprese un prezzo
per tali servizi pari a circa 5.000 evro; il fatturato
generato da questi servizi sard pertanto pari a 50.000
euro nel terzo anno.

Lisenital dracEe Erazionetiiity,
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L'ultimo servizio & rappresentato dall'evento di
innovazione che coinvolgerd tutte le imprese della
filiera blue economy, e quindi con conseguente
impatto positivo su  tutto | comparto ed un
rafforzamento  significativo delle  attivitd di
networking. Si prevede di poter coinvolgere e attivare

~almeno 15 stakeholder.  Gli  stessi  potranno

sponsorizzare ['evento oppure sostenere un costo per
aoffittare  uno stand espositivo; si prevedono 15
espositori che sosterranno un onere di circa 5.000 euro
per un totale quindi di 75.000 euro di ricavi generati
da questo evento in ognuno dei tre anni previsionali.
Per effettuare una stima prudenziale non sono stati
inseriti i ricavi correlati ad eventuali attivitd di
sponsorizzazione.

)

5.2 Cost Structure

In relazione i costi operativi occorre evidenziare che Ia
maggior parte dei servizi sopra indicati comporta come
onere principale quello relativo alle risorse umane, in
particolar modo si ritiene che gqueste ultime possano essere
complessivamente pari ad 8, e nel dettaglio:

XN A W~

Un dirigente;

un quadro;

un project manager;

un referente dell’attivita dilogistica;
un tutor;

un referente amministrativo;

un esperto in comunicazione;

e un addefto qilaboratori.
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Si prevede anche l'impegno di consulenti esterni; in
particolar modo come risorse esterne ci si avvarra di un
esperto di brevettazione, di un esperto di finanza, di un
esperto in sviluppo internazionale, e di alire figure
specialistiche in grado di fornire supporto alle imprese del
network dell’Hub. II costo di tali esperti non € a carico
dell'Hub ma sard sostenuto dai richiedenti e genera un
ricavo in ragione della fee commerciale del 20%.

E previsto I'impegno di esperti in formazione specialistica che
erogheranno alcune giornate di aula unitamente dl
personale interno dell'Hub {quadro e project manager).

Altri costi a carico dell'Hub (stimati sulla base di una verifica
dei dati di bilancio di attivita similari) sono:

- Utenze, pulizia, TARl, e manutenzione: 50.000
euro/anno;

- Sicurezza e sorveglianza: 8.000 euro/anno;

« Servizi informatici: 5.000 euro/anno;

- Consulenze fiscali, legali e amministrative: 20.000 euro
/anno;

« Assicurazioni: 4.000 euro/anno;

+ Spese di promozione: 2% del fatturato generato ogni
anno; .

- Oneri diversi di gestione: 5.000 euro/anno.

In considerazione deiricavi e dei costi sopra evidenziati sono
stati generati i relativi conti economici, stato patrimoniale e
analisi dei flussi finanziari per il triennio successivo all’avvio
della costituzione dell'Hub.

76



AMMINISTRAZIONE CENTRALE

" UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
oL} I‘ PG/2024/0019871 del 16/02/2024
H - .

Ricavi di vendita

Servizi di Coworking
Servizi di Open Innovation i 140.000
Evento di Innovazione sulla filiera del mare ) - 75.000
Servizi dei 2 laboratori e 1 area Prototipazione 126.720
Servizi di Formazione Manageriale ' . 72.000
Servizi Specialistici 24.000
Servizi di Accelerazione

prodotto i

prodotto | )
Rrevisicnelinjpercentialel(indicareliltas soldlfcrascitz
Totale ricavi di vendita 489.080 587.480 754.600

Tasso di crescita del falfurato 20,1% 28,4%
Gg. medi prodotti in lavorazione e ..., pradott finiti @ merci o

Variazioni rimanenze di prod. inlav., s.l. e p.f.

Gq. medi lavori in corso su ordinazione )

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0
Totale valore della produzione 489.080 587.480 754.600
Tasso di crescita del valore della produziong 201% 28,4%
Incidenza altri servizi proporzional alla produzione i 1,5%

11.31
Altri servizi proporzionali alla produzione (docenti) 4,891 8.812 9

Incidenza costi god. beni di terzi proporzionali alla
produzione
Costi god. beni di terzi proporzionali alla produzione
11.31
Totale costi variabili proporzionali alla produzione 4.891 8.812 9

Incidenza sul valore della produzione 1,0% 1,5% 1.5%

Cosli fissi di struttura;

ttenze, pulizia, TARI, e manutenzione 38.125 38.125
Sicurezza e sorveglianza 8.250 6.250 6.250
servizi informatici 1.875 1.875 1.875
consulenze legali, fiscali. notarili. ecc 10.625 10.625 10.625

Totale costi fissi di struttura 56.875 56.875 56,875

Cosli fisst discrezionali:

Servizi di ricerca e sviluppo
Spese di promozione

Altri servizi discrezionali
Totale costi fissi discrezionali 14.672 17.624 22638
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[3.5. Previsione costo dal lavoro

Numero dipendenti diretti 5 5 5
Costo medio dipendenti diretti 30.000 30.000 30.000
Costlo dipententi diretti 150.000 150.000 150.000
Valore della produzione per operaio diretto 97.816 117496  150.920

Numere operai indiretti
Costo medio operai indiretti
Costo operai indiretti

Numero quadri @ impiegati
Costo medio quadri e impiegati
Costo quadri e impiegati

Numero dirigenti 1 1 1
Costo medio dirigenti 100.000] 100.000{ 100.000

Costo dirigenti 100.000 100.000 100.000

Totate dipendenti 8 8 8
Costo totate dipendenti 330.000 330.000 330.000

Incidenza del TFR sul costo del lavoro totale 7.0% 7,0% 7.0%
Incidenza quiesc. sul costo del lavoro lotale
Acc.to lrattamento di fine rapporto 23.100 23.100 23.100
Acc.to f.do di guiescenza e simili 0 0 ]
Pagamento f.do TFR di lavaro subordinato

Pagamento f.do trattamento di quigscenza e obblighi simili
F.do TFR di lavoro subordinato

F.do trattamento di quiescenza e obblighi simili

Costo medio dipendenti
Valore della produzione medio per addetto
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4.1"Stato patrimoniale riclassificato

Aftivita liquide 173.873
¥ Crediti commerciali BT 58.910
Crediti finanziari BT 0
Crediti diversi BT e altre ativitd a BT 0
Anticipi a fornitori
Rimanenze nette
ATTIMTA CORRENTI 508.301
Bl Crediti diversi e altre attivitd ML/T
Partecipazioni nette
IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE NETTE
ATTIVITA' IMMATERIALIVONERI PL. NETTI
Immobilizzazioni tecniche nette in esercizio
ll 'mmobilizzazioni in corso e anticipi per immobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE NETTE
ATTIVITA IMMOBILIZZATE
B TOTALE ATTIVO
Debiti finanziari BT vibanche e istituti
Debiti v/aitri finanziatori BIT
f DEBITI FINANZIARI AB.T.
Dehiti vifornitori per impianti B/T
Debiti commerciali BT
fl DEBITI COMMERCIALI AB.T.
ALTRIDEBITI AB.T.
PASSIMITA' CORRENTI
Debiti finanziari ML/T vibanche & istituti
Debiti v/altri finanziatori ML/T Debiti
vifornitori per impianti ML/T Dehiti
diversi e altre passivita MUT Debiti
finanziari MUT wsoci
Obbligazioni
DEBITI CONSOLIDATI
FONDI ONERI E SPESE FUTURE
FONDO TFR
Capitale sociale 0
Conferimenti in cicapitale 0
Riserve 0
Utili (perdite) portati a nuovo 24.744 114.499
Utile {perdita) delfesercizio 24.744 89.756 203.119
CAPITALE NETTO 24.744 114,499 217.618
TOTALE PASSIVO 91.609 232.783 508.301
Controllo o 0 ] |

o000 Qo000
(= = R R o I = I < A o A
-
V]
iy
&
[ o o000 00 00000000

o 0 0 00000
0o 000000
o0 000000

D
o
w
=}
=]




AMMINISTRAZIONE CENTRALE

] UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
ot PG/2024/0019871 del 16/02/2024
H -, .

[4.2”Conto economico riclassificato |

RICAVI NETTI DI ESERCIZO 489.080
Capitalizzazigne immobilizzazioni tecniche 0

Variaz, semilav. prod. commesse 0

Contributi in clesercizio (solo parte iegata al prezzo di vendi 0
PRODOTTO DI ESERCIAO 489.080  587.480
Acquisti netti 1] 0
Variaz. mat prime, mater. e merci 0 0
Spese per prestazioni di servizi 76.438 83311
VALORE AGGIUNTO 412.642 504.169
Salari e stipendi, oneri sociafi, altri costi 330.000 330.000
Accantonamento fondo indennita 23.100 23100
MARGINE OPERATIVO LORDO 59.542 151.069
' Ammortamento attivitd materiali 0 0
Accant. svalut, cred, e div. operat. 0 0
MARGINE OPERATIVO NETTO 59.542

Saldo proventi & oneri diversi

Attivita immateriali capilalizzate

Ammaortamento attivita immateriali

Proventi finanziari

Oneri finanziari

UTILE CORRENTE . 151.069
Saldo partite straordinarie (inclusi altri contributi in c/eserciz 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE 151.069
imposte nette sul reddito 61.313
RISULTATO DI BILANCIO 89.756
CASH FLOW GESTIONE ORDINARIA 112.856
Controllo 0
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[4:2 Fiuss) finanziari totali |

+/- Variazioni di capitale circolante:

. Variazione liquidita 131.306 258.761
. Variazione crediti commerciali 9.868 16.757
. Variazione rimanenze

. Variazione altre attivita BIT

. Variazione debiti commerciali

. Variazione fondo TFR

. Variazione fondi oneri e spese future

. Variazione altri debiti di funzionamento 8.967 1.804
- Pagamento impaste anno precedente 0 34.798
- Pagamento imposie anno corrente 0 0
Saldo finanziario della gestione corrente 82.642 174.168
+/- Variazioni di capitale fisso:

+/- Investimenltifdisinvestimenti in immobilizzazioni 0 0
+/- Investimentifdisinvestimenti in immobil. finanziarie ¢ 0
Variazione del fabbisogno finanziario B2.642 174.168
+/- Variazioni debili di finanziamento:

. Debiti di fingnziamento B/T 0
. Debiti di finanziamento MUT 0]
+[- Variazione altri debiti ML/T 0
+/- Variazione capitale netto:

+ Aumenti di capitale e conf. c.to capitale

+/- Variazione alire riserve

- Distribuzione utili esercizio precedente 0
Saldo finanziario della gestione complessiva 174.168
Cash flow lordo 174,169
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CONCLUSIONI

| principali indici economici e finanziari consentono dirilevare
che la scarl avra un impatto di natura positiva non solo nel
settore di riferimento generando valore per le imprese del
comparo, ma anche in termini di redditivita e flussi di cassa.
In particolar modo dai dati sopra esposti si pud rilevare che:

la redditivita generata € in linea con quella del settore
diriferimento (incubatori/acceleratori);

il cash-flow risulta positivo in ognuno dei tre anni di
attivitd € non si generano pertanto esigenze finanziarie
che richiedano |'attivazione di fonti esterne
(indebitamenti bancari);

la redditivitd delle vendite (R.O.S.), espressa in
percentuale, € pari al 12% il primo anno, 26% il secondo
e 41% il terzo dimostrando |'efficienza dell'impresa e
quindi la sua capacitd di coprire con le vendite i costi
della gestione caratteristica. Bisogna sottolineare infatti
che un ROS viene considerato buono per valori
compresi tra 8% e 9%, ottimo per valori pari o superiori al
10%-12%;

il Margine di tesoreria, superiore allo 0 per tutti e tre gl
anni, in quanto indicatore finanziario che permette di
misurare la capacitd di un'azienda di far fronte agli
impegni, comprova una situazione di equilibrio
finanziario e quindi la presenza di liquiditd necessaria
per far fronte a tutte le spese nel breve e medio termine.
Esso & infatti pari a 47.844 nel 2024, 160.699 nel 2025 e
infine 386.918 euro nel 2026;

it cash-flow della gestione ordinaria, pari a 47.844 euro
nel 2024, 112.856 nel 2025 e 226.219 nel 2026, rimane
positivo per tutti gli anni presi in considerazione dalle
previsioni effettuate garantendo quindi anche Ia
capacita di fronteggiare imprevisti di diversa natura e
realizzare piani di sviluppo coerenti oltre alla capacitd
di far fronte a tutte le operazioni tipiche della gestione
ordinaria di un'impresaq;
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- infine, il Margine di Struttura positivo (24.744 nel 2024,
114.499 nel 2025 e 317.618 nel 2026) nell'arco temporale
considerato indica la soliditd patrimoniale dell'impresa
e di conseguenza la sua ottima capacitd di coprire i
finanziamenti, e quindi gli impieghi durevoli, con

: capitale proprio dimostrando che l'impresa non &

quindi sottocapitalizzata.
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FINANCIAL HIGHLIGHTS: - .
Operating Highlights ;

Net Sales:

2024 — 489.080 euro
2025 - 587.480 euro
2026 - 754.600 euro

EBITDA:

2024 — 59.542 euro
2025 -151.069 euro
2026 — 310.668 euro

Figura 3 - Financial highlights

84




UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
AMMINISTRAZIONE CENTRALE
PG/2024/0019871 del 16/02/2024

%g%%%%%m

Indice delle figure

Figura 1~ Il fatturato, I'Ebitda ed il valore aggiunto. 2024-2026.

Figura 2 - Cash-flow lord e cash-flow della gestione ordinaria.
2024-2026.

Figura 3 - Financial highlights.
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